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ИННОВАЦИИ И ИНВЕСТИЦИИ

Аннотация. В статье рассматривается сущность инновационной политики, дается литературный обзор ее 
понимания исследователями, занимающимися изучением теории инноваций и практики инновационной 
деятельности. Исследуются проблемы инновационного развития и реализации инновационной политики 
компаний в свете появляющихся макроэкономических вызовов в реальной экономике. Приводится авторская 
трактовка понятий национальная, региональная, отраслевая и корпоративная инновационная экономика. 
Анализируются основные тенденции формирования и направлений реализации региональной, отраслевой 
и корпоративной инновационной политики. Сделаны выводы относительно формирования инновационной 
политики на всех уровнях с целью достижения технологического суверенитета страны.

Abstract. The article examines the essence of innovation policy, provides a literature review of its understanding by 
researchers studying the theory of innovation and practice of innovation. The problems of innovative development and 
implementation of innovation policy of companies in the light of emerging macroeconomic challenges in the real economy 
are studied. The author's interpretation of the concepts of national, regional, sectoral and corporate innovation economy is 
given. The main trends in the formation and directions of implementation of regional, sectoral and corporate innovation 
policy are analyzed. Conclusions are made regarding the formation of innovation policy at all levels in order to achieve 
technological sovereignty of the country.
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ная; отраслевая; корпоративная инновационная поли-
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С началом нового тысячелетия экономиче-
ский рост, динамическое развитие и устойчивая 
конкурентоспособность отождествляются с раз-
работкой и освоением инноваций, научно-тех-
ническим прогрессом и интеллектуализацией ре-
сурсов на всех уровнях экономического развития 
и по всем направлениям экономической актив-
ности. К тому же, в условиях санкционного дав-
ления государство пропагандирует «технологи-
ческий суверенитет», поддерживает реализацию 
проектов в ключевых и высокотехнологичных от-
раслях экономики в продвижении масштабных 
программ инновационного развития, а компании, 
пытаясь избежать сценария догоняющего импор-

тозамещения, меняют принципы управления ин-
новациями, наращивают временные издержки и 
инвестиционные ресурсы. 

Возникающие вызовы изменяющейся ре-
альности указывают на необходимость расшире-
ния участия государства в создании благоприят-
ных экономических и технологических условий 
функционирования инновационной системы, 
изменения отраслевой структуры экономики в 
пользу увеличения доли инновационно-активных 
компаний, производящих высокотехнологичную 
продукцию и расширения технологических рын-
ков, активизации инвестиций в инновационную 
деятельность компаний. 
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Поэтому в ближайший период актуальным на-
правлением будет формирование курса на новые ва-
рианты инновационной политики компаний в трех 
направлениях функционирования инновационных 
систем — региональном, отраслевом и корпоратив-
ном, объединяющей методы и направления управ-
ленческого воздействия на достижение целей в об-
ласти инновационного технологического развития 
производственных процессов, производства высоко-
технологичной перспективной продукции, развития 
высококонкурентных технологичных рынков.

Именно это обуславливает необходимость 
разработки долгосрочной политики компаний в 
сфере инноваций, что повлияет не только на ка-
чество их экономического роста, но и на выход 
государства на позиции глобального инноваци-
онного лидера. 

На каждом этапе развития корпоративный 
бизнес стремится к экономическому росту и по-
вышению экономической эффективности деятель-
ности. Решение данных задач отождествляется 
внедрением достижений научно-технического про-
гресса, с инновациями, с поиском новых энергоэф-
фективных видов ресурсов. В современной России, 
экономические изменения, определяемые новым 
мировым устройством, глобальной эпохой форми-
рования многополярного мира, и, в связи с этим, 
трансформацией и диверсификацией, а также воз-
растанием масштабов деятельности, предусматри-
вают повышение роли инноваций и формирование 
новых инновационных возможностей для дости-
жения технологического суверенитета страны. 

Возникновение нового глобального бизнес-
поля, обусловленного формированием новых тен-
денций международно-политического развития и 
общеэкономическими ключевыми вызовами, тре-
бует качественных изменений и в инновационной 
сфере России, в том числе в региональном и от-
раслевом разрезах. Залогом разработки и про-
движения инноваций в рамках осуществления 
инновационной деятельности, повышения инно-
вационной активности и реализации инноваци-
онных проектов в направлении открытия новых 
и модернизации существующих производств и 
сфере производства инновационной продукции 
является формирование политики в области ин-
новаций или инновационной политики, учитыва-
ющей как закономерности развития регионов, от-
раслей и компаний, так и циклический характер 
инновационного развития. 

В [1] обосновывается взаимосвязь циклич-
ности экономических явлений и инновационно-
го процесса в компании, а, учитывая, что цикли-

ческий характер макроэкономического развития 
современной экономики обусловлен научно-тех-
ническим прогрессом, можно предположить, что 
темпы прогрессивных инновационных измене-
ний на национальном, отраслевом и корпоратив-
ном уровням зависят от эффективности проводи-
мой инновационной политики. 

Так, в современной России технологиче-
ские направления инновационной деятельности 
реализуются в промышленных компаниях, име-
ющих отраслевую принадлежность к определен-
ному виду экономической деятельности, а раз-
работчиками новшеств являются либо научные 
центры крупных компаний (например, действу-
ющий корпоративный научно-исследователь-
ский центр СИБУРа по химическим технологиям 
и строящийся «НИОКР-центр» СИБУР — центр 
научных исследований и масштабирования тех-
нологий), либо отраслевые научно-исследователь-
ские организации (например, научно-исследова-
тельский и проектный институт «ВНИПИнефть», 
являющийся инжиниринговым научным цен-
тром в области нефтегазопереработки, нефтега-
зохимии и обустройства месторождений). По-
требление же разрабатываемых технологических 
инноваций эффективно в регионах, в которых не-
посредственно располагаются производственные 
площадки крупных промышленных компаний. 
Ввиду этого становится очевидным, что решение 
проблем инновационного развития лежит в пло-
скости формирования инновационной политики 
на государственном, региональном, отраслевом 
и корпоративном уровнях, причем взаимодей-
ствие между участниками инновационного про-
цесса на данных уровнях является интенсивным 
фактором, обуславливающим успех во внедре-
нии достижений научно-технического прогресса 
и получение положительного результат от инно-
вационной деятельности. 

В научной экономической литературе, в ко-
торой отражены результаты научных исследова-
ний по теоретическими и практическим аспектам 
раскрытия темы инноваций, в последнее время 
затрагиваются вопросы формирования иннова-
ционной политики и реализации на националь-
ном, региональном, отраслевом и корпоративном 
уровнях в виду того, что инновационная деятель-
ность свойственна объектам всех субъектов Рос-
сийской Федерации (регионов), различных видов 
экономической деятельности, различных органи-
зационно-правовых форм, форм собственности.

«Инновационная политика организации 
представляет собой совокупность методов воз-
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действия управленческого механизма на разра-
ботку продукции и предполагает выбор из воз-
можных альтернативных путей осуществления 
инновационной деятельности» [2]. 

Донцова О., Логвинов С., оценивая направ-
ления государственной и корпоративной иннова-
ционной политики, определяют главную цель ин-
новационной политики, которая, по их мнению, 
«заключается в стимулировании и непосредствен-
ном создании условий для возникновения и осу-
ществления инновационных процессов». [3]. Кол-
лектив авторов, под руководством Харина А.А. 
считает, что для обеспечения устойчивости и ди-
намичности осуществления инновационных про-
цессов в отраслях и регионах необходимо прове-
дение сильной государственной инновационной 
политики, направленной на «…создание условий 
тесного взаимодействия науки и промышленно-
сти, промышленности и рынка, формирование 
среды для коммерциализации технологий с обя-
зательным протекционизмом отечественных на-
учно-технических разработок» [4]. 

В последнее десятилетие активизировался 
процесс обновления правовой базы и разработ-
ки новых стратегических документов, определяю-
щих направления политики России в области ин-
новаций, новых технологий и закладывающих, в 
свою очередь, основы региональной, отраслевой 
и корпоративной инновационной политики. 

Важным документом, определяющим го-
сударственную инновационную политику Рос-
сийской Федерации является Государственная 
программа «Экономическое развитие и иннова-
ционная экономика» [5]. Одной из приоритетных 
целей государственной инновационной полити-
ки, отраженных в данном документе, является 
«Ускорение технологического развития и повы-

шение производительности труда», достижение 
которой до 2030 года будет осуществляться пу-
тем поддержки технологических компаний и под-
держкой инновационных компаний, в рамках ко-
торой «предполагается реализация мероприятий 
по стимулированию инноваций, обеспечению 
правовой охраны и коммерциализации прав на 
интеллектуальную собственность» [5].

В таблице 1 приведен состав, и дана содер-
жательная характеристика инновационной со-
ставляющей стратегических документов Рос-
сийской Федерации в сфере инновационного 
развития государства. 

Инновационная политика является ос-
новой осуществления инновационной деятель-
ности. Активизация инновационной политики 
создает условия повышения инновационной ак-
тивности и является предпосылкой устойчивого 
развития и экономического роста страны, регио-
нов, отраслей и компаний.

В опубликованных результатах научных 
исследований, выполненных научными сотруд-
никами ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, касающихся со-
вершенствования инновационной политики, 
указывается, что необходима реализация иннова-
ционных стратегий в инновационных политиках 
и их интеграция в программы технологического 
развития регионов, отраслей и компаний. Это, по 
их мнению, позволит достичь реальных экономи-
ческих эффектов от внедрения результатов науч-
ных исследований и коммерциализации научных 
разработок [10]. 

Национальная или государственная инно-
вационная политика в современных условиях – 
это не только совокупность управляющих воздей-
ствий с целью регулирования, стимулирования и 
поддержки инновационного развития регионов, 

Таблица 1. Стратегические документы в сфере инновационного развития Российской Федерации 

Наименование документа
Содержание документа, определяющее цели и направления 
инновационного развития

Государственная программа 
«Экономическое развитие и 
инновационная экономика» - 
Постановление Правительства РФ от 
15.04. 2014 г. № 316 [5]

Содержит мероприятия, направленные на обеспечение экономической 
безопасности России за счет повышения конкурентоспособности, 
создания условий для экономического роста  
и внедрения инновационных технологий

«О национальных целях развития 
Российской Федерации на период 
до 2030 года» - Указ Президента 
Российской Федерации от 21.07.2020 г. 
№ 474 [6]

Определяет национальные цели осуществления прорывного развития РФ.
Национальная цель «Достойный, эффективный труд и успешное 
предпринимательство»:
–	 обеспечение темпа роста валового внутреннего продукта страны выше 
среднемирового при сохранении макроэкономической стабильности;
–	 реальный рост инвестиций в основной капитал не менее 70 процентов 
по сравнению с показателем 2020 года;
–	 реальный рост экспорта несырьевых неэнергетических товаров  
не менее 70 процентов по сравнению с показателем 2020 года.
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отраслей, компаний, формирования механизмов 
финансирования содействия ускорения научных 
исследований, создания промышленных иннова-
ционных технологий, масштабирования и вне-
дрения научных достижений инновационного 
характера. Это долгосрочная программа государ-
ственного управления инновационной деятельно-
стью регионов, отраслей, компаний, приобрета-
ющая системообразующий институциональный 
характер воздействия на создание благоприятной 
среды для проведения научных исследований, для 
интенсивного внедрения и коммерциализации 
инновационных разработок, что, в конечном ито-
ге должно привести к технологическому сувере-
нитету государства. 

Государственная инновационная полити-
ка определяет направления и задает вектор ин-
новационного развития регионов. Государствен-

ная инновационная политика через реализацию 
приоритетных инновационных проектов по-
вышает статус инновационной деятельности и 
предоставляет финансово-экономические воз-
можности и правовые рычаги регионам для сти-
мулирования ее реализации во всех структурах 
бизнеса и государства, принимающих участие в 
ее осуществлении.

Инновационное развитие государства оце-
нивается через эффективность реализации госу-
дарственной инновационной политики, а также 
усилия государства по внедрению инноваций и 
стимулированию их продвижения на всех уров-
нях. Данная оценка осуществляется с помощью 
глобального инновационного индекса Всемирной 
организации интеллектуальной собственности, 
который лежит в основе рейтингования стран 
по уровню развития инновационных процессов.  

Наименование документа
Содержание документа, определяющее цели и направления 
инновационного развития

Стратегия научно-технологического 
развития Российской Федерации — Указ 
Президента Российской Федерации от 
01.12.2016 г. № 642 [7]

Определяет цель и основные задачи научно-технологического развития 
РФ, устанавливает принципы, приоритеты, основные направления и меры 
реализации государственной политики в этой области:
–	научное и технологическое обеспечение реализации задач и 
национальных приоритетов Российской Федерации;
–	обеспечение лидерства в научных исследованиях и разработках, 
развитие экономики знаний, создание инновационной продукции и 
инновационных технологий;
–	определение приоритетов научно-технологического развития России, 
направленных на получение научных и научно-технических результатов, 
позволяющих создавать технологии для будущего инновационного 
развития, формирования внутреннего рынка инновационных технологий 
и инновационных продуктов;
–	цель научно-технологического развития России – создание и 
приращение интеллектуального потенциала нации;
–	направления и меры реализации государственной политики в области 
научно-технологического развития Российской Федерации, среди 
которых «Формирование эффективной современной системы управления 
в области науки, технологий и инноваций, обеспечение повышения 
инвестиционной привлекательности сферы исследований и разработок».

Концепция технологического 
развития на период до 2030 года 
— Распоряжение Правительства 
Российской Федерации от 20.05.2023 г. 
№ 1315-р. [8]

Определяет вызовы, принципы и цели технологического развития на 
период до 2030 года:
–	 создание технологических условий развития российской экономики в 
соответствии с национальными целями развития Российской Федерации 
до 2030 г.;
–	 технологическое развитие РФ будет определяться контролем над 
воспроизводством сквозных и критических технологий, возможностями 
ускорения инновационно-ориентированного экономического роста, 
технологическим обеспечением устойчивости производственных систем;
–	 определение третьего этапа технологического развития экономики 
России — достижение технологического суверенитета за счет появления 
собственных технологических разработок и проведения самостоятельной 
технологической политики.

«О развитии технологических 
компаний в Российской Федерации» — 
Федеральный закон от 04.08.2023 г. № 
478-ФЗ [9]

Определяет правовые основы деятельности технологических  
компаний в РФ:

Продолжение таблицы 1 
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В основе расчета данного индекса лежит совокуп-
ность более, чем 80 показателей.

На рисунке 2 приведен инновационный 
рейтинг 20 ведущих экономик мира. 

Возглавляет рейтинг инновационных эко-
номик мира — Швейцария. Россия в рейтинге 
глобального инновационного индекса занимает  
51 место из 132 стран, участвующих в данном ис-

Рисунок 1. Государственная инновационная политика

Рисунок 2. Инновационный рейтинг 20 ведущих экономик мира
Источник: Выпуск Глобального инновационного индекса (GII) за 2023 год [11]
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следовании. В 2022 году Россия занимала 47 ме-
сто, в 2021 году — 45 место.

По институтам в 2023 году Россия занимает 
110 место из 132, по человеческом капиталу и иссле-
дованиям – 26 место, по инфраструктуре — 72 ме-
сто, по уровню развития рынка – 56 место, по уров-
ню развития бизнеса — 44 место, по результатам в 
области знаний и технологий — 54 место, по резуль-
татам творческой деятельности — 53 место [12]. 

Региональная инновационная политика 
включает комплекс мероприятий, направленных 
на определение приоритетов инновационного 
развития региона и достижение его экономиче-
ских интересов в части наращивания в регионе 
доли высокотехнологичной продукции и увели-
чения высокопроизводительных рабочих мест, 
реализуется через формирование региональных 
инновационных систем. В виду этого инноваци-
онная политика региона должна способствовать 
повышению инновационной активности региона, 
созданию благоприятного инновационного кли-
мата в приоритетных для региона отраслях, спо-
собствовать созданию инновационных терри-
ториальных промышленных кластеров с целью 
продвижения инноваций и создания инноваци-
онной инфраструктуры. 

Инновационная направленность класте-
ров и их взаимодействие с государственными 
органами власти является частью инноваци-
онной политики региона, на территории кото-
рого сформированы и функционируют класте-
ры. Так, в Ульяновской области функционирует 
ядерно-инновационный кластер, в Новосибир-
ской области кластер информационных и био-
фармацевтических технологий, в Республике 
Башкортостан нефтехимический территориаль-
ный кластер и создается станкостроительный 
кластер и т.д. 

На рисунке 3 показано формирование ин-
новационной политики в регионах.

Основные направления формирования и 
реализации региональной инновационной поли-
тики отражаются в стратегиях социально-эконо-
мического развития субъектов РФ на период до 
2035 года, которые направлены в том числе на ин-
новационное развитие региональных экономик 
[13]. В них отражаются приоритеты развития 
научной и инновационной сфер регионов, фак-
торы, определяющие развитие инновационных 
процессов в регионах, комплекс предложений по 
содействию развития инновационной деятельно-
сти в компаниях, расположенных на территории 

Рисунок 3. Региональная инновационная политика
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региона и отраслевые мероприятия, направлен-
ные на реализацию стратегических инновацион-
ных проектов. 

Также в регионах принимаются и собствен-
ные государственные программы, направленные 
на повышение уровня инновационной активно-
сти и наращивание инновационного потенциа-
ла региона. Так, в Республике Башкортостан, для 
реализации региональной инновационной по-
литики утверждены государственные програм-
мы «Экономическое и инвестиционное развитие 
Республики Башкортостан» [14] с целью разви-
тия в Республике инновационной сферы, «Раз-
витие промышленности и повышение конку-
рентоспособности в Республике Башкортостан» 
[15] с целью создания условий для устойчивого 
функционирования отраслей промышленности 
и промышленных компаний республики. Если 
благодаря первой программе региональная инно-
вационная политика будет направлена на инно-
вационное обновление производства и развитие 
инновационной инфраструктуры, то вторая про-
грамма сконцентрирует региональную иннова-
ционную политику на содействии развитию соб-
ственных инновационных технологий и выход 
региона на инновационный путь развития.

Государственная и региональная иннова-
ционные политики определяют не только на-
правления и приоритеты развития отраслей, но 
и формируют механизм поддержки разработ-
ки и трансфера технологий, продвижения про-
рывных инновационных технологий в отраслях 
промышленности, составляющих базовую спе-
циализацию региона. В этом плане они должны 
способствовать созданию комфортных условий 
для осуществления инновационной деятельно-
сти в отраслях с учетом их специфических осо-
бенностей. Л.Д. Киянова и И.Л. Литвиненко 
предлагают при формировании региональной 
инновационной политики в конкретном регио-
не определять отрасли, которые станут «точками 
роста регионов, аккумулирующими инновации и 
способствующими их продвижению в производ-
ственный процесс» [16].

Пятаева О.А. предлагает авторский алго-
ритм механизмов действия отраслевой инно-
вационной политики: создание механизма нор-
мативно-правового сопровождения отраслевой 
инновационной сферы; определение стратегиче-
ских приоритетов отраслевого развития; разра-
ботка тактических мероприятий по продвижению 
отраслевых инновационных программ; исследо-
вание и оценка параметров инновационной ин-

фраструктуры отраслей, формирующих опреде-
ленные виды экономической деятельности [17].

Отраслевую инновационную политику 
можно охарактеризовать как механизм реали-
зации стратегических приоритетов инноваци-
онного развития отраслей, способствующий их 
ускоренному инновационному обновлению, про-
движению отраслевых программ импортозаме-
щения, технологической модернизации отрасли 
с использованием ресурсных, законодательных и 
информационных средств сопровождения инно-
вационной деятельности. 

На рисунке 4 показано формирование от-
раслевой инновационной политики.

Так с целью эффективной реализации регио-
нальной инновационной политики и инфраструк-
турного продвижения реализации отраслевой 
инновационной политики в Республике Башкорто-
стан созданы региональные центры инновацион-
ной деятельности, среди которых Центр содействия 
инновациям в Республике Башкортостан, Регио-
нальный центр инжиниринга, центры коллектив-
ного доступа специализированных отраслевых 
кластеров. Их задача – поддержка инновационн-
активных компаний и сопровождение приоритет-
ных для республики инновационных проектов.

Отраслевая инновационная политика ста-
новится неотъемлемой частью инновационной 
политики компаний, фактором роста их иннова-
ционности и условием их конкурентоспособно-
сти на внутреннем и международном рынках.

Направления и цели отраслевой инноваци-
онной политики актуализируются в отраслевых 
стратегиях развития в сфере промышленности. 
Так, например в «Сводной Стратегии развития 
обрабатывающей промышленности Российской 
Федерации до 2024 года и на период до 2035 года» 
[18], целью которой является формирование вы-
сокопроизводительных секторов экономики на 
основе современных технологий, в качестве при-
оритетных направлений указывается: ускорен-
ное инновационное развитие отраслей, обеспече-
ние эффективности функционирования отраслей 
на основе создания инновационной отраслевой 
инфраструктуры, преобразование отраслей об-
рабатывающей промышленности в сбалансиро-
ванные сектора инновационного типа. Одним из 
интегральных показателей достижения целей ин-
новационного развития и отражения развития 
отраслей по инновационному пути является уве-
личение доли компаний, образующих обрабаты-
вающий кластер российской промышленности, 
до 50 %.
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В «Стратегии развития строительной от-
расли и жилищно-коммунального хозяйства Рос-
сийской Федерации до 2035 года» [19], инноваци-
онная составляющая представлена задачами по 
внедрению инновационных технологий и стро-
ительных материалов с целью повышения каче-
ства, устойчивости и конкурентоспособности 
строительных объектов, а одним из инноваци-
онных мероприятий, положенных в основу от-
раслевой инновационной политики, является 
«применение инновационных технологий при 
осуществлении мероприятий по благоустройству 
населенных пунктов, таких как «умное освеще-
ние», «зеленые крыши» и т.д.» [19].

Корпоративная инновационная полити-
ка, исходящая из инновационного структурно-
го и качественного состава отраслей промыш-
ленности, представляет собой комплекс задач 
и мероприятий по реализации стратегического 
инновационного плана компании, в результате 
чего будут достигнуты инновационные измене-
ния, а результаты научно-технической и иннова-
ционной деятельности позволят создать модель 
инновационно-активного предприятия. Кроме 
комплекса мероприятий по инициированию, соз-

данию, внедрению и диффузии инноваций кор-
поративная инновационная политика определяет 
движущие силы инновационной деятельности, 
финансовое обеспечение и характер мероприя-
тий по инновационному инвестированию.

На рисунке 5 показано формирование кор-
поративной инновационной политики. 

Эффективным инструментом реализа-
ции инновационной политики на корпоративном 
уровне является инновационная программа. Ин-
новационная программа – это документ, прини-
маемый органами регионального, отраслевого или 
корпоративного управления, определяющий при-
оритеты инновационного развития, включающий 
перечень инновационных проектов и комплекс ме-
роприятий научно-исследовательского характе-
ра по внедрению результатов фундаментальных и 
прикладных научных исследований и по их ком-
мерциализации, по созданию интеллектуального 
продукта в виде новых факторов производства или 
готового продукта, а также содержащий методы и 
инструменты развития системы управления инно-
вациями и инновационной деятельностью. 

Программа инновационного развития 
ПАО «НК «Роснефть» [20] направлена на разра-

Рисунок 4. Формирование отраслевой инновационной политики
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ботку и внедрение новых технологий для реше-
ния ключевых производственных задач, ориен-
тированных на достижение стратегических целей 
исходя из стратегических приоритетов, среди ко-
торых выделены эффективность, устойчивый 
рост, инновации и др. Программа инновационно-
го развития ПАО «Газпром нефть» [21] направле-
на на продвижение инновационных технологий, 
являющихся важнейшим инструментом дости-
жения стратегических целей компании.

Конечная цель программ инновационного 
развития – повысить их инновационную актив-
ность, достичь целевых ориентиров при реали-
зации инновационных проектов, улучшить каче-
ство готовой продукции и внедрить инновации 
во все бизнес-процессы компании.

Формирование инновационной политики 
на национальном, региональном, отраслевом и 
корпоративном уровнях является основным век-
тором инновационного развития, а развитие на 
технологической основе с целью достижения ин-
новационных приоритетов и технологического 

суверенитета может достигаться только при раз-
работке новшеств и внедрении инноваций.

Выводы
1. Национальная инновационная полити-

ка, приобретая системообразующий институ-
циональный характер воздействия на создание 
благоприятной среды для проведения науч-
ных исследований, определяет структуру и со-
держание государственного управления инно-
вационной деятельностью регионов, отраслей, 
компаний.

2. Региональная инновационная политика 
должна благоприятствовать созданию инноваци-
онного климата в приоритетных для региона от-
раслях.

3. Отраслевая инновационная политика 
должна становиться неотъемлемой частью инно-
вационной политики компаний.

4. Корпоративная инновационная политика 
должна основываться на системно-институцио-
нальных приоритетах национальной, региональ-
ной и отраслевой инновационных политик.

Рисунок 5. Формирование корпоративной инновационной политики
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Abstract. This article highlights the features of the process of generating income and expenses at an oil refinery. The 
author determined that oil refineries are faced with the problem of cost optimization, which requires special attention 
and scientific and theoretical understanding. The article highlights the specifics of planning and calculating the cost of 
oil refineries, which are determined by the specifics of their production, as well as the components of the cost. The author 
examines options for generating income and expenses for cases when an oil refinery receives oil from other divisions of the 
corporation, i.e. uses its own raw materials, and when oil is purchased on the market at an equilibrium price.

Аннотация. В настоящей статье выделены особенности процесса формирования доходов и расходов на нефтепе-
рерабатывающем предприятии. Авторы определили, что перед нефтеперерабатывающими предприятиями сто-
ит проблема оптимизации затрат, которая требует особенного внимания и научно-теоретического осмысления.  
В статье выделены особенности планирования и калькулирования себестоимости нефтеперерабатывающих 
предприятий, которые определяются спецификой их производства, а также определены компоненты себесто-
имости. Автором рассмотрены варианты формирования доходов и расходов для случаев, когда нефтеперераба-
тывающий завод получает нефть от других подразделений корпорации, т.е. используется собственное сырье, и 
когда нефть приобретается на рынке по равновесной цене.

Ключевые слова: доходы; расходы; формирование до-
ходов и расходов; нефтеперерабатывающие предпри-
ятия; себестоимость продукции; затраты

Key words: income; expenses; generation of income and 
expenses; oil refineries;  production costs; costs

Введение
Экономическое развитие страны зависит 

от состояния развития нефтехимической отрас-
ли, если эта отрасль в стране представлена на-
ряду с другими. Получение высоких финансо-
вых результатов деятельности предприятий, в 
том числе, изучаемой отрасли, их конкурентоспо-
собность на рынке, напрямую зависят от эффек-
тивности управления затратами. Управление за-
тратами должно осуществляться непрерывно на 

протяжении всего производственного цикла, но-
сить системный, а не периодический характер. 

Для качественного принятия управленче-
ских решений по вопросам производимой продук-
ции, ценовой политики, поставщиков материалов 
для производства, распределения имеющихся ре-
сурсов, необходимо владеть актуальной информа-
цией о доходах и расходах предприятия и возмож-
ностях их формирования [1].
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Факторы формирования доходов и расхо-
дов нефтеперерабатывающих предприятий

Перед нефтеперерабатывающими предпри-
ятиями еще со времён СССР остро стоит проблема 
оптимизации затрат, которая требует особенного 
внимания и научно-теоретического осмысления, 
ведь переработка нефти — это сложный техноло-
гический процесс, который отличается своей не-
прерывностью, в результате которого на выходе 
получается большой ассортимент нефтепродук-
тов, а производить прямой учет затрат по каждо-
му виду полученного нефтепродукта не представ-
ляется возможным.

Доходы и расходы нефтеперерабатываю-
щих предприятий России зависят от многих фак-
торов, таких как объем производства, стоимость 
сырья и энергоресурсов, технологические про-
цессы и оборудование, затраты на транспорти-
ровку и логистику, затраты на персонал и т. д. 
Согласно отчету Ассоциации нефтехимических 
компаний России, за 2023 год, общие затраты 
нефтеперерабатывающих предприятий на про-
изводство продукции составили около 3,4 трлн 
рублей. При этом наибольшую долю затрат со-
ставляют затраты на сырье и энергоресурсы 
(около 50 %), затраты на персонал (около 20 %) и 
затраты на оборудование и технологические про-
цессы (около 15 %) [2]. 

Как известно, на нефтеперерабатываю-
щих предприятиях используют «котловой» метод 
формирования себестоимости продукции, кото-
рый не единожды подвергался критике со сторо-
ны ведущих учёных нашей страны.

На нефтеперерабатывающем производстве 
многие процессы носят комплексный характер: из 
одного вида сырья получается несколько продук-
тов, одна и та же установка может быть использо-
вана для переработки нескольких видов сырья, то 
есть потоки сырья перемещаются от установки к 
установке.

Нефтеперерабатывающие предприятия 
имеют повышенную потребность в энергии, 
транспорте, ремонтных работах и т.д. Из-за ап-
паратности процессов исполнитель отделен от 
предмета труда, и контроль осуществляется по-
средством контрольно-измерительных приборов 
и по данным анализа качества продукции [3].

Все перечисленные особенности приводят к 
тому, что нефтеперерабатывающие предприятия 
представляют собой мощные высокоавтоматизи-
рованные предприятия со сложной технологиче-
ской схемой, большим подсобно-вспомогатель-
ным хозяйством.

Таким образом, особенности планирования 
и калькулирования себестоимости нефтеперера-
батывающих предприятий определяются особен-
ностями их производства.

Учет производственных затрат и кальку-
лирование себестоимости продукции нефтепе-
рерабатывающих предприятий

И.В. Скорнякова выделяет отличительные 
черты нефтегазового предприятия: осуществле-
ние одновременно нескольких различных про-
цессов: снабжение, производство, реализация 
и обслуживание, что дает основания учитывать 
особенности выполнения задач системы управле-
ния по каждому процессу [4].

Затраты нефтеперерабатывающего пред-
приятия можно классифицировать по: характе-
ру производства, по месту возникновения, видам 
продукции, видам расходов.

Учет производственных затрат и калькули-
рование себестоимости продукции нефтеперера-
батывающего предприятия может производиться 
по попередельному методу с использованием от-
дельных элементов нормативного метода.

Последовательность расчета себестоимо-
сти отдельных видов нефтепродуктов на нефте-
перерабатывающем предприятии определяется 
в зависимости от технологической схемы пере-
работки нефти на конкретном предприятии. Но 
в общем виде расчет себестоимости происходит 
следующим образом:

–	 по каждому технологическому процессу 
или установке, которые выделены в плане и учете, 
выявляются затраты;

–	 проводится расчет себестоимости от-
дельных продуктов (компонентов, полуфабрика-
тов) внутри технологического процесса;

–	 проводится расчет себестоимости сме-
шения отдельных товарных нефтепродуктов.

Для определения общей суммы затрат не-
фтеперерабатывающего предприятия составля-
ется сводная смета затрат, куда включаются все 
затраты на производство, а также расходы на сто-
ронние услуги, капитальное строительство и ре-
монт.

В настоящее время разделение производ-
ства на основное и вспомогательное не учиты-
вается при бюджетировании и составлении бюд-
жета производства нефтеперерабатывающего 
предприятия. Как правило, на нефтеперерабаты-
вающем предприятии составляется план произ-
водства и поставок нефтепродуктов, куда вклю-
чаются планируемые результаты по основному 
производству [5].
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Таким образом, вспомогательное произ-
водство не охвачено планированием, кроме того, 
предприятие может насчитывать большое ко-
личество вспомогательных подразделений, что 
еще более усложняет процесс планирования и 
в целом управления. Централизация вспомога-
тельного производства на нефтеперерабатываю-
щем предприятии позволит как повысить управ-
ляемость и оптимизировать организационную 
структуру вспомогательных подразделений пред-
приятия, так и сделать процессы вспомогательно-
го производства (особенно ремонтных работ) не-
прерывными, а не периодическими (с упором на 
профилактические ремонты). Кроме того, целесо-
образно будет составлять план и бюджет вспомо-
гательного производства нефтеперерабатываю-
щего предприятия. 

Себестоимость самой нефти представляет 
собой стоимостное суммарное денежное выраже-
ние всех издержек, которые несут нефтедобыва-
ющие компании при добыче нефти. Она рассчи-
тывается по отношению к единице объема нефти.

Себестоимость нефти складывается из сле-
дующих компонентов [6]:

–	 затраты на производство и налоги — 
поддержание работы существующих скважин и 
оборудования нефтеподготовки, налоги и плата 
за использование недр;

–	 затраты на поиск и разработку — затра-
ты на приобретение земель, разведку и разработ-
ку месторождений;

–	 затраты на транспортировку;
–	 для шельфовых месторождений могут 

учитываться затраты на процесс вывода нефтя-
ной платформы и оборудования из эксплуатации.

Здесь надо еще иметь в виду два варианта 
получения нефти:

–	 от других предприятий компании — тог-
да подходит ваш вариант, учитывающий затраты 
на производство и т.д. нефти, т.е. по сути — се-
бестоимость (хотя маржа все равно еще должна 
быть);

–	 за счет покупки на рынке — тогда это 
будет рыночная цена на нефть — совсем другие 
деньги.

Поскольку нефтеперерабатывающее пред-
приятие является промышленно-производствен-
ным предприятием, основным источником дохода 
является продажа готовой продукции. Современ-
ные нефтеперерабатывающие предприятия чаще 
находятся в составе вертикально-интегрирован-
ных нефтегазовых компаний, в рамках которых 
к ним применяется иная бизнес-модель, а имен-

но процессинг давальческой нефти. Это означа-
ет, что нефтеперерабатывающее предприятие за-
бирает у вертикально-интегрированной нефтяной 
компании «давальческую нефть» и возвращает го-
товую продукцию, получая при этом доход за ока-
занные услуги. Другая бизнес-модель — продажа 
собственным нефтеперерабатывающим предпри-
ятиям нефти по внутренним ценам [7]. 

Таким образом, нефтеперерабатывающий 
завод получает доход от реализации готовой про-
дукции. Рассчитывается этот показатель как сум-
ма произведений объема выпуска каждого готово-
го продукта на его рыночную цену. В пуле готовой 
продукции нефтеперерабатывающих предприя-
тий наиболее высокомаржинальными являются 
товары группы нефтехимии, а наименее — мазут, 
битум, сера, кокс. Прибыль от реализации рассчи-
тывается как разница дохода от реализации и рас-
хода на приобретение сырья и переработку [8]. 

Согалсно некоторым истчоникам [9–15] ос-
новной статьей расхода нефтеперерабатывающего 
предприятия является покупка сырья, т.е. нефти. 
В случае, если цена на нефть растет существенно 
быстрее, чем цена на нефтепродукты, то нефтепе-
рерабатывающее предприятие может стать убы-
точным, т.е. весь доход от реализации будет погло-
щаться покупкой сырой нефти. 

На основании вышеизложенного, можно 
представить схему формирования себестоимости 
и доходов на нефтеперерабатывающем предприя-
тии, отраженную на рисунке 1.

Выводы
Итак, особенности нефтеперерабатываю-

щего производства накладывают отпечаток на 
особенности формирования расходов и учета се-
бестоимости на таких предприятиях. Нефтепе-
рерабатывающие предприятия часто находятся 
в составе вертикально-интегрированных нефте-
газовых компаний, где они могут быть в прямом 
подчинении объединению структурных единиц 
либо входить в состав объединения как юриди-
чески самостоятельная единица, что определяет, 
как реализацию готовой продукции, так и учет за-
трат на нефтеперерабатывающем предприятии.

В настоящее время выделяют несколько ме-
тодов учета затрат, которые используют нефтепе-
рерабатывающие предприятия, каждый из кото-
рых имеет свои достоинства и недостатки. Можно 
обобщить и выделить следующие основные про-
блемы формирования себестоимости на нефтепе-
рерабатывающих предприятиях:

—	невозможность прямого учета затрат по 
каждому виду нефтепродуктов из-за сложности 

1	 Научный руководитель — Халикова М.А., кандидат экономических наук,  
доцент Уфимской высшей школы экономики и управления УГНТУ
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Рисунок 1. Формирование себестоимости и доходов нефтеперерабатывающего предприятия

и непрерывности технологического процесса и 
большого ассортимента нефтепродуктов;

–	 экономически нецелесообразно вести 
учет себестоимости по технологическим критери-
ям и весу получаемых нефтепродуктов;

–	 искажение финансовой отчетности и за-
нижение общего показателя прибыли в связи с 
использованием котлового метода учета себесто-
имости.

В современных условиях рыночной эко-
номики для нефтеперерабатывающего предпри-
ятия очень важно применять эффективные тех-
нологии управления доходами и расходами, 

направленными на их оптимизацию. Постоян-
ные изменения рыночной конъюнктуры, в том 
числе глобальные экономические кризисы, рост 
уровня цен и конкуренции, все больше и больше 
требуют применения новых методологий управ-
ления предприятием в целом и, соответственно, 
его затратами. Методология расчёта затрат, от-
вечающая современным экономическим реали-
ям, способна не только повысить конкурентоспо-
собность предприятия, расширить его структуру 
выпускаемой продукции, но и также позволяет 
повысить прибыльность и рентабельность про-
изводства.
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Abstract.  The article examines the main aspects of the formation of sources of financing for enterprises: the main forms of 
sources of financing are determined and their characteristics are described, the elements of debt financing are highlighted; 
the main directions and types of financial policies of enterprises are described. An analysis of own and borrowed sources 
of financing was carried out, their optimal structure was determined by maximizing market value, it was found that 
the greatest capitalization is achieved with a structure of financing sources, where 60% are own sources, and 40% are 
borrowed. As an effective management of borrowed sources of financing, the article proposes to develop an anti-crisis 
management program.

Аннотация. В статье рассмотрены некоторые аспекты формирования источников финансирования предпри-
ятий: определены основные формы источников финансирования, и описаны их характеристики, выделены эле-
менты заемного финансирования; дана характеристика основным направлениям и типам финансовой политики 
предприятий. Проведен анализ собственных и заемных источников финансирования, определена их оптималь-
ная структура путем максимизации рыночной стоимости, установлено, что наибольшая капитализация дости-
гается при структуре источников финансирования, где 60 % — это собственные источники, а 40 % — заемные.  
В качестве эффективного управления заемными источниками финансирования в статье предлагается разрабо-
тать программу антикризисного управления.

Ключевые слова: источники финансирования; финан-
совая политика; финансовая устойчивость; оптималь-
ная структура капитала; антикризисное управление

Key words: sources of financing; financial policy; financial 
stability; optimal capital structure; crisis management

Введение
Проблема выбора источников финансиро-

вания деятельности компаний, их привлечения 
и использования остается актуальной. От опти-
мального и эффективного формирования кон-
кретного источника финансирования зависит 
репутация, финансовое положение и конкурен-
тоспособность компании. Основные инструмен-
ты управления источниками финансирования от-
ражаются в финансовой политике предприятия. 

Проведение анализа влияния политики управ-
ления источниками финансирования на фи-
нансовую устойчивость предприятия, позволит 
определить оптимальную структуру капитала и 
предложить мероприятия в рамках антикризис-
ной политики. 

Анализ включает в себя четыре основных 
этапа:  определение места политики управления 
источниками финансирования в системе кор-
поративного финансового управления;  оценка 
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влияния структуры собственных и заемных ис-
точников финансирования на финансовую устой-
чивость компании;  оптимизация структуры соб-
ственных и заемных источников финансирования 
для обеспечения повышения финансовой устой-
чивости; разработка программы антикризисного 
управления предприятия. Все расчеты произведе-
ны на основе показателей ООО «НИПИ НГ «Пе-
тон», который является главным научно-исследо-
вательским и опытно-конструкторским центром 
Холдинга по разработке технологий, а также про-
ектированию объектов в нефтегазовой отрасли, а 
именно в области нефтехимии, нефтегазодобычи 
и нефтегазопереработки.

Основная часть
Основной задачей любого бизнеса явля-

ется поиск и привлечение финансирования для 
осуществления своей деятельности, от объема и 
структуры финансовых ресурсов зависят финан-
совые и операционные результаты, финансовая 
устойчивость, рост и развитие в краткосрочной и 
долгосрочной перспективе.

Определение места политики управления 
источниками финансирования в системе корпо-
ративного финансового управления.

Финансирование представляет собой дея-
тельность по обеспечению компании денежны-
ми средствами для осуществления деятельности 
и достижению определенных целей. Основны-
ми целями финансирования могут быть покупка 
оборудования, активов, выполнения различного 
рода обязательств перед контрагентами, бюдже-
том, внебюджетными фондами, покрытия затрат 
для осуществления различных видов деятельно-
сти, например, инвестиционной или операцион-
ной [12]. Финансирование производится на осно-
ве привлечения разного вида и форм источников 
финансирования.

Источники финансирования бизнеса пред-
ставляют собой денежные поступления и фонды, 
финансовые ресурсы, которые предназначены для 
финансирования деятельности компании.  Все ис-
точники финансирования отражаются в пассиве 
бухгалтерского баланса — III, IV, V разделах [10].

Основными формами источников финан-
сирования могут выступать: 

−− самофинансирование — за счет собствен-
ных источников, таких как прибыль, резервы, 
амортизация; 

−− долговое (заемное) финансирование — за 
счет привлечения заемного капитала, например, в 
виде банковского кредита, облигационного займа;

−− акционерное или долевое финансирование 
— осуществляется за счет дополнительного вы-
пуска долевых ценных бумаг, таких как акции;

−− государственное (бюджетное) финансиро-
вание — финансирование осуществляется за счет 
привлечения целевых бюджетных средств, бюд-
жетных ассигнований, субсидирования, грантов, 
а также предоставления от государства бюджет-
ных кредитов;

−− привлечение иностранного капитала;
−− особые формы финансирования (венчур-

ное, проектное, мезонинное). 
−− Заемные источники вне зависимости от 

вида или формы обладают следующими характе-
ристиками [1]: 

−− возвратность — определяет обязанность 
заемщика в определенный срок полностью пога-
сить задолженность перед кредитором;

−− платность — означает наличие определен-
ной суммы процентов, начисленной за пользова-
ние средствами кредитора в течение определен-
ного времени;

−− срочность — характеризует срок, на кото-
рый предоставляются заемные средства и по ис-
течении которого они должны быть возвращены 
кредитору.

Заемные средства характеризуются суммой 
долга, ставкой процента, под который выдает-
ся сумма долга, а также срок, в течение которого 
данные средства должны быть возвращены.

В самом обобщенном виде структура за-
емного финансирования у компании может быть 
представлена следующими составляющими[5]: 

−− краткосрочные кредиты и займы; 
−− долгосрочные кредиты и займы; 
−− кредиторская задолженность и т.д.

Локально-нормативным документом, регу-
лирующим финансовую деятельность хозяйству-
ющего субъекта, является его финансовая поли-
тика или корпоративная система финансового 
управления, которая представляет собой систему 
определенных методов, средств по управлению 
финансовыми ресурсами предприятия для дости-
жения эффективного функционирования пред-
приятия. Финансовая политика является одной 
из важнейших составляющих процесса обеспече-
ния деятельности предприятия, которая включа-
ет в себя определение принципов и решений фи-
нансового характера. 

Выделим два вида финансовой политики: 
краткосрочная и долгосрочная финансовые поли-
тики (см. рисунок 1).
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Согласно представленной классификации, 
управление источниками финансирования де-
ятельности предприятия может относиться как 
к краткосрочной, так и долгосрочной финансо-
вой политике в зависимости от типа привлекае-
мого источника. Например, управление доходами 
и прибылью относится к краткосрочной финан-
совой политике, а уже управление долгосроч-
ным финансированием и в целом формирование 
структуры капитала относится к долгосрочному 
направлению финансовой политики. 

Краткосрочная финансовая политика не-
разрывно связана с долгосрочной — они взаи-
мозависимы, изменение направления одного из 
данных типов должно приводить к изменениям 
в другой [6].  Долгосрочная финансовая полити-

ка же основана больше на стратегических целях, 
в основном поиске необходимого объема финан-
совых ресурсов для обеспечения эффективного 
функционирования предприятия и обеспечения 
его развития, укрепления финансового положе-
ния, наращивания потенциала и обеспечиваю-
щие долгосрочную финансовую устойчивость. 

На основе вышесказанного можно опреде-
лить место политики по управлению источника-
ми финансирования в общей системе корпора-
тивного финансового управления (рисунок 2).

Политика управления источниками фи-
нансирования организации представляет собой 
установление оптимального соотношения между 
отдельными источниками средств исходя из ми-
нимизации затрат по их привлечению для обе-

Финансовая политика

Краткосрочная
финансовая политика

Долгосрочная
финансовая политика

система мер, направленных на 
бесперебойное финансирование текущей 

деятельности организации

единая концепция развития организации, 
выбор оптимальных механизмов по 
достижению поставленных целей 

 рыночной деятельностью организации; 
 рыночной стратегии;
 доходами, расходами и прибылью 

организации и реализация дивидендной 
политики;

 оборотным капиталом;
 налоговыми потоками;
 денежными потоками организации;
 краткосрочным финансированием

 внеоборотными активами;
 долгосрочным финансированием и 

формирование оптимальной 
структуры капитала;

 дивидендной политикой;
 финансовой стратегией;
 финансовыми и налоговыми рисками;
 оценка стоимости бизнеса

Управление:

КОРПОРАТИВНАЯ СИСТЕМА ФИНАНСОВОГО УПРАВЛЕНИЯ

Политика управления 
источниками 

финансирования

Политика управления 
оборотными 

активами

Инвестиционная 
политика

Кредитная 
политика...

Определение методов поиска источников финансирования, 
схем и инструментов их привлечения

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ 
ИСТОЧНИКАМИ 

ФИНАНСИРОВАНИЯ

Финансово-
экономические отделы

Финансовое положение 
компании

Рисунок 1. Типы финансовой политики

Рисунок 2. Место политики управления источниками финансирования  
в системе корпоративного финансового управления
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спечения эффективного их использования в  ин-
вестиционной и операционной деятельности 
организации и повышения ее конкурентоспособ-
ности и рыночной стоимости. 

Долгосрочная финансовая политика ООО 
«НИПИ НГ «Петон» представлена политикой в 
области экономики и финансов и включает в себя 
основные принципы финансового управления, 
определяет финансовую стратегию Компании.  
Направления финансовой деятельности: 

−− управление источниками финансирования;
−− инвестиционная политика — управле-

ние инвестиционными процессами и проектами 
(управление внеоборотными активами);

−− управление платежеспособностью, ликвид-
ностью и финансовой устойчивостью;

−− кредитная политика и т.д.
Краткосрочная финансовая политика в ос-

новном представляет собой управление оборот-
ными активами, а также текущими пассивами, т.е. 
обязательствами со сроком погашения менее 1 года. 

Анализ влияния структуры собственных и 
заемных источников финансирования на финан-
совую устойчивость компании. 

Финансово-экономическая деятельность 
ООО «НИПИ НГ «Петон» отражает то, что боль-
шую долю в структуре его капитала занимают за-
емные средства с преимуществом краткосрочных 
обязательств, что ухудшает финансовое положе-
ние компании в целом [13, 14, 15]. Поэтому для 
достижения финансовой устойчивости, безопас-
ности необходимо использовать оптимальную 
структуру капитала на основании анализа влия-
ния структуры источников финансирования на 
процесс формирования финансовой политики.

Анализ влияния политики управления ис-
точниками финансирования на финансовую 
устойчивость компании можно оценить с помо-
щью абсолютных и относительных показателей.

Рассмотрим абсолютные показатели фи-
нансовой устойчивости ООО  «НИПИ НГ «Пе-
тон» (таблица 1).

Таблица 1. Абсолютные показатели финансовой устойчивости ООО «НИПИ НГ «Петон» за 2020–2022 гг., млн руб. 

Показатель Формула 2020 2021 2022 Обоснование показателя

Наличие 
собственных 
оборотных средств 
(СОС)

СОС = СК — ВА, где 
СК — собственный 
капитал, ВА– 
внеоборотные 
активы

3 946 4 065 5 002

Значение СОС показывает какая 
часть внеоборотных активов (ВА) 
формируется за счет заемных 
средств

Излишек или 
недостаток СОС для 
покрытия запасов

+(–)СОС = СОС — 
З, где З–запасы

–288 –20 1 649

Отрицательное значение 
свидетельствует о недостаточности 
средств для покрытия запасов 
и высокой вероятности 
того, что структура баланса 
неудовлетворительна

Наличие 
собственных плюс 
дополнительных 
источников 
финансирования 
(СД)

СД = СОС + ДО, где 
СД–собственные 
денежные 
средства, ДО– 
долгосрочные 
обязательства

14 585 13 553 5 420
Когда для покрытия запасов 
привлекаем и долгосрочные 
обязательства

Излишек или 
недостаток 
собственных 
средства для 
покрытия запасов

+(–)СД = СД 
— З, где СД–
собственные 
денежные 
средства, З–
запасы

10 351 9 467 2 068

Отрицательное значение 
свидетельствует о невозможности 
покрытия затрат, с том числе с 
использование долгосрочных 
источников заимствования

Наличие общих 
источников 
формирования 
запасов (ОИ)

ОИ = СД + КО, где 
СД–собственные 
денежные 
средства, КО —
краткосрочные 
обязательства

28 503 25 922 16 858

Когда для покрытия запасов 
и сохранения финансовой 
устойчивости привлекаются еще  
и краткосрочные обязательства

Излишек или 
недостаток 
источников 
формирования 
запасов

+(–)ОИ = ОИ – З 
где З–запасы

24 269 21 837 13 505

Отрицательное значение 
свидетельствует о невозможности 
покрытия затрат всеми 
источниками финансирования  
и банкротном состоянии компании

Уровень 
финансовой 
устойчивости

Нормальная Нормальная Абсолютная
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Согласно представленным расчетам абсо-
лютных показателей финансовой устойчивости, 
можно сказать, что за счет тенденции увеличения 
собственного капитала и уменьшения запасов к 
2022 году финансовая устойчивость укрепляет-
ся и становится абсолютной, т.е. для финансиро-
вания запасов достаточно собственных средств 
ООО «НИПИ НГ «Петон». В 2020–2021 гг. наблю-

дается нормальная финансовая устойчивость — 
запасы финансируются за счет привлечения 
долгосрочных обязательств Компании, т.к. соб-
ственных средств не хватает. 

Относительные показатели финансовой 
устойчивости необходимо оценивать в динамике. 
Рассмотрим относительные показатели финансо-
вой устойчивости (таблица 2).

Таблица 2. Относительные показатели финансовой устойчивости ООО «НИПИ НГ «Петон» за 2020-2022 гг.

Показатели Формула Норматив
Значения показателей

Абсолютные от-
клонения

2020 2021 2022
2021 к 
2020

2022 к 
2021

Коэффициент 
обеспеченности оборотных 
активов собственными 
средствами 

СК-ВОА/ОА, где СК — 
собственный капитал,  
ВОА — внеоборотные активы,  
ОА — оборотные активы

>0,1 0,1494 0,1701 0,3613 0,0208 0,1912

Коэффициент финансовой 
автономии 

СК/ВБ,  
где ВБ — валюта баланса

>0,5 0,1731 0,2011 0,3971 0,0279 0,1960

Коэффициент 
финансирования 

СК/ЗК,  
где ЗК — заемный капитал

>1 0,2094 0,2517 0,6585 0,0423 0,4069

Коэффициент финансовой 
устойчивости 

(СК+ДО)/ВБ, где ДО — 
долгосрочные обязательства

>0,6-0,7 0,5360 0,5534 0,4205 0,0174 –0,1329

Удельный вес заемных  
и привлеченных средств 

ЗК/ВБ <0,5 0,8269 0,7989 0,6029 –0,0279 –0,1960

Коэффициент 
маневренности  
собственных средств 

(СК+ДО-ВОА)/СК >0,5 2,9345 2,5672 0,9181 –0,3673 –1,6491

Коэффициент финансовой автономии по-
казывает долю собственного капитала в общей 
структуре капитала: он имеет тенденцию роста: к 
2021 году доля повышается на 3 %, а к 2022 г. — 
на 20 %. Напротив, удельный вес заемных и при-
влеченных средств уменьшается с 83 % в 2020 г. 
до 60 % в 2022 г. Это является положительным 
моментом для компании и напрямую влияет на 
укрепление финансовой независимости, устой-
чивости и платежеспособности. При этом коэф-
фициент финансовой устойчивости к 2022 году 
снижается за счет уменьшения долгосрочных 
обязательств у Компании. Коэффициент обе-
спеченности оборотных активов собственными 

средствами находится в нормативных значени-
ях и имеет тенденцию роста на протяжении всего 
периода — собственных средств хватает компа-
нии для финансирования текущей деятельности. 

Финансовая устойчивость зависит также от 
уровня финансового риска, который определяет-
ся соотношением собственного и заемного капи-
тала. Чем он выше, тем выше финансовый риск, 
т.к. при использовании большей доли заемных 
средств, большая доля прибыли будет уходить на 
погашение долговых обязательств и процентов по 
ним [3]. Нормативное значение коэффициента — 
не больше 1. Рассмотрим динамику финансового 
риска ООО «НИПИ НГ «Петон» (рисунок 3).

Рисунок 3. Финансовый риск (коэффициент финансового риска) ООО «НИПИ НГ «Петон»
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К 2022 году наблюдается уменьшение фи-
нансового риска за счет увеличения собственного 
капитала и уменьшения заемного. Коэффициент 
финансового риска стремится к нормативному зна-
чению в 2022 году, финансовая устойчивость повы-
шается, зависимость от долговых средств становит-
ся меньше. Уменьшение к 2022 году коэффициента 
финансового риска свидетельствует о том, что у 
ООО «НИПИ НГ «Петон» остается больше прибы-
ли для финансирования своей деятельности, растет 
ее инвестиционная привлекательность. 

ООО «НИПИ НГ «Петон» является фи-
нансово устойчивой компанией, но все же струк-
тура капитала в 2022 году (36 % — собственных 
средств, а 64 % — заемных) против соотношения 
20/80 собственного и заемного капитала повлия-
ла положительно на финансовую устойчивость: 
одним из важных моментов является то, что про-
исходит повышение финансовой независимости, 
существенное снижение финансового риска, уве-
личение рентабельности (доходности). 

Оптимизация структуры собственных и 
заемных источников финансирования для обеспе-
чения повышения финансовой устойчивости.

Высший тип финансовой устойчивости — 
способность предприятия развиваться преиму-
щественно за счет собственных источников фи-

нансирования [7, 9]. В ООО «НИПИ НГ «Петон» 
наблюдается существенная долговая нагрузка за 
счет большого количества заемного долгосроч-
ного и краткосрочного капитала. Долгосрочный 
заемный капитал представлен заемными сред-
ствами, а краткосрочный — кредиторской задол-
женностью. 

Оценка состава заемного капитала ООО 
«НИПИ НГ «Петон» показала, что долгосрочный 
заемный капитал состоит из займов, а большую 
часть краткосрочной кредиторской задолженно-
сти составляют расчеты с поставщиками и под-
рядчиками, авансы полученные, а также прочая 
краткосрочная кредиторская задолженность [13, 
14, 15]. 

Заемный капитал составляет наибольшую 
долю в структуре капитала ООО «НИПИ НГ «Пе-
тон», поэтому необходимо проводить меры по оп-
тимизации заемного капитала путем нахождения 
той величины, при которой будет обеспечивать-
ся наибольшая рыночная капитализация ООО 
«НИПИ НГ «Петон» при наименьшем уровне фи-
нансового риска [4].

Расчет оптимального соотношения соб-
ственных и заемных средств ООО  «НИПИ НГ 
«Петон» при помощи метода максимизации ры-
ночной стоимости представлен в таблице 3. 

Таблица 3. Расчет оптимального соотношения собственных и заемных средств ООО «НИПИ НГ «Петон»  
путем максимизации рыночной стоимости 

Показатель
Сценарии

1 2 3 4 5 6 7 8
Заемный капитал (D), % 0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0
Собственный капитал (Е), % 100,0 90,0 80,0 70,0 60,0 50,0 40,0 30,0
Финансовый рычаг (D/E), % 0,0 11,1 25,0 42,9 66,7 100,0 150,0 233,3
Стоимость собственного капитала 
(ke), ke=roe, %

15,6 15,6 15,6 15,6 15,6 15,6 15,6 15,6

Собственный капитал, млрд. руб. 6001 6001 6001 6001 6001 6001 6001 6001
Заемный капитал, млн. руб. 0 1186 2372 3558 4744 5930 7116 8302
Процентная ставка по кредитному рейтингу, % 5,7 5,7 5,9 6,1 6,6 8,6 11,0 11,9
Годовые процентные платежи в соответствии  
с кредитным рейтингом, млн руб.

0,0 67,3 140,0 218,5 311,7 507,0 784,9 983,8

EBIT, млн. руб. 1977 1977 1977 1977 1977 1977 1977 1977
Стоимость заемного капитала (kd), % 11,0 12,0 13,0 14,0 15,0 16,0 17,0 18,0
Эффективная налоговая ставка (T), % 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Посленалоговая стоимость заемного капитала 
(kd *(1-T)), %

8,8 9,6 10,4 11,2 12,0 12,8 13,6 14,4

Средневзвешенная стоимость капитала 15,6 15,0 14,5 14,2 14,1 14,2 14,4 14,7

Наименьшая средневзвешенная стои-
мость капитала равная 14,13 % наблюдается при 
структуре капитала равной 60/40, где 60% при-
ходится на собственный капитал, а 40 % — на 
заемный [8]. При данной структуре капитала 

будет достигаться наибольшая рыночная стои-
мость компании.

Влияние изменения структуры капитала на 
финансовую устойчивость ООО «НИПИ НГ «Пе-
тон» представлено в таблице 4.
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При увеличении собственного капитала и 
уменьшении заемного все относительные пока-
затели финансовой устойчивости возросли, при 
этом финансовый риск снизился. Данная дина-
мика позволяет сделать вывод об укреплении 
финансового положения, увеличения независи-
мости от внешнего финансирования, а также пла-
тежеспособности. 

Разработка программы антикризисного 
управления предприятия.

Выявленная оптимальная структура капи-
тала предполагает снижение доли заемного капи-
тала до 40 %, данное изменение будет в большей 
степени обеспечиваться уменьшением кредитор-
ской задолженности, так как она имеет наиболь-
ший вес в структуре заемного капитала [11]. 

В качестве эффективного управления дол-
гом необходимо разработать программу анти-
кризисного управления, направленную на опти-
мизацию кредиторской задолженности. Сроки 
и суммы погашения кредиторской задолженно-
сти перед контрагентами компании должны быть 
взаимосвязаны со сроками инкассации дебитор-
ской задолженности компании.

Антикризисная программа ООО «НИПИ 
НГ «Петон» основывается на следующих положе-
ниях:

−− объемы дебиторской и кредиторской задол-
женности должны быть сбалансированы по вели-
чине: дебиторская задолженность должна быть 
равной или превышать кредиторскую задолжен-
ность для обеспечения финансовой устойчивости 
инжиниринговой компании;

−− оборачиваемость дебиторской и кредитор-
ской задолженности должна быть сопоставима. 

Соотношение дебиторской и кредиторской 
задолженности характеризуется коэффициентом 

покрытия, в идеале, который должен равняться 
1, т.е. задолженность дебиторов равна обязатель-
ствам перед кредиторами. Если показатель боль-
ше 1, то дебиторская задолженность превыша-
ет кредиторскую задолженность, если меньше, 
то наблюдается обратная ситуация. Оба откло-
нения от 1 влекут за собой финансовые риски, в 
первом случае, это отвлечение денежных средств 
из оборота, которые могут быть использованы 
в хозяйственной деятельности, а также появле-
ние необходимости привлечения дополнительно-
го финансирования. Во втором — возникает риск 
непогашения задолженности в виду отсутствия 
средств. 

Одним из самых важных моментов в управ-
лении кредиторской задолженность и в целом 
заемного капиталом является соблюдение сро-
ков их возврата согласно договору. Данное усло-
вие соблюдение с экономической точки зрения 
влияет на величину прибыли, а также возника-
ет угроза деловой репутации Компании. Штра-
фы составляют большую часть кредиторской за-
долженности ООО «НИПИ НГ «Петон», поэтому 
принимать меры для своевременного погашения 
обязательств и недопущения риска возникнове-
ния неплатежа [2]. Таким мероприятием может 
стать составление плана погашения кредитор-
ской задолженности или определение необходи-
мых условий в заключаемых договорах. 

Выводы
Управление источниками финансирования 

занимает важное место в системе корпоративно-
го финансового управления, определяя обеспе-
ченность предприятия финансовыми ресурса-
ми, объемы и структуру собственных и заемных 
источников финансирования для эффективно-
го функционирования предприятия. Структура 

Таблица 4. Изменение показателей финансовой устойчивости ООО «НИПИ НГ «Петон»  
при наличии оптимальной структуры капитала

Показатели
2022 до 

изменения
2022 после 
изменения

Абсолютное 
отклонение

Коэффициент обеспеченности оборотных  
активов собственными средствами 

0,3613 0,6409 0,2796

Коэффициент финансовой автономии 0,3971 0,66 0,2629

Коэффициент финансирования 0,6585 1,1 0,4415

Коэффициент финансовой устойчивости 0,4205 0,681 0,2605

Удельный вес заемных и привлеченных средств 0,6029 0,4 –0,2

Коэффициент маневренности собственных средств 0,9181 0,9456 0,0275

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,4310 0,7831 0,3521

Коэффициент промежуточной ликвидности 1,2856 2,2356 0,95

Коэффициент текущей ликвидности 1,6290 2,9556 1,3266

Коэффициент финансового риска 1,98 0,667 –1,313
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РАЗВИТИЕ АНАЛИТИЧЕСКОГО ИНСТРУМЕНТАРИЯ ОЦЕНКИ 
ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ НЕФТЕГАЗОВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ  
С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ СТЕЙКХОЛДЕРСКОГО ПОДХОДА

DEVELOPMENT OF ANALYTICAL TOOLS FOR ASSESSING THE FINANCIAL CONDITION  
OF AN OIL AND GAS ENTERPRISE USING THE STAKEHOLDER APPROACH

Abstract. The article discusses the interpretation of the concept of «financial condition of an enterprise». An attempt 
was made to identify the interests of stakeholders in the context of analyzing indicators of the financial condition of the 
enterprise. A matrix of the relationship between the interests of stakeholders and the financial and economic indicators 
of the enterprise has been formed. It has been established that the proposed approach contributes to the development of 
analytical tools for assessing the financial condition of an oil and gas enterprise using a stakeholder approach based on 
the reporting materials of Gazprom.

Аннотация. В статье рассматриваются трактовки понятия «финансовое состояние предприятия». Осуществлена 
попытка идентификации интересов стейкхолдеров в разрезе анализа показателей финансового состояния пред-
приятия. Сформирована матрица соотношения интересов стейкхолдеров и финансово-экономических показате-
лей предприятия. Установлено, что предложенный подход способствует развитию аналитического инструмента-
рия оценки финансового состояния нефтегазового предприятия с использованием стейкхолдерского подхода по 
материалам отчетности ПАО «Газпром».

А.Ф. Уталиева, студент

Уфимский государственный нефтяной  
технический университет,  
Уфа, Россия

М.В. Шмакова, кандидат экономических наук,  
доцент

Уфимский государственный нефтяной  
технический университет,  
Уфа, Россия

A.F. Utalieva, student

Ufa state petroleum  
technological university, 
Ufa, Russia

M.V. Shmakova, candidate of economic sciences, 
associate professor

Ufa state petroleum  
technological university, 
Ufa, Russia

Ключевые слова: анализ финансового состояния пред-
приятия; стейкхолдеры; ликвидность; рентабельность; 
финансовая устойчивость; платежеспособность;  деловая 
активность

Key words: analysis of the financial condition of the enterprise; 
stakeholders; liquidity; profitability; financial stability; 
solvency; business activity

Введение
Актуальность исследования заключается в 

необходимости разработки обновленных методов 
оценки финансового состояния предприятий не-
фтегазовой отрасли с учетом интересов всех за-
интересованных сторон (стейкхолдеров). Это по-
зволит более точно определить эффективность 
деятельности предприятия и принять обоснован-
ные решения по его развитию.

Существует большое количество различных 
методов оценки финансового состояния предпри-
ятия, однако, большинство из них направлены на 

анализ внутреннего состояния предприятия и не 
учитывают интересы всех заинтересованных сто-
рон. Преимуществом стейкхолдерского подхода 
является возможность многостороннего учета ин-
тересов различных групп влияния на деятельность 
предприятия, что делает его актуальным, в том 
числе, для применения в нефтегазовой отрасли.

Содержательный анализ понятия «фи-
нансовое состояние предприятия»

Оценка финансового состояния предприя-
тия (далее — ФСП) является основой понимания 
его положения, как управленческими структура-
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ми предприятия, так и экономическими агентами, 
непосредственно заинтересованными в результа-
тах его работы. Грамотный анализ финансового 
состояния предприятия позволит отразить как 
сильные стороны компании, так и слабые, и, в це-
лом, его перспективы развития.

Анализ достаточно обширного среза ин-
формации о предприятии нужен для того, что-
бы комплексно охарактеризовать финансовое со-
стояние хозяйствующего субъекта, разработать 
операционные и финансовые планы предприя-
тия для устойчивого и успешного развития в бу-
дущем, своевременно устранив слабые стороны. 

Но для начала нужно понять, что такое фи-
нансовое состояние? У этого понятия достаточно 
большое количество трактовок, принадлежащих 

как отечественным ученым, так и зарубежным. 
Чтобы более наглядно понять представления от 
разных авторов и составить свое собственное, 
приведем таблицу 1.

Проанализировав различные точки зрения 
авторов о таком понятии как «финансовое состо-
яние предприятия», можно сделать следующий 
вывод: данный анализ представляет из себя ком-
плексное изучение социально-экономической де-
ятельности организации, ключевые показатели 
которой:

−− платежеспособность, ликвидность, конку-
рентоспособность предприятия;

−− рентабельность продукции;
−− уровень финансовой устойчивости пред-

приятия;

Таблица 1. Подходы к определению категории «финансовое состояние предприятия»

Авторы подхода Определение Особенности подхода
Показатели, использующиеся 
для оценки ФСП

Г.В. Савицкая

Категория, которая отражает 
состояние капитала в процессе 
его кругооборота и способность 
субъекта хозяйствования к само-
развитию на фиксированный 
момент времени» [1]

Используется: 
комплексный анализ;
факторный анализ;
адаптация зарубежных 
методик;
матричные методы;
графические методы.

—— финансовой устойчивости
—— производственно-

финансовый леверидж
—— платежеспособность
—— ликвидность
—— общая оценка и 

прогнозирование ФСП.

В.И. Бариленко
Баланс активов и капитала 
предприятия, эффективность  
их использования» [2].

ФСП отражает 
сбалансированность активов 
и капитала предприятия, 
а также эффективность их 
использования

—— ликвидность;
—— платёжеспособность;
—— деловая активность;
—— рентабельность капитала  

и активов;
—— независимость финансовой 

устойчивости;
—— анализ финансового рычага.

А.Д. Шеремет, 
Е.В. Негашев

«Финансовое состояние 
предприятия характеризуется 
структурой средств (активов) 
и характером источников их 
формирования (собственного 
и заемного капитала, т.е. 
пассивов)» [3].

Акцентируется внимание 
на изучении причин 
роста или снижения 
показателей финансового 
состояния, разработке 
рекомендаций по повышению 
финансовой устойчивости 
и платёжеспособности 
предприятия.

—— обеспеченность 
собственными оборотными 
средствами;

—— соответствие фактических 
запасов материальных 
средств нормативу 

—— обеспеченность запасов 
предназначенными для них 
источниками средств;

—— иммобилизация оборотных 
средств;

—— платежеспособность 
предприятия.

Э.И. Крылов, 
В.М. Власова  
и И.В. Иванова

Экономическая категория,  
в которой отражается 
структура собственного и 
заёмного капитала и структура 
его распределения между 
различными видами имущества, 
а также эффективность 
их использования, 
платёжеспособность, финансовая
устойчивость и инвестиционная 
привлекательность  
предприятия» [4].

—— имущественного положения;
—— ликвидности;
—— финансовой устойчивости;
—— деловой активности;
—— конкурентоспособность.
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Авторы подхода Определение Особенности подхода
Показатели, использующиеся 
для оценки ФСП

В.А. Чернов

«способность обеспечить
процесс хозяйственной 
деятельности финансовыми 
ресурсами и возможность 
соблюдения нормальных 
взаимоотношений с работниками 
организации и другими 
организациями, банками, 
бюджетом и т.д.» [5]

ФСП как способность 
предприятия обеспечивать 
хозяйственную деятельность 
финансовыми ресурсами 
и соблюдать нормальные 
взаимоотношения с 
работниками, другими 
организациями и 
государством.

—— имущественного положения;
—— ликвидности;
—— финансовой устойчивости;
—— деловой активности;
—— рентабельности.

А.М. Фридман

«финансовое состояние отражает 
положение и место на рынке 
любого хозяйственного субъекта, 
его конкурентоспособность и 
платёжеспособность, а также 
возможность устойчивого и 
динамичного развития» [6]

-—
—— финансовая устойчивость;
—— ликвидность;
—— платёжеспособность.

Продолжение таблицы 1 

−− эффективность использования имущества 
предприятия;

−− рациональность средств предприятия и ее 
источников [6].

Таким образом, анализ финансовых пока-
зателей предприятия является ключевым мето-
дом оценки его финансового состояния. Этот ме-
тод включает в себя анализ таких показателей, как 
прибыль, рентабельность, ликвидность, платеже-
способность и другие. Анализ прибыли позволя-
ет определить эффективность деятельности пред-
приятия, а рентабельности — его способность 
приносить доход. Ликвидность и платежеспособ-
ность позволяют оценить финансовую устойчи-
вость предприятия и его способность своевре-
менно выполнять финансовые обязательства.

Оценка финансового состояния предпри-
ятия в аспекте интересов стейкхолдеров

Как мы уже выяснили ранее, оценка финан-
сового состояния имеет важное значение для ком-
пании, не только в контексте анализа результатов 

своей деятельности, но и в части их демонстрации 
заинтересованным сторонам, среди которых: по-
тенциальные инвесторы, потребители, сотрудни-
ки, государство (налоговые органы), поставщики, 
конкуренты, торговые представители и др. 

Наумова Н.А. в своей работе указывает, что 
теория заинтересованных сторон — это совре-
менный подход в менеджменте, который опре-
деляет стратегию развития компании на основе 
учёта интересов заинтересованных сторон, или 
стейкхолдеров (от англ. stakeholder — «держатель 
интереса»). Стейкхолдерский подход возник в се-
редине 1970-х годов, когда бизнес перестал быть 
замкнутым и стал учитывать интересы множе-
ства участников [7].

Для более глубокого анализа, следует изу-
чить, какие показатели интересуют разные груп-
пы стейкхолдеров и какие методы для этого 
подходят. По приведенной таблице 2 можноиден-
тифицировать показатели интересующие стейк-
холдеров [8].

Таблица 2. Показатели в разрезе групп стейкхолдеров

Показатели ФСП
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Развитие аналитического инструментария 
оценки финансового состояния нефтегазового 
предприятия (по материалам ПАО «Газпром») с 
использованием стейкхолдерского подхода

Стейкхолдеры, которых определяет для 
себя ПАО «Газпром» представлены на рисунке 1.

Кроме того, для взаимодействия и регули-
рования отношений со стейкхолдерами в рамках 
компания ПАО «Газпром», созданы подразделе-
ния, ответственные за данные взаимодействия [9].

Развивая мысль о подходах, нацеленных на 
регулирование взаимодействия с внешними за-
интересованными сторонами, особый интерес 
представляет «Карта заинтересованных сторон» 
ПАО «Газпром» (рисунок 2).

Отметим, что согласно представленной кар-
те наибольшую степень влияния имеют органы 
государственной власти и персонал, а наимень-
шую: в рамках влияния на деятельность компа-
нии — общественные и образовательные органи-

Рисунок 1. Стейкхолдеры по отношению к ПАО «Газпром»

Рисунок 2. Карта заинтересованности на примере ПАО «Газпром» [10]
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зации, а в рамках влияния на заинтересованные 
стороны — зарубежные регуляторы энергетиче-
ских рынков.

Следует также отметить, что ПАО «Газ-
пром», будучи публичной компанией, уже много 
лет публикует и разрабатывает нефинансовую от-
чётность в соответствии с международными стан-
дартами. Благодаря достаточной статистической 
базе на основе представленных показателей мож-
но создать комплексную систему показателей вза-
имодействия компании с группами стейкхолдеров, 
включая оценку динамики этого взаимодействия. 
Однаконесмотря на наличие разработанных под-
ходов к созданию нефинансовой отчётности, про-
блема единого подхода к учёту требований стейк-
холдеров остаётся актуальной из-за добровольного 
характера публикации и множества различных ме-
тодологий.Это затрудняет создание унифициро-
ванной аналитической модели для анализа устой-
чивого развития компаний с учётом требований 
стейкхолдеров, поэтому необходим индивидуаль-
ный подход к каждому предприятию.

Таким образом, несмотря на достаточно раз-
работанную систему взаимодействия с различны-
ми стейкхолдерами ПАО «Газпром» недостаточно 
детализированной представляется оценка фи-
нансового состояния компании в рамках стейк-
холдерского подхода. С целью совершенствова-
ния указанного аналитического инструментария 
предлагается осуществление следующих этапов:

−− определение интересов стейкхолдеров в 
разрезе ФСП, включающее в себя: отбор показа-
телей; определение значимости показателей; по-
строение карты интересов;

−− анализ ФСП по отобранным показателям;
−− выявление слабых сторон;
−− формирование матрицы ФСП для учета ин-

тересов стейкхолдеров;
−− разработка рекомендаций на основе пред-

ложенного подхода.

Для начала составим матрицу на основе 
данных, которые мы рассматривали ранее о груп-
пах стейкхолдеров и показателях, которые их ин-
тересуют при анализе ФСП (см. таблицу 3). 

Преимущества данной матрицы заключает-
ся в следующем. Удобство визуализации и срав-
нения различных признаков позволяет наглядно 
увидеть результативность и эффективность ра-
боты системы в целом, а не отдельных её элемен-
тов. Возможность установления связей и зависи-
мостей между показателями помогает определить 
факторы, влияющие на финансовую устойчи-
вость компании, и разработать стратегии для её 
повышения и для работы с разными группами 
стейкхолдеров.

Лёгкость анализа и выявления тенденций 
развития предприятия позволяет своевременно 
обнаруживать проблемные зоны и потенциаль-
ные риски, связанные с финансовой устойчиво-
стью и заинтересованными сторонами. Это помо-
гает принимать обоснованные решения на основе 
данных, учитывая интересы всех групп заинтере-
сованных сторон. 

Таким образом, использование относи-
тельных показателей для анализа финансового 
состояния компании с использованием стейк-
холдерского подхода  предоставляет удобные 
инструменты для визуализации, сравнения и 
анализа данных, что способствует быстрому вы-
явлению проблемных зон и потенциальных ри-
сков, а также принятию обоснованных решений 
на основе данных.

При этом, следует отметить некоторые не-
достатки данного подхода. Во-первых, возмож-
ны ошибки при заполнении и проверке данных, 
особенно если рассматривать динамику за боль-
шой период. Во-вторых, необходим тщательный 
анализ полученных результатов, что является 
достаточно трудоемким и времязатратным про-
цессом.
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ТРЕНДЫ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ  
СИБИРСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА: ОБЩЕЕ И ОСОБЕННОЕ

INNOVATIVE DEVELOPMENT TRENDS OF THE REGIONS  
OF THE SIBERIAN FEDERAL DISTRICT: GENERAL AND SPECIFIC

Аннотация. В статье раскрыты тенденции изменения ключевых показателей инновационного развития регионов 
Сибирского федерального округа за период 2013-2022 гг. Раскрыт уровень дифференциации показателей: пока-
зано, что в округе наблюдается крайне высокий уровень неоднородности инновационного развития. Проведен 
обзор документов, регламентирующих инновационную деятельность территорий, на основе анализа которых 
выявлены общие и особенные тренды инновационного развития.

Abstract. The article reveals the trends in changes in key indicators of innovative development of regions of the Siberian 
Federal District for the period 2013-2022. The level of differentiation of indicators is revealed: it is shown that the district 
has an extremely high level of heterogeneity of innovative development. A review of documents regulating innovative 
activities of territories is conducted, based on the analysis of which general and specific trends in innovative development 
are identified.

Ключевые слова: инновации, инновационное разви-
тие; тренды, регионы; Сибирский федеральный округ; 
сравнительный анализ

Key words: innovations; innovative development; trends; 
regions; Siberian Federal District; comparative analysis

Динамика современного экономического 
развития России и регионов зависит от воздей-
ствия большого комплекса факторов, действую-
щих разнонаправленно и с разной силой. Набор 
факторов, характеризующих геополитическую 
ситуацию в стране и мире, неоднозначно влияет 
на инновационное развитие: с одной стороны, су-
щественно затрудняя устоявшийся хозяйствен-
ный процесс, с другой, предоставляя возмож-
ность разработки и реализации отечественных 
инновационных продуктов и процессов, органи-
зационно-управленческих механизмов осущест-
вления хозяйственной деятельности. Такие же 
тенденции можно выявить при исследовании и 
других факторов [1]. 

Отличия параметров инновационного раз-
вития в различных регионах России — естествен-
ное и закономерное явление. Наличие резко от-
личающихся стартовых позиций осуществления 
инновационной деятельности, сложившихся тра-
диций социально-экономического развития и за-
кономерностей размещения производительных 

сил, включенности органов власти — все это и 
многое другое определяет имеющиеся достиже-
ния инновационного развития территорий.

Регионы Сибирского федерального окру-
га (СФО) играют важную роль в инноваци-
онной экономике страны. Несмотря на суще-
ственное снижение вклада отдельных регионов  
СФО в инновационнуюдеятельность России за 
период 2013–2022 гг., параметры развития мно-
гих из них — выше среднероссийского уровня 
(таблица 1).

За рассматриваемые 10 лет общей тенден-
цией инновационного развития для большинства 
регионов СФО (а также для самого округа) яви-
лось снижение уровня инновационной активно-
сти организаций, увеличение объемных показате-
лей при одновременном снижении вклада округа 
и его регионов в общероссийские показатели. Та-
кое положение говорит о недостаточной иннова-
ционной активности субъектов СФО для того, 
чтобы усилить свою роль в инновационном раз-
витии государства. 
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Состав регионов-лидеров по уровню инно-
вационной активности организаций изменился: 
так, если в 2013 г. в четверку субъектов, имеющих 
наиболее высокое значение указанного показате-
ля, входили Республика Алтай, Алтайский край, 
Красноярский край, Томская область, то в 2022 
г. Алтайский край и Томская область сохрани-
ли свои позиции (с хорошим приростом), одна-
ко на место двух других регионов вышли Новоси-
бирская и Омская области. Следует отметить, что 
прирост инновационной активности выявлен в 5 
из 10 регионов СФО. Наиболее существенное не-
гативное изменение зафиксировано в Республике 
Алтай: уровень инновационной активности сни-
зился с 19,4 до 5,3 %. В целом, СФО показал раз-
нонаправленную с общероссийской динамику из-
менения указанного показателя. 

В абсолютном измерении по показателю 
объема инновационной продукции в 2022 г. в лиде-
рах находились Красноярский край, Кемеровская 
область-Кузбасс, Иркутская область и Новоси-
бирская область. В целом структура регионов-ли-
деров схожа с 2013 г., однако в этом году вместо 
Новосибирска лидерские результаты показывала 
Омская область. Сопоставляя уровень инноваци-
онной активности и объем инновационной про-
дукции можно увидеть явные противоречия: наи-
большую величину продукции дают те регионы, 
уровень инновационной активности которых яв-
ляется низким. При том, что каждый регион пока-

зал существенный прирост объема инновацион-
ной продукции за период с 2013 по 2022 гг., вклад 
регионов в развитие страны либо несущественно 
увеличился (Кемеровская область, Республика Ха-
касия), либо снизился (5 регионов из 10). Несмо-
тря на небольшой объем инновационной продук-
ции в стоимостном выражении, выявленный в 
некоторых регионах (Республика Тыва, Республи-
ка Хакасия, Республика Алтай), динамика приро-
ста высока (в 4,8, 4,0 и 3,9 раз соответственно). 

В 2013 г. ведущими регионами СФО по аб-
солютной величине затрат на инновационную 
деятельность организаций стали Красноярский 
край, Омская и Иркутская области. В 2024 г. Ом-
ская область уступила лидерство Томской об-
ласти. Тем не менее, наибольшая динамика при-
роста выявлена в Республике Алтай (20,4 раза), 
Иркутской области (6,6 раза), Алтайском крае (5,3 
раза). Примечательно, что Красноярский край, 
будучи ведущим субъектом РФ по всем показате-
лям, в том числе, затратах на инновационную де-
ятельность, существенно сдал свои позиции как 
региона, делающего большой вклад в инноваци-
онное развитие России. 

В СФО наблюдается высокая дифференциа-
ция показателей, характеризующих инновацион-
ное развитие. Причем эти отличия наблюдались 
как в 2013 г., так и 2022 г. К 2022 г. уровень диф-
ференциации снизился, но по-прежнему остался 
высоким (таблица 2).

Таблица 1. Ключевые показатели инновационного развития регионов СФО в 2013 и 2022 гг.

Территория

Уровень 
инновационной 

активности 
организаций, %

Объем 
инновационных 

товаров, работы, 
услуг, млрд руб.

Вклад*

Затраты на 
инновационную 

деятельность 
организаций, 

млрд руб.

Вклад

2013 г. 2022 г. 2013 г. 2022 г. 2013 г. 2022 г. 2013 г. 2022 г. 2013 г. 2022 г.
Российская Федерация 10,1 11,0 38334,5 125634,7 — — 1112,4 2662,6 — —
Сибирский  
федеральный округ

9,6 9,2 4316,4 12959,4 11,26 10,32 131,1 263,5 11,79 9,90

Республика Алтай 19,4 5,3 4,5 17,5 0,01 0,01 0,023 0,47 0,002 0,02

Республика Тыва 3,3 3,0 10,3 49,3 0,03 0,04 0,034 0,074 0,003 0,003

Республика Хакасия 9,1 4,3 105,9 428,7 0,28 0,34 0,16 0,22 0,01 0,01

Алтайский край 11,3 14,0 228,6 656,1 0,60 0,52 1,9 10,1 0,17 0,38

Красноярский край 11,2 7,0 1062,7 3663,9 2,77 2,92 67,7 58,9 6,09 2,21

Иркутская область 8,7 6,9 768,4 2224,4 2,00 1,77 19,3 127,8 1,73 4,80
Кемеровская  
область, Кузбасс

4,6 7,1 865,9 3296,8 2,26 2,62 6,7 6,1 0,60 0,23

Новосибирская область 9,9 11,0 364,1 1146,8 0,95 0,91 6,4 17,6 0,58 0,66

Омская область 8,3 11,2 612,6 793,1 1,60 0,63 20,9 15,7 1,88 0,59

Томская область 14,6 15,2 293,5 682,8 0,77 0,54 8,1 26,5 0,73 1,00

Источник: составлено автором с использованием [2] 
* Вклад региона в общероссийский показатель. Рассчитано автором
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Таблица 2. Дифференциация показателей инновационного развития регионов СФО в 2013 и 2022 гг.

Наименование показателя

Уровень инновационной  
активности организаций, 
п.п.

Объем инновационных 
товаров, работы, услуг,  
раз

Затраты на инновационную 
деятельность организаций, 
раз

2013 г. 2022 г. 2013 г. 2022 г. 2013 г. 2022 г.
Разница между лучшим  
и худшим значением показателя

16,1 12,2 236,2 209,4 2943,5 1727,0

Источник: рассчитано автором

Очевидным и общим трендом для всех ре-
гионов СФО является усиление инновационной 
составляющей в хозяйственной деятельности 
субъектов, однако существуют и специфические. 
Для выявления общего и особенного в трендах, 
а также направлениях инновационного развития 
регионов СФО, исследованы официальные доку-
менты регионов, в которых раскрывается теку-
щее положение инновационной деятельности и 
ее перспективы (таблица 3).

Обзор документов, регламентирующих ин-
новационное развитие регионов СФО, позволил 
выявить следующее:

−− практически во всех регионах отсутствует, 
либо прекратила действие действующая страте-
гия (концепция) инновационного развития, что 
следует рассматривать как негативный фактор 
с точки зрения позиционирования инноваций в 
роли ядра социально-экономического развития 
регионов и государства в целом;

−− только в 4 из 10 регионов (Республика Ха-
касия, Алтайский край, Красноярский край, Том-
ская область) в настоящее время реализуется го-
сударственная программа в области развития 
инноваций;

−− в стратегиях социально-экономического 
развития всех регионов СФО присутствуют от-
дельные разделы, посвященные инновационному 
развитию.

Исследование имеющихся документов по 
каждому региону СФО позволило выявить сле-
дующие общие и особенные тренды развития (та-
блица 4).

Инновационное развитие Республики Ал-
тай предусматривает реализацию ноосферной 
модели, предполагающей интенсификацию вне-
дрения «зеленых» технологий во всех отраслях и 
сферах жизни. Большая часть трендов долгосроч-
ного инновационного развития региона связана с 
такими понятиями, как «энергоэффективность», 
«органическая продукция», «биофармацевтика» 
и т.п. Образ будущего инновационного простран-
ства региона соотносится с термином «экологиче-
ская устойчивость». 

В Республике Тыва выделяются следующие 
ключевые тренды инновационного развития, 
которые можно объединить в следующие груп-
пы: во-первых, это сохранение имеющегося по-
тенциала для наращивания тенденции развития 
НИОКР, во-вторых, поддержка инноваций наи-
более рентабельных отраслей и высокотехноло-
гичных секторов, в-третьих, развитие объектов 
инновационной инфраструктуры (в частности, 
кластеров).

Инновационное развитие Республики Хака-
сия напрямую связано с необходимостью обеспе-
чения производственно-технологической конку-
рентоспособности предприятий. Трендом региона 
в области развития инноваций является активное 
вовлечение молодежи в инновационную деятель-
ность за счет масштабирования их информацион-
ного обеспечения. Кроме того, руководством ре-
гиона определено, что для развития компетенций 
и инновационных решений требуется совершен-
ствование цифрового пространства.

Алтайский край, традиционно являющий-
ся одним из инновационных лидеров с опережа-
ющим темпом инновационного экономическо-
го роста, нацелен на максимальную реализацию 
запросов общества. Ключевым трендом является 
активное развитие сети инновационных учреж-
дений. Примечательно, что в регионе четко вы-
делены 4 сферы приоритетного долгосрочного 
инновационного развития: сельское хозяйство и 
промышленность, туризм и инфраструктура. 

Красноярский край, являющийся самодо-
статочным регионом с высоким потенциалом 
развития, ориентирован на внедрение инноваций 
в производство с высокой добавленной стоимо-
стью. Предполагается, что формирование совре-
менной инновационной инфраструктуры позво-
лит создать принципиально новый, уникальный 
экономический сегмент, тем самым обеспечив 
конкурентное преимущество перед другими ре-
гионами.

На инновационное развитие высокотехно-
логичных и наукоемких отраслей ориентирова-
на Иркутская область. Инновационные тренды  
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региона связаны не столько с обеспечением раз-
вития новой инфраструктуры, сколько с модерни-
зацией существующих предприятий, усилением 
их инновационной составляющей деятельности. 
Ключевым трендом является содействие наращи-
ванию мотивационного потенциала личности в 
области инновационного развития, усиление ин-
новационного потенциала общества. 

Тренды развития инноваций Кемеровской 
области-Кузбасса связаны, с одной стороны, с не-
обходимостью обеспечения эффективного разви-
тия базовых отраслей промышленности, с другой, 
настоятельным требованием общества к повыше-
нию качества деятельности отраслей социальной 
сферы, в том числе, ввиду воздействия большого 
количества неблагоприятных факторов на эколо-
гию. Внимание уделяется оценке и внедрению со-
циальных инноваций. 

Новосибирская область наряду с тем, что 
обладает мощным инновационным потенциа-
лом, испытывает низкую востребованность ин-
новационных разработок в реальном секторе эко-
номики. Ключевые тренды связаны с развитием 
инновационного кластера информационных и 
биофармацевтических разработок, обеспечением 
реализации долгосрочной цели, которая в доку-
ментах социально-экономического развития обо-
значена как «становление региона как инноваци-
онного хаба международного уровня». 

На протяжении длительного времени важ-
ной тенденцией в Омской области сохраняется 
развитие инноваций в социальной сфере, чему 
способствует эффективная деятельность однои-
менного Центра. Кроме того, руководство реги-
она делает акцент на цифровой трансформации 
производства, повышении качества жизни насе-
ления на основе использования инновационных 
разработок. 

Инновационное развитие Томской области 
характеризуется комплексностью и высокой кон-
центрацией инновационных предприятий, поэто-
му все тренды так или иначе связаны с развитием 
инновационной экосистемы. 

Что касается общих трендов, то регионы 
СФО осознают важность и необходимость уста-
новления и поддержания межрегиональных и 
межхозяйственных связей, что позволит не толь-
ко повысить эффективность локальных произ-
водств, содействовать более активному развитию 
инновационных производств, но и сгладить силь-
нейшие диспропорции инновационного развития 
всего округа. Представляется, что в данном кон-
тексте актуальной становится задача разработ-
ки единого документа инновационного развития 
Сибирского федерального округа, который опре-
делит его единый вектор, а также возможности 
каждого региона по его реализации.

Таблица 4. Общие и особенные тренды инновационного развития регионов СФО

Территория Общие тренды Особенные тренды

Республика Алтай Обеспечение устойчивости 
инновационного развития. 
Вовлечение малого 
бизнеса  
в инновационные 
разработки.
Совершенствование 
инновационного 
законодательства.
Развитие 
межтерриториальных и 
межхозяйственных связей. 
Разработка 
инновационных решений в 
сфере образования. 

Развитие ноосферной модели. 
Обеспечение экологической устойчивости. 

Республика Тыва Сохранение потенциала для развития НИОКР. 
Развитие объектов инновационной инфраструктуры. 

Республика 
Хакасия

Вовлечение молодежи в инновационную деятельность. 
Развитие инфраструктуры для повышения эффективности 
инновационных решений. 

Алтайский край Развитие сети инновационных учреждений. 
Приоритетная поддержка инноваций в сельском хозяйстве.
Содействие развитию собственных инновационных разработок. 

Красноярский 
край

Формирование новых сфер приложения инновационных разработок. 
Становление нового инновационного сегмента края. 

Иркутская область Модернизация существующих предприятий. 
Развитие мотивационного потенциала личности в области 
инновационного развития. 

Кемеровская 
область — 
Кузбасс

Развитие инновационных центров.
Содействие устойчивому развитию инновационно-территориального 
кластера по комплексной переработке угля и техногенных отходов. 

Новосибирская 
область

Возрождение интеллектуального лидерства. 
Содействие развитию компетенций в сфере «новой экономики». 
Стимулирование появления новых инновационных компаний. 

Омская область Развитие инноваций социальной сферы.
Цифровая трансформация производственной деятельности. 

Томская область Поддержка деятельности экосистемы малых инновационных 
предприятий. 

Источник: составлено автором
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АНАЛИЗ ЗАКУПОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КАК ЭЛЕМЕНТА СИСТЕМЫ 
МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ

ANALYSIS OF PURCHASING ACTIVITY AS AN ELEMENT OF THE SYSTEM  
OF MATERIAL AND TECHNICAL SUPPORT OF ENTERPRISES

Аннотация. Представлен анализ закупочной деятельности предприятия, исследованы основные понятия, цели, 
задачи, функции. Выявлены особенности, присущие закупочной деятельности как элементу системы материаль-
но-технического обеспечения. В том числе представлена схема цепи поставок, изучены макрологистическая и 
микрологистическая системы, включая соответствующий анализ и выводы

Abstract. An analysis of the procurement activities of the enterprise is presented, the basic concepts, goals, objectives, and 
functions are explored. The features inherent in procurement activities as an element of the logistics system have been 
identified. Including a supply chain diagram, macro-logistics and micro-logistics systems are studied, including relevant 
analysis and conclusions.

Ключевые слова: закупочная деятельность; материаль-
но-технические ресурсы; закупочная служба; обеспече-
ние; поставщики; предприятие

Key words: procurement activities; material and technical 
resources; purchasing service; provision; suppliers; enter-
prise

Закупочная деятельность — один из важ-
нейших процессов на предприятии, без кото-
рого невозможно полноценно и своевременно 
пополнять необходимые материально-техниче-
ские ресурсы (в дальнейшем, МТР) для налажен-
ной работы производственных процессов. При 
этом МТР включают в себя ресурсы, используе-
мые впоследствии в основном и вспомогательном 
производствах, к ним можно отнести разнообраз-
ные материалы, запчасти, сырье, комплектующие, 
детали и много другое [1].

К основным целям закупочной деятельно-
сти относятся:

−− наладить беспрерывность поставок МТР 
для устранения возможных простоев производ-
ственного процесса;

−− осуществлять эффективное управление по-
ставщиками;

−− оптимизировать (снизить) закупочные рас-
ходы в отношении себестоимости/цены;

−− соблюдать установленные стандарты каче-
ства.

Стоит отметить важность построения не-
прерывной цепи поставок, то есть правильно по-
строенный путь от поставщика до конечного по-
требителя (рисунок 1) [2].

Исходя из представленной выше схемы, 
видно, что закупочная деятельность представля-
ет собой одну из логистических подсистем, в рам-
ках которой исследуются этапы движения МТР.

Закупочную деятельность предприятия 
можно  представить, как следующие два уровня:

−− микроуровень — логистическая система в 
рамках одного предприятия и управления в нем 
потоками МТР, при этом на данном уровне за-
купочная деятельность выделяется как отдель-
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ная часть внутри предприятия. В связи с этим 
возникает необходимость включения в деятель-
ность предприятия специализированного отдела, 
а именно — закупочной службы;

−− макроуровень включает в себя множество 
микроуровней — логистических систем различ-
ных по своему многообразию предприятий, это 
возникает в процессе закупочной деятельности, 
когда предприятия вступают во взаимосвязь с 
другими поставщиками, и компаниями, оказыва-
ющими транспортные услуги. 

Также для обозначения этих уровней ис-
пользуются синонимичные понятия, такие как: 
микрологистическая и макрологистическая си-
стемы. Закупочная служба предприятия, несмо-
тря на то, что рассматривается как часть выше 

обозначенных уровней, выступает и в качестве 
отдельного системы, имеющей самостоятель-
ность, свои элементы, особенности и организо-
ванную структуру [3]. 

Более наглядная схема макро- и микроу-
ровней логистической систем представлены на 
рисунке 2, где макрологистическая система рас-
смотрена в виде горизонтальной модели, что по-
зволяет по итогу предприятиям организовать 
синдикат для совместного сбыта.

Закупочная деятельность предприятия 
должна включать в себя решение ряда поставлен-
ныхперед закупочных службой задач [4, 5].

Во-первых, проводить своевременную ана-
литику для установления потребностей в МТР, 
необходимых для непрерывной деятельности 

Рисунок 1. Цепь поставок

Рисунок 2. Схема макрологистической системы
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производственных процессов предприятия. На 
данном этапе крайне важно не просто определить 
ту или необходимую потребность, но и провести 
количественный расчет, с определением нужных 
параметров. В том числе закупочной службой 
составляются соответствующие номенклатуры, 
план-графики.

Во-вторых, определив какие потребно-
сти предприятия должны быть удовлетворены, 
стоит перейти к такому этапу, как — анализ за-
купочного рынка, где разнообразные поставщи-
ки предоставляют свои услуги. Важно провести 
оценку и сравнить представителей между собой, 
выбранный поставщик должен соответствовать 
выставляемым предприятием критериями быть 
благонадежным. Качественные МТР оказывают 
влияние на конечную выпускаемую продукцию, 
на уровень брака, по итогу от этого и зависит во 
многом финансовое благополучие предприятия.

В-третьих, после выбора поставщика, про-
водится закупка, заключается договор между сто-
ронами о поставке, устанавливаются условия 
(срокипоставок, график оплаты и т.п.). Стоит от-
метить, что многозначащим является этап кон-

троля срока транспортировки и поставок МТР 
(включая их состояние), сотрудники закупочной 
службы берут это под свою ответственность.

В-четвертых, весомый элемент закупочной 
деятельности — составление бюджета, который 
представляет собой план закупок определенных 
МТР у поставщиков. При его подготовке учитыва-
ют такие затраты, к примеру, как расходы на МТР, 
их транспортировку, страхование, приемку и про-
верку, аналитику поставщиков (поиск информа-
ции) и т.д.Экономические подсчеты позволяют 
грамотно и корректно составить бюджет закупок.

В заключение, отметим, что закупочная де-
ятельность состоитво взаимосвязи с производ-
ственными процессами предприятия, следова-
тельно, объединяет  логистику, производство, 
финансы. Для специалистов закупочной служ-
бы важно мониторить и координировать весь по-
строенный закупочный процесс (цепь поставок).
Тем самым, решается первостепенная цель за-
купочной деятельности, которая заключается в 
своевременном и эффективном снабжении про-
изводства предприятия нужными для этого ре-
сурсами.
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Abstract. The article examines the reasons for inconsistency in the process of risk management at enterprises of the fuel 
and energy complex. The organizational structure of risk management used at fuel and energy enterprises is considered. To 
eliminate inconsistencies in risk management, the article proposes the implementation of an integrated risk management 
system, which allows for a coordinated response to the implementation of dangerous situations. The introduction of an 
integrated risk management model is presented using the example of market risk of Unipro PJSC, which is one of the 
largest energy companies in the country and has high economic and social significance.

Аннотация. В статье рассмотрены причины несогласованности в процессе управления рисками на предприятиях 
топливно-энергетического комплекса. Изучена организационная структура риск-менеджмента, используемая на 
предприятиях ТЭК. Для устранения несогласованности в риск-менеджменте в статье предлагается внедрение 
интегрированной системы управления рисками, которая позволяет обеспечить скоординированную реакцию 
на реализацию опасных ситуаций. Представлено внедрение интегрированной модели управления рисками на 
примере рыночного риска компании ПАО «Юнипро», которая является одной из крупнейших энергетических 
компаний в стране и имеет высокую экономическую и социальную значимость. 

Ключевые слова: финансовые риски; риск-менеджмент; 
методы управления и оценки рисков; функциональное 
моделирование

Key words: financial risks; risk management; methods of 
management and risk assessment; functional modeling

Введение
На предприятиях топливно-энергетическо-

го комплекса (далее — ТЭК) существует большое 
количество рисков, оценкой и управлением ко-
торых занимаются разные управляющие струк-
туры (отделы по управлению рисками, финан-
сово-экономические отделы и др.). Это снижает 
эффективность управления возможными кри-
зисными ситуациями, которое приводит к се-
рьезным последствиям, особенно в социально-

ответственных отраслях экономики, таких как 
энергетика. Для устранения несогласованности 
в риск-менеджменте предприятиям необходимо 
развивать интегрированную систему управления 
рисками, которая позволяет устранить несогласо-
ванность и обеспечить скоординированную реак-
цию на кризисы.

Основная часть
Риск — возможность возникновения со-

бытия, которое может повлиять на достижение 
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поставленных целей [1]. Это вероятность воз-
можной нежелательной потери чего-либо при не-
благоприятных обстоятельствах.

В экономике понятие риска связано с опас-
ностью получения прибыли менее запланирован-

ной, или опасностью прямых финансовых потерь 
в связи с объективно обусловленной неопреде-
ленностью результата [2]. На рисунке 1 представ-
лена схема, отражающая экономическое содержа-
ние категории «риск».

Управление рисками или риск-менедж-
мент — это процесс и методология, которые по-
зволяют идентифицировать, анализировать, оце-
нивать и управлять потенциальными угрозами 
или негативными последствиями, которые мо-
гут повлиять на достижение целей организации, 
проекта или индивидуального предприниматель-
ства [3].

Роль риск-менеджмента в электроэнерге-
тике в современных условиях реформирования 
возрастает [6]. Электроэнергетические системы 
являются одним из основных инфраструктур-
ных элементов общества, а обеспечение надежно-
сти энергоснабжения становится главной целью 
управления рисками.

Структура риск-менеджмента в энергети-
ческих компаниях представлена на рисунке 2.

Рисунок 1. Экономическое содержание категории «риск»

Рисунок 2. Организационная структура риск-менеджмента, используемая на предприятиях ТЭК
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Цель управления рисками заключается в 
минимизации потенциальных убытков и макси-
мизации возможностей. 

Анализируя основные функции и задачи 
участников системы управления рисками ТЭК, 
было определено, что оценка финансовых рисков 
дублируется двумя разными структурами управле-
ния, причем в отчетах используются разные мето-
ды и инструменты для оценки рисков, что приво-
дит к неэффективности принимаемых решений [8].

Решением данных проблем может стать 
внедрение интегрированной системы управления 
рисками, которая включает в себя процесс объ-
единения основных методов в единую методику, 

для всестороннего изучения финансовых рисков 
предприятия ТЭК. 

Основные методы, которые можно вклю-
чить в интегрированный анализ системы управ-
ления рисками, представлены в таблице 1 [11, 12].

Интегрированный подход к риск-
менеджменту представляет собой эффективный 
способ объединения ресурсов организации с це-
лью сокращения факторов неопределенности по 
отношению к меняющейся совокупности рисков 
через интеграцию управления рисками и систе-
мы оперативного и стратегического управления 
[13]. Интегрированная система управления ри-
сками представляет собой комплексный подход к 

Таблица 1. Основные методы анализа рисков 

Наименование метода Сущность метода

1. Статистический 
метод анализа рисков

Применяется в случае, когда компания обладает достаточным количеством аналитической 
и статистической информации относительно объекта анализа. Сущность этого метода 
заключается в том, что для расчёта вероятности возникновения убытков анализируются все 
ретроспективные данные относительно результативности проведения анализируемых операций 
компанией в прошлом.

1.1. Оценка 
вероятности 
исполнения

Позволяет дать упрощённую статистическую оценку вероятности исполнения какого-либо 
решения путём расчёта доли выполненных и невыполненных решений в общей сумме принятых 
решений.

1.2. Модель Альтмана 
(Z-Score Model)

Позволяет оценить степень риска банкротства, уровень финансовой устойчивости, запас 
прочности, деятельность менеджмента, провести сравнение с другими предприятиями вне 
зависимости от их размера и отраслевой принадлежности.

1.3. Модель Спрингейта 
Используется 4 компонента: коэффициент оборачиваемости (активы предприятия), 
коэффициент прибыли предприятия до налогообложения и проценты по долговым 
обязательствам, краткосрочные обязательства, чистая прибыль.

1.4. Дерево событий

Применяется для оценки частоты промежуточных (инициирующих и последующих) событий 
в анализируемых сценариях аварий путем создания схемы так называемого «дерева событий», 
которое графически отображает причинно-следственные закономерностей развития аварийной 
ситуации по отдельным сценариям.

1.5. Метод оценки 
рисков VaR

Позволяет измерить риск в терминах возможных потерь, соотнесенных с вероятностями 
их возникновения, позволяет измерить риски на различных рынках, позволяет агрегировать 
риски отдельных позиций в единую величину для всего портфеля, учитывая при этом 
информацию о количестве позиций, волатильности на рынке и периоде поддержания позиций. 

2. Метод анализа 
целесообразности 
затрат

Заключается в том, что в процессе деятельности компании затраты каждого направления, 
а также затраты отдельных элементов имеют разный уровень риска. Позволяет определить 
критический объём производства или продаж, т.е. нижний предельный размер выпуска 
продукции, при котором прибыль равна нулю

3. Метод экспертных 
оценок 

Применяется при недостаточном объёме информации или при определении уровня риска по 
таким направлениям деятельности, которые не имеют аналогов.

4. Метод 
использования 
аналогов

Суть метода заключается в том, что при анализе степени риска определённого направления 
деятельности субъекта целесообразно использовать данные о развитии таких же аналогичных 
направлений в прошлом.

5. Метод Монте-Карло 
(ММК)

Понимается численный метод решения математических задач при помощи моделирования 
случайных величин. Суть метода заключается в следующем: процесс описывается 
математической моделью с использованием генератора случайных величин, модель 
многократно обсчитывается, на основе полученных данных вычисляются вероятностные 
характеристики рассматриваемого процесса.

6. Комбинированные 
методы оценки риска

Включают в себя как статистические исследования, так и оценку чувствительности ключевых 
показателей деятельности организации к факторам риска. К таким методам относятся 
различные виды сценарного анализа, в частности, стрессовое тестирование, расчёт прибыли 
организации с учетом риска, расчёт акционерной добавленной стоимости и многие другие 
методы.

7. Анализ ликвидности 
баланса

Ликвидность бухгалтерского баланса – это способность компании покрывать свои 
обязательства активами, которые могут быть легко преобразованы в денежные средства 
в срок.
Оценка ликвидности баланса организации помогает проанализировать его способность 
покрывать свои обязательства с помощью активов на определенную дату. 
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Таблица 2. Методика оценки рыночного риска ПАО «Юнипро»

Этап Формула
1. Поиск котировок акций за неделю [10]

2. Расчет дневной доходности акции

3. Расчет основных параметров распределения доходности

3.1 Расчет математического ожидания где  — прерывная случайная величина;
 — возможные значения X;
 — вероятности значений.

3.2 Расчет стандартного отклонения где   — каждое наблюдаемое значение признака;
       — математическое ожидание;
       — количество наблюдений (объем выборки).

4. Прогноз стоимости акции

где  — квантиль распределения доходностей акции;
       — стоимость акции в момент времени t;
       — минимальная стоимость акции в следующем периоде времени t 
при заданном уровне квантиля;
       — глубина прогноза возможной минимальной стоимости акции.

5. Расчет относительного изменения 
стоимости акции
6. Формулирование выводов

Таблица 3. Показатели расчета рыночного риска ПАО «Юнипро»

Показатели Значение показателей
Математическое ожидание, % –0,095

Стандартное отклонение, % 4
Квантиль –0,001
Pt+365 2,0166
Pt+730 2,0011

Относительное отклонение, % Абсолютное отклонение, руб.
VaR (t+365) –1,837% –0,037
Var (t+730) –2,608% –0,053

управлению рисками в организации, который по-
зволяет эффективно выявлять, оценивать, кон-
тролировать и отслеживать риски. В современных 
условиях адаптация интегрированной модели в 
хозяйствующие субъекты становится всё более 
важной задачей [7].

Рассмотрим внедрение интегрированной 
модели управления рисками на примере рыноч-
ного риска компании ПАО «Юнипро», которая 
является одной из крупнейших энергетических 
компаний в стране и имеет высокую экономиче-
скую и социальную значимость.  

Рыночный риск — риск, возникающий от 
возможности изменения цены портфеля ценных 
бумаг [9]. Данный риск оказывает существен-
ное влияние на финансовую и экономическую 
деятельность компании так как оно является 
Публичным акционерным обществом. Эффек-
тивное управление рыночным риском требует 
от предприятий постоянного мониторинга ры-
ночной конъюнктуры, анализа чувствительно-
сти к различным факторам, а также внедрения 
адекватных методов хеджирования и страхо-

вания. Это позволяет снизить негативное вли-
яние рыночной нестабильности на финансо-
во-экономические показатели. Разнообразием 
методов управления ведет к тому, что расчет дан-
ного риска дублируется двумя отделами: финан-
сово-экономическим отделом (далее — ФЭО) и 
корпоративной системой управления рисками 
(далее — КСУР). 

Для оценки рыночного риска необходимо 
проанализировать положение ПАО «Юнипро» на 
фондовом рынке, что выражается в возможности 
снижения стоимости актива и приводит к сниже-
нию количества получаемой прибыли, т.к. инве-
сторы будут воздерживаться от покупки акций. 

Методика анализа подробно представлена в 
таблице 2. 

Расчеты рыночного риска ПАО «Юнипро» 
представлены в таблице 3 [5].

Оценка рыночного риска позволила сделать 
следующие выводы: в течении следующего года 
стоимость акции ПАО «Юнипро» с вероятностью 
50 % не окажется ниже 2,016 руб. и абсолютные 
убытки превысят 1,837 % (0,037 руб.) на акцию. 
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В течении следующих лет стоимость акции ПАО 
«Юнипро» с вероятностью 50 % не окажется ниже 
2,0011 руб. и абсолютные убытки превысят 2,608 % 
(0,053 руб.) на акцию. В связи с чем интерес инве-
сторов не снизится, однако, снижение стоимости 
акций через два года может негативно повлиять на 
спрос активов, что приведёт к уменьшению потен-
циальной прибыли от покупки акций. 

Мероприятия по снижению рыночного 
риска разрабатываются двумя управляющими 
структурами, решения принимаются несогласо-
ванно. Решением может стать внедрение интегри-
рованной системы управления рисками, которая 
представляет собой совокупность двух и более си-
стем менеджмента, функционирующих как единое 
целое в процессе управления и оценки рисков.

Алгоритм построения интегрированной си-
стемы риск-менеджмента включает в себя 6 основ-
ных этапов [15]. Данная система позволит решить 
широкий круг задач на предприятии, например, 
сложность целостного восприятия системы управ-
ления рисками руководством компании, и, соот-
ветственно, низкая эффективность планирования, 
контроля и управления рисками (см. рисунок 3).

Внедрение интегрированной системы 
управления рисками на ПАО «Юнипро» позволит 
решить следующие проблемы:

−− дублирование процессов, документов, 
должностей и функций подразделений;

−− запутанность взаимосвязей между структу-
рами;

−− сложность целостного восприятия системы 
управления рисками руководством компании, и, 

соответственно, низкая эффективность планиро-
вания, контроля и управления рисками;

−− большая трудоемкость и потребность в до-
полнительных ресурсах.

Пример внедрения интегрированной си-
стемы управления на примере оценки рыночно-
го риска компании ПАО «Юнипро» представлен с 
использованием методологии IDEF0, которая по-
зволяет с достаточной степенью детализации опи-
сать требования к системе оценки и управления 
риском, и в то же время оставляет возможность 
для дальнейшей декомпозиции (см. рисунок 4) [4].

Рисунок 3. Алгоритм построения интегрированной  
системы риск-менеджмента ПАО «Юнипро»

Рисунок 4. Модель IDEF0 интегрированной системы управления рисками  
на примере оценки рыночного риска
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Для рыночного риска к входящей информа-
ции относятся: информация о деятельности пред-
приятия, управляющих механизмах, информация 
о кредитной истории предприятия, информация 
о финансовом состоянии предприятия. К исходя-
щей информации: финансовый ущерб, ущерб ре-
путации надёжного заёмщика.

Управляющими факторами являются до-
кументы, регламентирующие деятельность пред-

приятия, нормативные документы КСУР и ФЭО, 
указания ЦБ РФ. Механизмами, при помощи ко-
торых оказывается воздействие на риск, явля-
ются мнения группы экспертов, управленческий 
персонал предприятия, сотрудники организа-
ции — кредитора [14].

Декомпозиция представлена при помощи 
описания бизнесов процессов при помощи моде-
ли AS IS TO BE (см. рисунки  5–6). 

Рисунок 5. Модель IDEF1 интегрированной системы управления рисками  
на примере оценки рыночного риска (AS IS)

Рисунок 6.  Модель IDEF1 интегрированной системы управления рисками  
на примере оценки рыночного риска (TO BE)
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Анализ рисков проводится двумя разроз-
ненными отделами: при оценке финансовых ри-
сков ФЭО разрабатывает мероприятия по сниже-
нию рисков; при оценке рисков КСУР оценивает 
финансовый ущерб каждого риска, но не их вли-
яние на финансовые показатели. Итог два отдель-
ных отчета по рискам и сложности восприятия и 
дублирование мероприятий по управлению ри-
сками. Это ведёт не только к замедлению скоро-
сти анализа данных, но и к замедлению реакции 
на обнаруженный риск.

Модель TO BE с учетом внедрения инте-
грированной системы управления, которая не 
просто рассматривает комплексно функции двух 
отделов, а выделяет отдельно функции ФЭО и 
КСУР и убирает пересекающиеся задачи, что 
не дублирует одну и ту же работу, а дополняют 
друг друга, для достижения общих целей — сво-
евременной идентификации, анализа и управле-
ния рисками, а также поддержания финансовой 
устойчивости и устойчивого развития предпри-
ятия (см. рисунок 6).

При оценке финансовых рисков ФЭО вза-
имодействует с КСУР, разрабатываются согласо-
ванные мероприятия по управлению рисками. 
При оценке других рисков (операционных, про-
изводственных и др.) КСУР взаимодействует с 
ФЭО, который оценивает влияние ущерба на фи-
нансовые показатели. Итог — отчеты интегриру-
ются, мероприятия по управлению рисками рабо-
тают эффективнее. 

Выводы
В совокупности реализация предлагаемых 

мероприятий по внедрению интегрированной си-
стемы управления рисками приведет к снижению 
степени воздействия финансового риска, т.к. фи-
нансово-хозяйственная деятельность предприятия 
будет рассматриваться в совокупности, а не разроз-
ненно, что позволит своевременно выявлять при-
чины, предотвращать наступление и уменьшать 
воздействие наступающих неблагоприятных со-
бытий. Это способствует улучшению результатов 
деятельности ПАО «Юнипро» и позволяет занять 
устойчивое положение в сегменте ТЭК.
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ФИНАНСОВОЕ ОБОСНОВАНИЕ ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТИ  
РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА ПО КАДРОВОМУ ОБЕСПЕЧЕНИЮ  
В ОБЛАСТИ ПРОДВИЖЕНИЯ АВТОСЕРВИСНЫХ УСЛУГ

FINANCIAL JUSTIFICATION OF THE FEASIBILITY OF IMPLEMENTING  
THE PROJECT ON STAFFING IN THE AREA OF PROMOTING AUTO SERVICES

Abstract. Currently, the auto service industry requires high-quality personnel support necessary for the promotion of 
domestic car service, including not only an advertising campaign, but also meaningful information content about the 
success of the services provided by auto services. The article proposes the project «Autolikbez.ru», the purpose of which 
is to train specialists in the promotion of auto service. The authors of the article have developed a business model for 
the project, which provides for the choice of the organizational form of doing business, the format for implementing 
educational activities and, on their basis, financing both the creation of the center and its promotion. Based on the financial 
model, conclusions are formulated about the success of the launch of the project under consideration.

Аннотация. В настоящее время автосервисной отрасли требуется качественное кадровое обеспечение, необхо-
димое для продвижения отечественного сервисного обслуживания автомобилей, включая не только рекламную 
кампанию, но и содержательный информационный контент об успешности оказываемых услуг автосервисами.
В статье предлагается проект «Автоликбез.ру», целью которого является обучение специалистов по продвиже-
нию автосервисных услуг. Авторами статьи разработана бизнес-модель проекта, предусматривающая выбор ор-
ганизационной формы ведения бизнеса, формат осуществления образовательной деятельности и на их основе 
финансирование как создание центра, так и его продвижения. На базе финансовой модели сформулированы 
выводы об успешности запуска рассматриваемого проекта.

Ключевые слова: проект «Автоликбез.ру»; образова-
тельный центр; автосервисные услуги; кабровое обе-
спечение; бизнес-модель, финансово-экономическое 
обоснование; финансовые показатели

Key words: project «Avtolikbez.ru»; educational center; car 
service; cabrovo provision; business model; financial and 
economic justification; financial indicators
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В современном мире на рынке автосервис-
ных услуг высокий уровень конкуренции. Компа-
нии стремятся привлечь больше клиентов и удер-
жать их, предлагая качественное обслуживание, 
широкий спектр услуг и инновационных техно-
логий. Однако для успешного продвижения соб-
ственных услуг необходимо иметь эффективную 
команду специалистов, которые будут готовы 
предложить клиентам высший стандарт сервиса.

Обучающие центры играют значительную 
роль в современном образовании, предоставляя воз-
можность получить не просто теоретическое знание, 
но и развить практические навыки и умения. Од-
нако любой бизнес, в частности, открытие учебных 
центров требует инвестиций для успешной реализа-
ции. В данной статье рассмотрен проект по созданию 
учебного центра для подготовки специалистов в об-
ласти продвижения автосервисных услуг. 
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«Автоликбез.ру» - проект для специалистов 
автосервисной отрасли, целью которого является 
обучение специалистов автосервиса с целью раз-
вития регионального автомобильного рынка ус-
луг по направлению — «автомаркетолог». Проект 
представляет собой региональный центр обуче-
ния участников автосервисной отрасли Респу-
блики Башкортостан при поддержки некоммер-
ческой организации «Союз автосервисов».

Одно из первых образовательных направле-
ний — реклама и маркетинг в автобизнесе, что по-
зволит научить специалистов анализировать рынок, 
потребителей своих услуг и правильно выстроить 
стратегию продвижения. В ходе реализации про-
екта предлагается широкий спектр услуг, напри-
мер, обучающие курсы, вебинары, мастер-классы 
и видеоуроки, то есть повышение уровня профес-
сиональных навыков и компетенций специалистов 
отрасли, обеспечивая им доступ к актуальным зна-
ниям и инновационным подходам в сфере обслу-
живания и ремонта автомобилей. Организационно-
правовой формой является создание автономной 
некоммерческой организации дополнительного об-
разования «Учебный центр Автоликбез.ру».

Целесообразность проекта по кадровому 
обеспечению в области продвижения автосервис-
ных услуг является важным этапом при принятии 
инвестиционного решения и целесообразности 
реализации проекта на основе финансово-эконо-
мического обоснования. 

Финансово-экономическое обоснование про-
екта предусматривает определение необходимых 
финансовых, кадровых и административных ресур-
сов для оценки эффективности будущего проекта. 

Финансовая целесообразность проекта об-
условлена тем, что инвестиции в развитие кадро-
вого потенциала способствуют повышению про-
фессионализма персонала и повышению качества 
оказываемых услуг. Финансовая модель проекта 
предусматривает расчет стоимости внедрения об-
учающих программ для персонала, а также расходы 
на рекрутинг и подбор новых сотрудников. Однако 
эти затраты компенсируются увеличением объема 
заказов и повышением лояльности клиентов.

Для того чтобы проект был конкурентно-
способным на рынке труда и предоставлять кли-
ентам качественные услуги, автором проведен 
анализ конкурентной среды образовательных ус-
луг [1]. В этой связи рынок образования для авто-
транспортной отрасли также активно развивает-
ся, предлагая различные направления обучения.

В ходе исследования выявлены некоторые 
недочеты в образовательных услугах для специа-

листов автосервисной отрасли: во-первых, в горо-
де Уфа расположены филиалы сетевых центров и 
нет возможности проводить очные практические 
занятия, во-вторых, небольшой круг направле-
ний, нет узких специальностей, в-третьих, боль-
шой ценовой диапазон.

В проекте учебного центра рассмотрена 
бизнес-модель, разработанная А. Остервальде-
ром и Ив Пи-нье [2, 3]. Схематично бизнес-мо-
дель представлена в таблицу 1. В структуре девять 
блоков, которые кратко описывают концепцию 
всего проекта «Автоликбез» для участников авто-
сервисной отрасли.

Ключевой элемент деятельности бизнес-мо-
дели проекта «Центр обучения Автоликбез» - это 
способы взаимодействия с участниками отрасли. 
Особенностями модели являются — предоставле-
ние различных направлений подготовки в одной 
отрасли и возможность подключиться к ежегод-
ной подписке. Этот подход обеспечивает учебно-
му центру стабильный доход на протяжении все-
го периода деятельности.

В рамках проекта предполагается организа-
ция обучения практических занятий в действую-
щей станции технического обслуживания, распо-
ложенного по адресу: город Уфа, улица Рихарде 
Зорге.

Основные факторы, влияющие на успех 
учебного центра, которые определяют способ-
ность привлекать клиентов, обеспечивать каче-
ственное обучение и долгосрочные отношения с 
учащимися:

−− разнообразные форматы обучения;
−− профессиональные высококвалифициро-

ванные преподаватели;
−− активная маркетинговая политика;
−− современные эффективные программы об-

учения.
Указанные факторы учтены в финансовых 

расчетах через такие показатели, как инвестиции 
в приобретении мебели и оборудования, приоб-
ретении оборотных средств, инвестиции в марке-
тинг и рекламу, составление прогнозов продаж и 
расходов.

Форматы обучения: учебные курсы, инди-
видуальные занятия, корпоративное обучение 
(мастер-класс, семинары и т.п.). Учебные курсы 
будут проходить в группах, максимальной чис-
ленностью 10 человек, 3 раза в неделю по 2 ака-
демических часа. Индивидуальные занятия будут 
проводиться со студентами в рамках индивиду-
альной программы. Обучение в формате «Кор-
поративное обучение» будет проходить в малых 
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Таблица 2. Инвестиционный план проекта «Центр обучения Автоликбез»

Показатель Наименование модели Стоимость,  тыс. руб.
Потребность в инвестициях, всего, руб.   1 000
1. Оборудование   298,8
в том числе:  
Ноутбук 15.6» Ноутбук ASUS VivoBook 15 X1502ZA-BQ1854 

серебристый
65

Проектор Hiper Cinema C10 черный 26
Экран для проектора DEXP WMD-120, 120» 5,5
Видеокамера  Sony FDR-AX700 189,35
Штатив DEXP WT-3770 коричневый 2,55
Видеосвет Pro LED 800 3,2
Мышь беспроводная ARDOR GAMING Agile PRO [ARDW-AG3395-BK] 4,7
Коврик Lamzu Energon 2,5

2. Мебель   21
в том числе:  
Стол книжный  Skyland Skill STG 1385.1, серый 8
Стул офисный  Chairman 696 LT 7024143, серый 5,5
Настольный светильник Xiaomi Mi Smart LED Desk Lamp Pro 7,5

3. Оформление учебного центра   13
в том числе:  
Регистрация АНО   5
Госпошлина на получение лицензии   8
4. Прочие услуги   667,2
в том числе:  
Создание сайта учебного центра   45
Реклама и продвижение проекта 100
Потребность в денежных средствах 522,2

группах из 6 человек, уклон на программу в со-
ответствии с направлением деятельности отдела. 

По стратегическому плану развития в пер-
вый год реализации проекта планируется работа 
в очном и дистанционном формате по направле-
нию «Автомаркетолог» и разработка самого по-
пулярного направления «Автодиагностика» для 
расширения программ обучения в учебном цен-
тре. Программы для обучения составляются вме-
сте с Председателем «Союза автосервисов» Алек-
сандром Михайловичем Пархомовым и лидерами 
автомобильной отрасли.

По результатам проведенного анализа для 
проекта учебного центра не подойдет форма ин-
дивидуального предпринимателя, так как одно из 
основных направлений обучения — повышение 
квалификации. Цель проекта выполнять соци-
ально-значимые функции для автотранспортной 
отрасли такие, как обучение новых кадров и по-
вышение квалификации. Для решения данных за-
дач выбрана организационно-правовая форма — 
некоммерческая организация.

Центр обучения «Автоликбез» — это авто-
номная некоммерческая организация, реализуе-
мая при поддержке некоммерческой организации 
«Союз участников автосервисной отрасли». АНО 
не имеет членства, учрежденная гражданами и 
юридическим лицами на основе добровольных 

имущественных взносов в целях предоставления 
услуг в области обучения для специалистов, ра-
ботающих в автомобильной отрасли. Автоном-
ная некоммерческая организация вправе осу-
ществлять предпринимательскую деятельность, 
соответствующую целям устава, для достиже-
ния которых создана указанная организация. 
Для дальнейшей реализации проекта была подго-
товлена первая редакция устава для АНО «Цен-
тра обучения Автоликбез». Предполагается, что 
в первый пять лет, доходы АНО не будут превы-
шать 60 млн руб., поэтому нами был выбран ре-
жим налогообложения — упрощенная система 
налогообложения, базой которого являются «до-
ходы-расходы». Поэтому вместо налога на при-
быль организаций АНО будет уплачивать с нало-
говой базы 15 %. 

Для финансово-экономического обоснова-
ния запуска проекта была составлена финансо-
вая модель на базе методологии в области биз-
нес-планирования [4], включающая расчет затрат 
капитального и организационного, а также рас-
чет операционных расходов. 

Для запуска проекта необходимы инвести-
ции в закупку оборудования, мебели и для про-
движения проекта. Для начала реализации про-
екта был разработан план инвестиций, который 
подробно отражен в таблице 2.
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Таблица 3. Финансово-экономическая модель проекта учебного центра «Автоликбез» с прогнозом на 5 лет, тыс. руб.

Показатель
Горизонт бизнес-плана

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Выручка, тыс. руб.   1 020,0 2412,0 5508,0 1167,8 21836,3
Переменные расходы, всего, тыс. руб.   418,2 988,9 2258,2 4787,8 8952,9
в том числе:            
материалы   153,0 361,8 826,2 1751,6 3275,4
заработная плата тренеров   204,0 482,4 1101,6 2335,5 4367,3
страховые взносы   61,2 144,72 330,5 700,7 1310,2
Маржинальная прибыль, тыс. руб.   601,8 1423,08 3249,7 6889,7 12883,4
Постоянные прямые расходы, всего, тыс. руб. 240,0 240,0 360,0 360,0 360,0
в том числе:            
аренда офиса   120,0 120,0 120,0 120,0 120,0
аренда учебного цеха   120,0 120,0 240,0 240,0 240,0
Валовая прибыль, тыс. руб.   361,8 1183,08 2889,7 6529,7 12523,4
Постоянные расходы, всего, тыс. руб. 1000 190,0 190,0 190,0 280,0 415,0
в том числе:            
услуги аутсорсинга по ведению учета   180,0 180,0 180,0 270,0 405,0
единовременные затраты по открытию 
бизнеса

1000          

коммунальные расходы   10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Коммерческие расходы, всего, тыс. руб.   516,2 947,7 1907,5 3820,0 6969,2
в том числе:            
расходы на рекламу   200,0 200,0 200,0 200,0 200,0
оплата труда менеджеров   204,0 482,4 1101,6 2335,5 4367,2
страховые взносы   61,2 144,7 330,5 700,7 1310,2
расходы на маркетинг   51,0 120,6 275,4 583,9 1091,8
Операционная прибыль (EBITDA), тыс. руб. –1000 –344,4 45,4 792,2 2429,7 5139,2
Маржинальность по EBITDA   –34% 2% 14% 21% 24%
Амортизация, тыс. руб.   29,9 29,9 29,9 29,9 29,9
Налог при УСН   2,3 114,4 359,9 366,4
Чистая прибыль, тыс. руб. –1000 –374,28 13,15 648,0 2039,9 4342,9
Накопленный денежный поток 
по проекту, тыс. руб.

–1000 –1344,4 –1303,4 –623,5 1446,3 5819,0

Ставка дисконтирования, % 20
Дисконтированный накопленный денежный 
поток, тыс. руб. 

–1000 –1120,3 –903,7 –360,8 697,5 2338,5

Из таблицы 2 видно, что в проект «Авто-
ликбез» потребуются инвестиции в размере 1 млн 
руб. В проекте были рассмотрены различные ва-
рианты смешанного финансирования и был вы-
бран сценарий, включающий два источника фи-
нансирования: собственные денежные средства и 
частное инвестирование от НКО.

Проект «Центр обучения Автоликбез» 
включает в себя несколько программ обучения, 
из которых наиболее важные в первый год раз-
вития «автомаркетолог», «автоSMM». Обучение 
предоставляется в очном и дистанционном фор-
мате. Средняя стоимость программы обучения в 
очном формате 7 000, а онлайн-курс — 5 000 ру-
блей. С расчетом увеличения спроса учеников на 
2 % от прошлого года, ожидаемый общий объем 
продаж за первый год работы проекта составляет 
— 1, 02 млн руб., из которых 480 тыс. руб. очные 
индивидуальные программы.

Описав данные инвестиционного плана и 
прогнозный объем продаж, был составлен упро-
щенный вариант финансовой модели проекта 
учебного центра «Автоликбез», который пред-
ставлен в таблице 3.

Горизонт финансового планирования 2024-
2029 гг., 2024 г. — год освоения инвестиций, а 
2025-2029 гг. — операционная деятельность про-
екта. 

При прогнозировании финансово-эконо-
мических показателей проекта использовались 
основные параметры, учитывающие инфляцион-
ные процессы. 

Финансово-экономическое обоснование 
проекта предусматривает определение необходи-
мых финансовых, кадровых и административных 
ресурсов для оценки эффективности будущего 
проекта. Ключевые финансовые показатели эф-
фективности проекта представлены в таблице 4. 
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Финансовая модель проекта позволила оце-
нить планируемые затраты и ожидаемые доходы 
от планируемых маркетинговых мероприятий, 
привлечения клиентов и увеличения объема про-
даж автосервисных услуг.

Проведенные исследования, показывают 
экономическую целесообразность проекта «Цен-

тра обучения Автоликбез». Кроме того, анализ 
финансовой модели позволяет определить потен-
циальные возможности для повышения доходов. 
Например, разработка новых направлений или 
рост количества учеников может поспособство-
вать увеличению прибыли для дальнейшего раз-
вития центра обучения.

Таблица 4. Ключевые показатели эффективности проекта

Показатель Единица измерения Значение
Простой срок окупаемости проекта (PP) лет 5
Дисконтированный срок окупаемости проекта (DPP) лет 5
Чистый дисконтированный доход (NPV) млн руб. 2,3
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УДК 658.71

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ЗАКУПОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ЦЕЛЯХ 
ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ ТЭК

IMPROVEMENT OF PROCUREMENT ACTIVITIES TO INCREASE  
THE COMPETITIVENESS OF FUEL AND ENERGY COMPANIES

Abstract. The oil and gas industry is one of the basic and strategically important sectors of the global economy, ensuring 
energy security and stable functioning of most sectors of the economy. Effective procurement management in this 
industry is critical, since a significant share of companies' costs is associated with the purchase of equipment, materials and 
services. Optimization of procurement processes can significantly reduce costs, increase competitiveness and ensure more 
sustainable development of the company.
The article discusses approaches to digitalization of procurement activities that contribute to more effective interaction 
with suppliers, speed up the processes of approval and registration of orders, allow you to quickly respond to changes in 
market conditions and minimize risks.
The issues of research into the development of procurement management in the context of digitalization of the oil and gas 
industry seem relevant and timely, since it is aimed at solving key problems of increasing the efficiency, competitiveness 
and sustainability of enterprises in the context of global economic and technological changes.

Аннотация. Нефтегазовая отрасль является одной из базовых и стратегически значимых отраслей мировой эко-
номики, обеспечивая энергетическую безопасность и стабильность функционирования большинства отраслей 
хозяйства. Эффективное управление закупками в данной отрасли имеет критическое значение, поскольку значи-
тельная доля затрат компаний связана с приобретением оборудования, материалов и услуг. Оптимизация заку-
почных процессов может значительно снизить издержки, повысить конкурентоспособность и обеспечить более 
устойчивое развитие компании.
В статье рассмотрены подходы цифровизации закупочной деятельности, которые способствует более эффек-
тивному взаимодействию с поставщиками, ускоряют процессы согласования и оформления заказов, позволяют 
оперативно реагировать на изменения рыночной конъюнктуры и минимизировать риски.
Вопросы исследования развития управления закупочной деятельностью в условиях цифровизации нефтегазовой 
отрасли представляется актуальным и своевременным, так как оно направлено на решение ключевых задач по-
вышения эффективности, конкурентоспособности и устойчивости предприятий в условиях глобальных эконо-
мических и технологических изменений.

Ключевые слова: нефтегазовая отрасль; закупочная 
логистика; цифровизация закупочной деятельности; 
конкурентоспособность предприятия; цифровые тех-
нологии

Key words: oil and gas industry; procurement logistics; 
digitalization of procurement activities; enterprise com-
petitiveness; digital technologies

Закупочная логистика — это сегмент об-
щественного производства, который осущест-
вляет оборот материальных ресурсов не только 
от производителя к потребителю, но и обеспечи-
вает передачу товаров внутри предприятия [12]. 
Она представляет возможным управлять мате-

риальными потоками (производственными или 
вспомогательными ресурсами) через комплекс 
операций, влияющих на снабжение предприятия 
необходимыми ресурсами, а также распределять 
объем незавершенного производства, полуфа-
брикатов и готовой продукции на предприятии 
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по подразделениям и между ними. В процессе за-
купочной деятельности возникает ряд вопросов, 
с которыми сталкивается логист по закупкам [4].

Значимость и результативность логистики 
в закупочной деятельности четко прослеживает-
ся через сроки поставок, количества закупочно-
го товара и соблюдением требований по качеству 
продукции и обслуживания.

Таким образом, в подходе к оптимизации 
логистических поставок, необходимо учитывать 
вышеназванные факторы. Существенное влияние 
на экономику предприятий оказывает логистика 
процессов, стратегия деятельности компании и 
многие другие факторы при закупке тех или иных 
товарно-материальных ценностей. 

Для многих фирм важна четко разработан-
ная структура закупа материальных потребно-
стей. Их можно объединить в несколько групп по 
процедуре закупа:

−− товар одного производства будет использо-
ван, как материал для переработки или комплек-
тации другого производства;

−− полуфабрикаты;
−− сборочные единицы и комплектующие узлы;
−− материалы общего назначения;
−− топливо [26].

Иногда в каждой из этих групп должны соз-
даваться специальные условия для закупки (на-
пример, соответствующая инфраструктура и 
другое). Долговременные договора позволяют по-
ставлять сложные комплектующие, которые ис-
пользуются как компоненты готовой продукции. 
Управление закупочной деятельности является 
важным подразделением любой фирмы.

В современном мире цифровизация игра-
ет все более важную роль во всех сферах деятель-
ности, включая управление цепочками поставок 
в топливно-энергетическом комплексе (ТЭК). 
Внедрение цифровых платформ, искусственно-
го интеллекта и блокчейн-технологий приводит 
к радикальным изменениям в отношениях с по-
ставщиками и эффективности закупок. Однако, 
несмотря на значительный прогресс в этой обла-
сти, многие аспекты влияния цифровизации на 
управление цепочками поставок в ТЭК остаются 
недостаточно изученными [2]. 

Исследование влияния процесса цифрови-
зации на управление цепочками поставок в сек-
торе топливно-энергетического комплекса (ТЭК) 
представляет собой важную и актуальную про-
блему в условиях динамично меняющейся биз-
нес-среды и усиливающейся конкуренции. В кон-
тексте данного исследования особое внимание 

уделяется роли таких цифровых технологий, как 
облачные платформы, искусственный интеллект 
(ИИ) и технологии блокчейна, которые облада-
ют значительным потенциалом для трансформа-
ции процессов управления цепочками поставок и 
повышения их операционной эффективности [3]. 

1.	 Облачные платформы: интеграция об-
лачных платформ в систему управления цепоч-
ками поставок предприятий ТЭК способствует 
улучшению доступа к данным, сокращению вре-
мени обработки информации и повышению эф-
фективности взаимодействия с поставщиками. 
Кроме того, облачные системы обеспечивают воз-
можность гибкого масштабирования операций в 
соответствии с изменяющимися потребностями 
бизнеса и усиливают прозрачность всего процес-
са управления цепочками поставок. 

2.	 Искусственный интеллект (ИИ): при-
менение ИИ в системе управления цепочка-
ми поставок в ТЭК позволяет автоматизировать 
множество рутинных операций, таких как про-
гнозирование спроса, планирование производ-
ства и оптимизация уровней запасов. Алгоритмы 
машинного обучения способны анализировать 
большие объемы данных, выявлять скрытые за-
кономерности и делать прогнозы о будущих трен-
дах, что способствует принятию более точных и 
обоснованных решений. 

3.	 Технологии блокчейна: интеграция тех-
нологий блокчейна в систему управления цепоч-
ками поставок предприятий ТЭК способствует 
улучшению прозрачности и безопасности дан-
ных. Блокчейн позволяет создать непрерывную 
цепочку доверия между участниками цепочки по-
ставок, гарантируя неподдельность информации 
о происхождении, качестве и статусе товаров и 
материалов [13]. 

Анализ влияния этих технологий на отно-
шения с поставщиками и эффективность закупок 
в ТЭК требует комплексного подхода, включаю-
щего не только технические аспекты и возможно-
сти, но и культурные, организационные и право-
вые аспекты. Успешная цифровая трансформация 
требует не только технологических инноваций, но 
и изменения корпоративной культуры и страте-
гического мышления предприятий. Влияние циф-
ровых технологий на процессы управления заку-
почной деятельностью представлены в таблице 1.

Анализ конкретных случаев применения 
цифровых технологий в управлении цепочками 
поставок в компаниях топливно-энергетического 
комплекса (ТЭК) предоставляет ценные данные 
о возможных инновационных подходах, которые 
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могут быть эффективны в данной отрасли. Ниже 
представлены некоторые примеры из практики.

1.	 ПАО Газпром Нефть: компания Газпром 
Нефть успешно реализовала цифровые техноло-
гии для оптимизации своей цепочки поставок не-
фтепродуктов. Применение систем управления 
запасами, основанных на искусственном интел-
лекте, позволило им снизить затраты на хранение 
и обработку запасов, а также улучшить точность 
прогнозирования спроса. В результате была по-
вышена операционная эффективность и сниже-
ны издержки.

2.	 ПАО Роснефть: компания Роснефть 
успешно внедрила технологии блокчейна для по-
вышения прозрачности и безопасности своей це-
почки поставок нефтепродуктов. Использование 
технологии распределенного реестра позволило 
им отслеживать перемещение товаров от места 
добычи до конечного потребителя, что снижает 
риск мошенничества и подделки товаров.

3.	 ПАО Лукойл: компания Лукойл успеш-
но внедрила облачные платформы для оптими-
зации своей цепочки поставок нефтепродуктов. 
Использование облачных систем управления по-
зволило им значительно сократить время обра-
ботки заказов, улучшить коммуникацию с постав-
щиками и оптимизировать складские операции.

4.	 ПАО СИБУР: компания СИБУР успеш-
но применила технологии Интернета вещей (IoT) 
в своей цепочке поставок химической продукции. 
Установка сенсоров и устройств IoT на оборудова-
ние и транспортные средства позволила им отсле-
живать состояние товаров в реальном времени, 
что повысило эффективность управления запаса-
ми и снизило вероятность потерь и повреждений 
товаров в процессе транспортировки [19]. 

Анализ потенциальных препятствий и вы-
зовов, связанных с внедрением цифровых техно-
логий в процесс управления цепочками поставок 
в секторе топливно-энергетического комплек-
са (ТЭК), позволяет глубже понять сложности, 
которые могут возникнуть у компаний при осу-

ществлении цифровой трансформации. Ниже 
представлены некоторые ключевые вызовы и 
препятствия:

−− бюджетные ограничения: внедрение циф-
ровых технологий требует значительных капита-
ловложений, и не все компании в ТЭК могут по-
зволить себе это. Финансовые ограничения могут 
стать серьезным препятствием для внедрения со-
временных систем управления цепочками поста-
вок, особенно для малых и средних предприятий;

−− сложность интеграции: существующие си-
стемы управления цепочками поставок в пред-
приятиях ТЭК могут быть устаревшими или 
несовместимыми с новыми цифровыми техноло-
гиями. Интеграция новых систем с существую-
щими инфраструктурами может быть сложной и 
требует значительных усилий и ресурсов;

−− проблемы безопасности данных: в услови-
ях высокой конкуренции и угроз кибербезопас-
ности компании в ТЭК сталкиваются с вызова-
ми в области защиты конфиденциальных данных 
и информации о цепочках поставок. Утечки дан-
ных или кибератаки могут серьезно навредить 
бизнесу и повредить репутации компании;

−− недостаток квалифицированных кадров: 
внедрение цифровых технологий требует нали-
чия специалистов с соответствующими навыка-
ми и знаниями. Недостаток квалифицированных 
кадров в области информационных технологий 
может замедлить процесс внедрения и привести 
к неэффективному использованию цифровых ре-
шений;

−− культурные препятствия: внедрение циф-
ровых технологий часто требует изменения кор-
поративной культуры и бизнес-процессов. От-
сутствие готовности персонала к изменениям и 
сопротивление со стороны работников может за-
труднить успешную реализацию цифровой транс-
формации [4]. 

Таким образом, для максимальной реали-
зации потенциала цифровых технологий необхо-
дим комплексный подход, включающий анализ 

Таблица 1. Цифровые технологии для улучшения устойчивости цепочек поставок в ТЭК

Цифровые технологии Воздействие на процессы управления цепочками поставок

Облачные платформы
Обеспечивают гибкость и масштабируемость, способствуют быстрой адаптации  
к изменяющимся рыночным условиям, повышают операционную эффективность  
и снижают затраты. 

Искусственный интеллект (ИИ)
Способствует автоматизации рутинных задач, прогнозированию трендов  
и оптимизации решений. ИИ способен анализировать большие объемы данных, 
выявлять закономерности и предсказывать будущие тренды. 

Блокчейн-технологии
Обеспечивают прозрачность и безопасность, что критически важно  
в контексте управления цепочками поставок. Блокчейн может помочь  
устранить мошенничество и улучшить отслеживаемость товаров.
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потребностей и целей, выбор подходящих техно-
логий, обучение персонала и постоянное улучше-
ние. Это позволит компаниям в ТЭК эффективно 
использовать цифровые технологии для оптими-
зации управления цепочками поставок и повы-
шения конкурентоспособности на рынке.

С другой стороны, анализ потенциальных 
препятствий и вызовов, связанных с внедрени-
ем цифровых технологий в управлении цепочка-
ми поставок в ТЭК, выявляет ряд сложностей, ко-
торые могут возникнуть у компаний в процессе 
цифровой трансформации. Бюджетные ограни-
чения, сложность интеграции, проблемы безопас-
ности данных, недостаток квалифицированных 
кадров и культурные препятствия становятся ос-
новными факторами, которые могут замедлить 
или осложнить внедрение цифровых решений в 
цепочках поставок ТЭК.

Несмотря на эти вызовы, исследование так-
же показывает, что цифровые технологии предо-
ставляют значительные возможности для улуч-
шения устойчивости цепочек поставок в ТЭК. 
Отслеживание углеродного следа, оптимизация 
логистики, прогнозирование рисков и создание 
гибких цепочек поставок — это лишь некото-
рые из способов, которыми цифровые техноло-
гии могут способствовать повышению экологиче-
ской, экономической и социальной устойчивости 
в этой отрасли.

Но несмотря на сложности и вызовы, с ко-
торыми сталкиваются компании при внедрении 
цифровых технологий в управлении цепочками 
поставок в ТЭК, потенциал этих инноваций для 
улучшения устойчивости бизнеса и минимизации 
рисков остается значительным. Преодоление пре-
пятствий требует комплексного подхода, учиты-
вающего финансовые, технологические, органи-
зационные и культурные аспекты, чтобы успешно 
реализовать цифровую трансформацию и обеспе-
чить стабильность цепочек поставок в ТЭК. Это 
подчеркивает важность дальнейшего исследова-
ния и развития цифровых технологий в контексте 
управления цепочками поставок в ТЭК.

Рассмотрим ряд мероприятий по совершен-
ствованию закупочной деятельности в ООО «Газ-
промнефть Терминал СПб». 

В компании ПАО «Газпром нефть» и ее под-
разделениях есть единая система ценностей:

−− «Целеустремленность как свойство наше-
го характера» — новые свершения и победы, по-
ставка напряженных целей, последовательное и 
настойчивое достижение общего результата;

−− «Безопасность как наш приоритет» — за-
бота о жизни, здоровье и благополучии людей, 
следование правилам безопасности, бережное от-
ношение к природе и ее сохранение;

−− «Инновационность как образ нашего мыш-
ления» — быстрое развитие, новые решения и ис-
пользование передовых технологий, гибкость и 
инициативность, открытость и готовность к из-
менениям;

−− «Эффективность как принцип достижения 
наших целей» — бережное отношение к собствен-
ным ресурсам, получение наибольшего эффекта 
оптимальными способами, использование луч-
ших практик и постоянное совершенствование;

−− «Сотрудничество как стиль нашего вза-
имодействия» — обмен опытом и информаци-
ей, доверие, внимательность к интересам других 
компаний;

−− «Ответственность как наше отношение к 
делу» — честная реализация согласованных реше-
ний, следование правилам и договоренностям. 

Согласно новой бизнес-стратегии, «Газпром 
нефть» должна стать эталоном для других верти-
кально-интегрированных нефтяных компаний по 
таким направлениям работы, как эффективность, 
технологичность и безопасность. Один из спосо-
бов этого добиться — применение современных 
цифровых технологий. Речь не идет о внедрении 
отдельных решений — это и так делается уже до-
статочно давно и успешно. Необходима настоя-
щая цифровая трансформация: изменение мыш-
ления, развитие культуры инноваций, создание в 
компании среды, благоприятной для постоянных 
улучшений.

Инновационность достигается путем циф-
ровизации различных процессов компании. Для 
отдела закупок требуется цифровизация бумаж-
ной работы для уменьшения количества согласо-
ваний и исправлений. 

Цифровизация процесса закупок обуслов-
лена производительностью труда — то есть по-
казателем эффективности сотрудника или отдела 
закупок за промежуток времени. Чем выше дан-
ный показатель, тем лучше результативность ор-
ганизации. 

Производительность труда отдела закупок 
зависит от затрачиваемого времени на множе-
ственное согласование и исправление документа-
ции. В среднем в день один сотрудник затрачива-
ет 4 часа (половина рабочего дня) на обработку 
замечаний, их исправление и повторное согласо-
вание, тем самым выполняя меньшее количество 
закупок за определенный промежуток времени. 
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Проблема заключается в несоответствии 
документов на различных этапах проведения 
закупки, сложность и длительность проверки 
(особенно при многолотовых закупках). Какие-
то ошибки выявляются в последний этап про-
верок, после чего требуется повторная загрузка 
и согласование всех документов. Также быва-
ют многолотовые закупки, где ошибка в одном 
лоте приводит к исправлению всех других. До-
полнительно сотрудники сталкиваются с еже-
квартальными аудитами программы, в которой 
происходит изменение тех или иных кодов не-
которых процедур, которое также влечет за со-
бой исправление и повторную выгрузку доку-
ментации. 

Цель — упростить процесс закупок то есть 
избавиться от лишних документов и дополни-
тельных проверок.

Решением данной проблемы является циф-
ровизация процесса закупок — апгрейд (модерни-
зация) программы САП. Планируется разработ-
ка дополнительных окон в программе, загрузка 
не документами, а внесение данных в саму про-
грамму. После чего алгоритм программы авто-
матически проверяет соответствие всех позиций 
(названия позиций закупки, единицы измерения, 
количество, цены). Все несоответствия подсвечи-
ваются красным цветом, и тогда сотрудник пере-
проверяет эти позиции вручную.

Это уменьшает количество загружаемых 
документов, проверки на соответствие этих доку-
ментов, повторные исправления и согласования. 
Тем самым уменьшается время на выполнение од-
ного закупочного процесса. При многолотовых 
закупках это облегчает работу, так как не требует-
ся исправление, переподписание и повторная вы-
грузка в программу — редактирование и согласо-
вание происходит в самой программе.

−− Преимущество от модернизации: 
−− КПД возрастает;
−− время на одну закупку уменьшается;
−− качество работ повышается.

Для вышеперечисленной модернизации не-
обходимо введение дополнительных окон в про-
грамме САП.

Усовершенствование заключается в созда-
нии дополнительного окна в программе, включаю-
щее основные данные, которые прописаны в техза-
дании,  карточке поставщика (реквизиты и адреса) 
и методике анализа. В случае исправления этих 
данных, редактура автоматически распространяет-
ся на все лоты, что уменьшает количество затрачи-
ваемого времени, а соответственно, и денег. 

Подписание документов не требуется, что 
тоже снижает время на ожидание документообо-
рота. Достаточно создание кнопки «Согласовать» 
для всех ответственных лиц. Программа будет 
фиксировать все согласования и несогласования. 

Возможным риском данного мероприя-
тия по оптимизации программы может быть свя-
зано с подачей заявки на закупку инициатором, 
так как не будет бумажного варианта техзадания. 
Предлагается создание каталогов необходимых 
товаров, работ и услуг на основе закупок про-
шлых лет, с возможностью добавления новых по-
зиций: инициатор отправляет в самой программе 
заполненную заявку с необходимым перечнем то-
варов. Это облегчает проработку заявки, присво-
ение кодов, согласование, проверки и снижает ко-
личество исправлений [12].  

Также риском является уход программы с 
российского рынка из-за санкций. Все компании в 
России возвращаются к отечественным програм-
мам,  в том числе и ПАО «Газпром нефть»: в ком-
пании происходит переход с иностранной опера-
ционной системы Windows на российскую Astra 
Linux, которая не поддерживает иностранные 
программы [26]. Предполагается, что для созда-
ния нового улучшенного отечественного аналога 
САП, стоит рассмотреть и учесть все недочеты в 
старой версии. Таким образом, вышеперечислен-
ный анализ программы САП актуален и для рос-
сийских разработчиков компьютерного обеспече-
ния закупок [20].  

Таким образом, цифровизация процесса за-
купок заключается в модернизации программ-
ного обеспечения, вследствие чего уменьшается 
бумажный документооборот и количество про-
верок и согласований, тем самым увеличивается 
производительность труда отдела закупок. 
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ЦИФРОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ ИНФОРМАЦИОННО- 
АНАЛИТИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
КОМПАНИЙ В СФЕРЕ ЗАКУПОК И ЛОГИСТИКИ

DIGITAL TOOLS FOR INFORMATION AND ANALYTICAL SUPPORT  
OF COMPANIES' ACTIVITIES IN THE FIELD OF PROCUREMENT AND LOGISTICS

Abstract. Modern enterprises are faced with a variety of flow processes that require integrated management. Logistics 
is becoming an integral management tool, ensuring the interaction of the enterprise with suppliers of resources and 
consumers of products. However, for successful operation, companies need to improve logistics flow management 
mechanisms and improve the accuracy of evaluating the results of logistics activities.
Information and analytical support play an important role in improving the efficiency of flow process management. 
They provide an assessment of management effectiveness, measurement of indicators and their comparison with 
specified criteria, as well as analytical forecasting of the results of planned management actions. Using the example of 
GAZPROMNEFT-SNABZHENIE, modern digital technologies used in information and analytical support of logistics 
and procurement activities are considered.

Аннотация. Современные предприятия сталкиваются с множеством потоковых процессов, требующих ком-
плексного управления. Логистика становится интегральным инструментом управления, обеспечивая взаимо-
действие предприятия с поставщиками ресурсов и потребителями продукции. Однако для успешного функ-
ционирования компаниям необходимо совершенствовать механизмы управления логистическими потоками и 
повышать точность оценки результатов логистической деятельности.
Информационно-аналитическое сопровождение играет важную роль в повышении эффективности управления по-
токовыми процессами. Оно обеспечивает оценку эффективности управления, измерение показателей и сравнение 
их с заданными критериями, а также аналитическое прогнозирование результатов планируемых управленческих 
действий. На примере компании ООО «Газпромнефть-Снабжение» рассмотрены современные цифровые техноло-
гии, используемые в информационно-аналитическом обеспечении логистической и закупочной деятельности.

Ключевые слова: закупки; логистика; информационные 
технологии; цифровизация; эффективность

Key words: procurement; logistics; information technology; 
digitalization; efficiency

Введение
Процесс цифровой трансформации затра-

гивает практически все сферы деятельности. Так, 
в области логистики ИТ-решения способствуют 
развитию реализации транспортных, экспедитор-
ских и логистических услуг.

Современная логистика не может успешно 
развиваться и функционировать без активного 

внедрения информационных технологий. Без по-
стоянного обмена данными трудно представить 
формирование и организацию работы цепей по-
ставок, а также обеспечение требуемого качества 
перевозки товаров для клиентов. Поэтому сегод-
ня специалисты выделяют несколько ключевых 
областей логистики, и информационная состав-
ляющая играет здесь особую роль, так как именно 
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она служит инструментом интеграции отдельных 
звеньев цепи поставок в единую информацион-
ную систему [1-4].

Информационные системы в логисти-
ке представляют собой сочетание компьютер-
ной техники и программного обеспечения, пред-
назначенных для управления транспортными 
и логистическими процессами, продажами, за-
купками, складскими запасами, дистрибуциями, 
маркетингом. Подобные системы широко приме-
няются в целях контроля, анализа и мониторинга 
в системах управления качеством.  

Важным компонентом современной логи-
стики являются транспортные системы, кото-
рые могут принимать автономные решения. Так, 
с помощью оптических датчиков они позволяют 
выстраивать оптимальные маршруты на основе 
анализа условий окружающей среды и в соответ-
ствии с имеющимися ресурсами, что позволяет 
оптимизировать выполнение поставленных за-
дач [5].

Технология Интернет вещей в сочетании 
с большим количеством датчиков позволяет от-
слеживать состояние материальных объектов 
при различных условиях эксплуатации. Это име-
ет большое значение для отделов закупок, так как 
является действенным способом мониторинга за-
пасов и перепланирования закупочной деятель-
ности. Подобная оцифровка в каждом звене ло-
гистической цепи приводит к увеличению объема 
данных, доступных в режиме реального време-
ни. И несмотря на проблемы, связанные с их об-
работкой, это позволяет просматривать в деталях 
все логистические процессы. Все это дополняется 
комплексными и очень гибкими цифровыми си-
стемами управления цепочками поставок, осно-
ванными на автономных компонентах [6].

Дальнейшая автоматизация и роботизация 
также открывают новые перспективы для пере-
возки грузов, а также для различных видов кон-
троля и надзора. Ключевую роль в этом отноше-
нии играют виртуальные роботы, программные 
роботы, позволяющие более широко использо-
вать различные информационные системы, а 
также, связывать их между собой, позволяя им 
действовать как единое функционально взаимо-
действующее устройство.

В настоящее время логистика уже не огра-
ничивается только перевозкой грузов. «Автоном-
ные транспортные устройства, интеллектуальные 
системы автоматизации складов и оптимизации 
планирования материальных потоков являются 
важными элементами развития логистики транс-

портных предприятий. Автоматизированные 
склады, оснащенные устройствами автоматиза-
ции склада и интеллектуальными ИТ-системами, 
делают большой шаг к повышению эффективно-
сти, гибкости и результативности современной 
логистики» [6].

Важное направление цифровизации дея-
тельности современных предприятий связано с 
использованием искусственного интеллекта, ко-
торый может способствовать оптимизации всех 
процессов в цепочке поставок. Например, данная 
технология может выявлять необходимость про-
ведения аудита, а также определять, какие именно 
процессы должны быть проверены [7]. 

Известны примеры успешных проектов по 
внедрению блокчейна в сфере логистики и заку-
пок. Блокчейн помог существенно сократить рас-
ходы на логистику и оптимизировать расходы на 
хранение грузов, обеспечить прозрачность и кон-
троль за их движением. Создание системы кон-
троля доступа к складу, внедрение системы учета 
и контроля за перемещением грузов с помощью 
RFID-меток, а также разработка системы элек-
тронного документооборота между участниками 
процесса улучшили эффективность работы ком-
пании в сфере логистики. В результате внедрения 
системы удалось в значительной степени снизить 
расходы на логистику и повысить уровень безо-
пасности перевозимых грузов. RFID-технология 
позволяет отслеживать перемещение груза, в слу-
чае его утери, а также на всех этапах его транс-
портировки от склада до склада. Это позволяет 
значительно сократить временные и финансовые 
затраты, связанные с утерей грузов и их возвра-
щением.

Применение перечисленных выше техноло-
гий сможет упростить работу персонала, ответ-
ственного за логистические процессы, и в целом 
повысить эффективность закупочной и логисти-
ческой деятельности компаний.

Анализ уровня использования современных 
технологий в ООО «Газпромнефть-Снабжение» 

Дадим характеристику ИТ-систем, кото-
рые были введены в деятельность ООО «Газпром-
нефть-Снабжение» для развития логистики и 
снабжения [8].

В экосистему «Isource» входит закупочная 
платформа, при помощи которой можно произ-
водить закупки, вести мониторинг качества из-
готовления заказа, контролировать соблюдение 
сроков производства и доставки, управлять соб-
ственными складскими запасами. Кроме прочего, 
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платформа включает в себя удобные и современ-
ные банковские сервисы, такие как факторинг, 
предоставление гарантии, банковское сопрово-
ждение. Сервисы закупочной платформы дела-
ют закупки максимально простыми и удобными, 
обеспечивают их предсказуемость и прозрач-
ность. Операции, на которые раньше уходили 
дни, недели и месяцы выполняются фактически 
«в один клик», а «подключиться» к ним можно в 
любой момент из любой точки мира.

«Processor» — это ядро закупочной плат-
формы «Isource». Этот цифровой инструмент 
объединяет все бизнес-процессы от закупки до 
поставки в единую цепочку. Сервис напомнит о 
необходимости подать заявку при повторяющих-
ся закупках. Многофакторная математическая 
модель сформирует точный прогноз потребления 
материально-технических ресурсов и рассчита-
ет их необходимое количество для заявки. Заяв-
ка на закупку также формируется автоматически 
— по технологической карте, или на основании 
данных о предыдущих заказах. На основании за-
явки Processor подберет лучшие коммерческие 
предложения и поставщиков, сформирует дого-
вор и организует поставку. Все этапы закупочно-
го процесса доступны для отслеживания всем его 
участникам. На самых значимых событиях в цепи 
поставок сервис сфокусирует особое внимание. 
Использование Processor позволяет значительно 
снизить трудоемкость закупочного процесса, со-
кратив производственные потери и разгрузив от-
дел снабжения. 

Определим процесс цепочки поставок, ко-
торая проводится вместе с взаимодействием дан-
ного ИТ-решения.

«Processor» состоит из трех взаимосвязан-
ных между собой этапов:

−− планирование потребности;
−− заявка за закупку;
−− выбор поставщика. 

Первый этап достигается за счет автома-
тизации процессов на складе и настройке пара-
метров по потребности. На втором этапе оформ-
ляется заявка на закупку, что также, по большей 
части, является автоматизированным процес-
сом. Есть шаблон, данные забиваются по заяв-
ке автоматически. Требуется только проверить 
их и вставить недостающую информацию. Далее 
происходит этап выбора поставщика, который 
реализуется на тендерной основе. Формируется 
заявка, после чего, участники тендера подготав-
ливают все необходимые документы, проходят 
отбор и участвуют в торгах, где побеждает контр-
агент, предложивший меньшую цену. 

Таким образом, цепочка поставок упроща-
ется и частично автоматизируется с применени-
ем цифровых решений в области планирования, 
оставления заявки и автоматизации выбора по-
ставщиков (рисунок 1).

На уровне процесса производства и отгруз-
ки реализуется цифровое решение «Inspector», с 
помощью которого можно контролировать со-
блюдение сроков и оценивать качество изготов-
ления заказа. Информация о ходе выполнения 
заказа транслируется с производственной пло-
щадки практически в режиме реального време-
ни, что обеспечивает контроль за выполнением 
план-графика производства и возникновением 
проблем и рисковых ситуаций.

Рисунок 1. Цепочка поставок при цифровом решении «Processor»
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На рисунке 2 определено место процесса 
«Inspector» в цепочке поставок.

Тем самым, после выбора поставщика, про-
исходит процесс производства и отгрузки. Товар 
подготавливается к поставке, а контрагент гото-
вится к взаимодействию с предприятием в сфере 
логистики.

Далее наступает пятый этап — непосред-
ственно процесс поставки. Для данного этапа 
существует информационное решение «Radar», 
которое обеспечивает возможность в режиме он-
лайн контролировать транспортировку груза на 
всех участках маршрута от производства постав-
щика до склада потребителя. «Radar» интегри-
руется с сервисом «Inspector», который помогает 
клиентам контролировать сроки и качество из-

готовления заказа на этапе производства матери-
ально-технических ресурсов.

«Radar» позволяет получать данные о ста-
тусе поставки груза в режиме реального времени. 
При международных перевозках, помимо инфор-
мации о местонахождении и состоянии груза, с 
помощью «Radar» можно отслеживать статус под-
готовки таможенных документов, что позволяет 
заранее спрогнозировать вероятность отклоне-
ния от графика и принять необходимые меры.

На последнем этапе доставки сервис сфор-
мирует электронную очередь разгрузки, что по-
зволит управлять пропускной способностью 
логистических узлов и вовремя обеспечить ре-
сурсы для приема всего грузопотока на складе 
(рисунок 3).

Рисунок 2. Цепочка поставок при цифровом решении «Inspector»

Рисунок 3. Цепочка поставок при цифровом решении «Radar»
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На данном этапе контрагент непосред-
ственно предоставляет поставку груза и достав-
ляет его на склад места выгрузки. Далее начинает-
ся заключительный этап — управление запасами.

Программное решение «Element» формиру-
ет единый подход к наименованиям и описанию 
товаров и автоматизирует процессы обновления 
каталогов, что помогает заказчикам и поставщи-
кам «общаться на одном языке».

Этот сервис обеспечивает пользователей 
информацией, необходимой для правильного 
формирования заказа, помогает точно оценить, 
какие ресурсы есть на складе, и какие из них мож-
но использовать или продать, дает возможность 
искать и заказывать товары от разных поставщи-
ков, сопоставлять цены на них.

Еще одна задача «Element» — создание си-
стем стандартизации для клиентов. При необхо-
димости работа может быть выполнена с нуля и 

включать аудит и анализ данных, создание регла-
ментов, формирование классификатора, распре-
деление позиции справочника по категориям и 
пр. [6]. 

Тем самым, программное решение анали-
зирует деятельность поставщика и оценивает 
эффективность всех ранее проведенных этапов. 
Данный процесс можно визуализировать на ри-
сунке 4.

Таким образом, первые три этапа цепоч-
ки поставок относятся к программному реше-
нию «Processor», четвертый этап относится к 
«Inspector», а последующие этапы относятся к ре-
шению «Radar» и «Element», последнее из которых 
непосредственно анализирует все этапы цепочки 
поставок, а остальные функционируют только на 
своих этапах, под которые они и были разработа-
ны (таблица 1).

Рисунок 4. Цепочка поставок при цифровом решении «Element»

Таблица 1. Сравнение процессов цепочки поставок ООО «Газпромнефть-Снабжение» 
по информационным решениям 

Наименование 
решения

Характеристика
Этапы цепочки 

поставок
Особенности Функции Задачи

«Isource»

Проведение закупки, 
мониторинга 
качества 
изготовления заказа, 
контроля соблюдения 
сроков производства 
и доставки и т.д.

Все этапы

•	 сокращение 
сроков закупочных 
процедур;
•	 оптимизация 
затрат;
•	 повышение 
качества работы 
системы снабжения

•	 реализация 
закупок;
•	 мониторинг 
качества 
выполнения заказа;
•	 контроль 
сроков доставки и 
производства;
•	 управление 
запасами.

•	 оптимизация 
затрат на закупках;
•	 улучшение 
качества снабжения 
на всех этапах 
цепочки поставок;
•	 автоматизация 
закупок
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В ООО «Газпромнефть-Снабжение» име-
ется система «умных» складов, представляющих 
собой полностью автоматизированные объек-
ты, которые в режиме реального времени реаги-
рует на изменение заказов, наличие складских и 
производственных ресурсов. Помимо этого, ком-
пания вкладывается в технологии беспилотно-
го транспорта, в том числе дистанционного судо-
вождения [9]. 

Одно из перспективных направлений де-
ятельности компании — программное решение 
«Express Logotech». На конец 2022 г. платформой 
пользовались более 400 пользователей и 200 пе-
ревозчиков по разным направлениям логистики 
и производства для перевозки промышленных 
грузов. При этом, у пользователей изначально 
имеется бесплатный доступ к платформе, удоб-
ный документооборот и бесплатный поиск пере-
возчиков. Особенность площадки заключается в 
том, что на самой платформе будут создаваться 
уведомления FCA для дальнейшего документоо-
борота по отгрузке, без использования других ин-
струментов.

На рисунке 5 схематично представлены ко-
личественные показатели активных пользовате-
лей «Express Logotech».

Цель данного проекта заключается в сокра-
щении трудозатрат специалистов блока логисти-
ки на выполнение цикличных рутинных опера-
ций, работа в «одном окне». 

Таким образом, необходимо сделать вывод, 
что данная площадка только начинает развивать-
ся и в дальнейшем сможет занять своё место на 
рынке информационных решений в области ло-
гистики.

Анализ перспектив
Проблема платформы «Express Logotech» 

заключается в том, что особенности её работы не 
прописана в стандартах организации, а значит, 
при взаимодействии участников цепи поставок, 
стороны не ориентируются на стандарты. В свя-
зи с этим, не существует строгих и регламентиро-
ванных правил работы партнеров дочерних орга-
низаций «Газпром». 

В связи с этим, необходимо отметить, что 
следует стандартизировать регламентацию взаи-

Наименование 
решения

Характеристика
Этапы цепочки 

поставок
Особенности Функции Задачи

«Processor»

Уведомление, 
прогнозирование 
потребления 
материально-
технических 
ресурсов и расчёт 
их необходимого 
количества для 
заявки, которая 
формируется 
автоматически

Планирование 
потребности, 
заявка на 
закупку 
и выбор 
поставщика

•	 снижение 
трудоёмкости 
закупочного 
процесса;
•	 сокращение 
производственных 
потерь;
•	 снижение 
нагрузки на отдел 
снабжения

•	 мониторинг 
первоначальных 
этапов в цепочке 
поставок;
•	 прогноз 
потребления МТР;
•	 расчет 
потребности в МТР;
•	 формирование 
договора

•	 напоминание о 
подачах заявок на 
закупку;
•	 подбор лучших 
КП;
•	 автоматизация 
организации 
поставки

«Inspector»

Контроль соблюдения 
сроков отгрузки, 
мониторинг качества 
и сроков исполнения 

Производство 
и отгрузка

•	 трансляция 
мониторинга 
различных 
логистических 
процессов в режиме 
реального времени

•	 оценка качества 
заказа;
•	 технический 
аудит поставщиков

•	 контроль 
соблюдения сроков;
•	 управление 
рисками

«Radar»

Контроль 
транспортировки 
груза и определение 
статуса поставки

Поставка

•	 применение 
датчиков и 
мобильных 
приложений для 
отслеживания 
месторасположения 
груза

•	 прогнозирование 
даты прибытия 
груза;
•	 отслеживание 
статуса готовности 
таможенных 
документов

•	 контроль 
транспортировки 
грузов;
•	 формирование 
электронной 
очереди грузов

«Element»

Управление 
пропускной 
способностью 
логистических узлов, 
развитие складской 
работы

Управление 
запасами

•	 реализация 
аудита;
•	 анализ данных;
•	 создание 
регламентов и т.д.

•	 поддержание 
взаимосвязи 
с участниками 
логистической 
деятельности;
•	 работа со 
справочниками

•	 анализ данных;
•	 разработка 
шаблонов

Продолжение таблицы 1
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Рисунок 5. Количественные показатели активных пользователей «Express Logotech»

модействия сторон, выделив в обновленных вер-
сиях стандартом программные решения, кото-
рые действуют в связи с положениями в них. При 
этом, в самих программах должны отображаться 
важные условия взаимодействия работы контр-
агентов с дочерними компаниями. Так, для пере-
возчиков, должны быть прописаны строгие пра-
вила перевозки при сотрудничестве с дочерними 
компаниями ПАО «Газпром». При этом, про-
граммные решения должны проводить монито-
ринг всех возможных данных, таких как скорость 
транспортного средства, маршрут перевозки и 
т.д. Отклонения должны быть проработаны на 
уровне предупреждений или штрафов, что в ко-
нечном итоге, сможет оптимизировать логисти-
ческие процессы и снизить негативные показате-
ли, которые могут быть вызваны логистическими 
рисками.

При этом, все процессы при реализации 
цепочек поставок, должны подкрепляться через 
ЭДО, чтобы ответственность за поставки лежа-
ла на всех участниках логистического процесса. С 
ЭДО можно автоматизировать данные процессы, 
что в конечном итоге поможет снизить количе-
ство рутинных операций и упростить работу ме-
неджеров.

Поскольку данная область деятельности ак-
тивно развивается, прямые стандарты именно по 
ИТ-решениям в компании пока еще не разрабо-
таны, все они косвенные. Необходимо разраба-

тывать специализированные стандарты с учетом 
описания будущих технологий [10]. 

В компании ООО «Газпромнефть-Снаб-
жение» при применении инструментов инфор-
мационно-аналитического сопровождения ло-
гистической деятельности компании возникают 
следующие проблемы:

−− нехватка квалифицированных специали-
стов в области логистики;

−− недостаточное использование инновацион-
ных технологий в логистике;

−− отсутствие полной прозрачности, приводя-
щее к задержкам доставки и повышению затрат;

−− неэффективное использование транспорта, 
вызывающее потерю времени и ресурсов;

−− проблема управления запасами, связанная 
с недостатком или избытком товаров на складе 
[11].

Для их решения можно внедрить следую-
щие мероприятия:

−− внедрение специализированных программ-
ных решений для учёта товаров, планирования 
доставок и определения оптимальных маршрутов;

−− использование информационных систем 
для отслеживания движения грузов, учёта коли-
чества товара на складах и контроля выполнения 
заказов;

−− проведение различных видов анализа для 
оптимизации работы логистической системы и 
выявления скрытых закономерностей;
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−− автоматическое отслеживание уровня за-
пасов на складах и предупреждение о необходи-
мости заказа новых товаров для снижения затрат 
на хранение и повышения уровня обслуживания 
клиентов;

−− ведение регулярного мониторинга ключе-
вых показателей эффективности и составление 
отчётов о достигнутых результатах для контроля 
выполнения поставленных целей;

−− внесение корректировок в стратегию и про-
ведение новых оптимизаций для непрерывного 
улучшения логистической системы [12].

При внедрении указанных мер по устра-
нению проблем в логистической системе мож-
но ожидать экономический эффект в следующих 
сферах.

Автоматизация процессов:
−− сокращение временных затрат на учёт това-

ров и планирование доставок;
−− определение оптимальных маршрутов на 

основе анализа данных;
−− повышение точности и скорости выполне-

ния задач.
Сбор и анализ данных:

−− отслеживание движения грузов в реальном 
времени;

−− учёт количества товара на складах;
−− контроль выполнения заказов и выявление 

проблемных мест.
Использование аналитических инструмен-

тов:
−− оптимизация работы логистической систе-

мы на основе анализа данных;
−− выявление скрытых закономерностей и 

возможностей для улучшения процессов;
−− принятие обоснованных решений для по-

вышения эффективности работы.
Управление запасами:

−− автоматическое отслеживание уровня запа-
сов на складах;

−− предупреждение о необходимости заказа 
новых товаров;

−− снижение затрат на хранение и повышение 
уровня обслуживания клиентов.

Мониторинг и отчётность:
−− регулярный мониторинг ключевых показа-

телей эффективности;
−−  составление отчётов о достигнутых резуль-

татах;
−− контроль выполнения поставленных целей 

и своевременное принятие мер по устранению 
проблем.

Постоянное совершенствование:
−− анализ результатов и внесение корректиро-

вок в стратегию;
−− проведение новых оптимизаций для непре-

рывного улучшения логистической системы [13].
Направления повышения эффективно-

сти инструментов информационно-аналитиче-
ского сопровождения логистической деятельно-
сти компании ООО «Газпромнефть-Снабжение» 
включают:

−− экспресс-решения для оптимизации ло-
гистики: разработка комплексных сервисов для 
управления и оптимизации логистических цепей 
и складских запасов;

−− исследование внутриобъектной логистики, 
реинжиниринг складских процессов, диагности-
ка цепей поставок, маршрутов и видов транспор-
та, анализ логистических затрат;

−− экспресс-оптимизация затрат на склад: про-
ведение диагностики бизнес-процессов и основ-
ных статей затрат складского хозяйства, структу-
ры запасов и внутриобъектной логистики за 14 
дней;

−− экспресс-оптимизация логистических це-
пей: проведение диагностики цепей поставок сы-
рья и готовой продукции, маршрутов, основных 
затрат и видов транспорта за 14 дней [14].

Выводы
Использование информационных техноло-

гий в логистике развивает процесс цифровиза-
ции в управлении информационными потоками 
в логистической сети. В рамках цифровой логи-
стики формируются новые экономические и ор-
ганизационные условия, обеспечивающие эф-
фективность функционирования логистической 
системы и повышение ее конкурентоспособности 
на рынке транспортных услуг [15]. 

Концентрация усилий по реализации пере-
численных выше направлений позволит компа-
нии ООО «Газпромнефть-Снабжение» повысить 
эффективность логистической деятельности ком-
пании, увеличить пропускную способность тех-
нологического оборудования и качество логи-
стического обслуживания клиентов, расширить 
ассортимент предлагаемых логистических ус-
луг для удовлетворения потребностей клиентов 
и привлечения новых, внедрить автоматизиро-
ванные системы управления бизнес-процессами 
и создать базы данных для хранения и система-
тизации информации о деятельности предприя-
тия, что способствует извлечению прибыли и по-
вышению конкурентоспособности.
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УДК 338.242

ФАКТОРЫ, СПОСОБСТВУЮЩИЕ КРИМИНАЛИЗАЦИИ  
ЭКОНОМИКИ, И ПРИЧИНЫ ЕЁ ВОЗНИКНОВЕНИЯ

FACTORS CONTRIBUTING TO THE CRIMINALIZATION  
OF THE ECONOMY AND THE CAUSES OF ITS OCCURRENCE

Abstract. The article examines the main factors contributing to the criminalization of the economy from the perspective 
of a systematic approach. The analysis of the phenomena determining the process of criminalization of the economy is 
carried out. the determinant of the process of criminalization of the economy, as well as the causes of its occurrence. As a 
result, it was determined that the main problems of the emergence of criminogenic processes in the economy are related 
to the fact that public goals in economic development can be replaced by private ones.

Аннотация. В статье рассмотрены основные факторы, способствующие криминализации экономики, с позиции 
системного подхода. Проведен анализ явлений, детерминирующих с процессом криминализации экономики. де-
терминант процесса криминализации экономики, а также причины ее возникновения. В результате определено, 
что основные проблемы возникновения криминогенных процессов в экономике связаны с тем, что обществен-
ные цели в экономическом развитии могут быть заменены частными.

Ключевые слова: криминализация экономики; детер-
минанта; факторы криминализации экономики; тене-
вая экономика; причины криминализации экономики

Key words: criminalization of the economy; determinant; 
factors of criminalization of the economy; the shadow econ-
omy; the reasons for the criminalization of the economy

Введение 
Значимость изучения криминализации эко-

номики особо возрастает в современных услови-
ях: развитие технологий, глобализация экономи-
ки создают новые возможности для совершения 
экономических преступлений [14]. Данный те-
зис подтверждается официальной статистикой 
МВД РФ: несмотря на то, что общее количество 
преступлений экономической направленности за 
2023 год снизилось на 5,5 % по сравнению с ана-
логичным периодом прошлого года, отдельные 
виды преступлений экономической направлен-
ности демонстрируют рост. А именно количество 
преступлений коррупционной направленности 
и преступлений, совершенных с использованием 

информационно-телекоммуникационных техно-
логий или в сфере компьютерной информации, в 
2023 году увеличилось на 5,7 и 12 % соответствен-
но по сравнению с аналогичным периодом про-
шлого года [12]. Киберпреступления, мошенниче-
ство в сфере электронной коммерции, нарушение 
прав интеллектуальной собственности [11] — это 
только некоторые примеры таких преступлений. 
Именно изучение сущности современной крими-
нализации экономики, причин ее возникновения, 
а также факторов, способствующих криминали-
зации экономики, является целью данной работы. 
В работе использованы такие методы, как метод 
обобщения, абстрагирования, индукция, дедук-
ция, структурный анализ, системный метод, ме-
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тоды систематизированного поиска, методы на-
правленного поиска.

Анализ факторов, способствующих кри-
минализации экономики

Современное развитие науки свидетель-
ствует о том, что изучение детерминант любого 
явления или процесса должно проводиться ис-
ключительно с позиций системного подхода, со-
гласно которому должен изучаться весь комплекс 
детерминант, в котором объективные (внешние) и 
субъективные (внутренние) детерминанты пред-
ставлены в их взаимосвязи и взаимодействии. В 
связи с этим изучение факторов, способствую-
щих криминализации экономики должно стро-
иться именно на этих принципах.

Согласно исследованиям Л.А. Кормишки-
ной и О.М. Лизиной, можно выделить причи-
ны теневых экономических процессов, имеющих 
криминогенную основу, которые базируются на 
следующих факторах: «антропогенных, экономи-
ческих, правовых, социально-политических, со-
циальных, административных, этических» [4]. 
Другие исследователи, например, В.А. Победин-
ская, выделяют следующие группы факторов: 
«финансово-экономические, правовые, админи-
стративные, общественно-политические, юри-
дическо-правовые» [13]. Изучение и обобщение 
суждений и выводов различных исследователей 
позволяет выделить наиболее значимые факторы 
криминализации экономики (рисунок 1).

Рисунок 1. Факторы криминализации экономики [4, 13]

Некоторые факторы, представленные на 
рисунке 1, по мнению авторов, требуют поясне-
ния. Согласно исследованиям Побединской В.А., 
значительное неравенство доходов населения 
определяется высоким уровнем дифференциации 
населения по уровню доходов. Касаемо безрабо-
тицы как фактора криминализации экономики 
можно заключить, что стремительный рост без-
работицы может привести к нехватке средств для 
поддержания нормального уровня жизни, что мо-
жет послужить стимулом для незаконного изъя-
тия этих средств противоправным путём.

Среди факторов, которые способны оказать 
влияние на процесс криминализации экономики, 

можно выделить явления, сформированные под 
влиянием антиобщественных реформ, встречаю-
щихся в отдельных случаях, например, в России 
90-ых годов. В данном случае переход к рыночной 
экономике сопровождался отсутствием базовых 
товаров и продуктов, что затрудняло частную хо-
зяйственную деятельность, а также замедляло 
функционирование крупных промышленных ком-
плексов. В таких условиях граждане вынуждены 
становиться частью теневой или криминальной 
экономики через нелегальную занятость. При этом 
усиление дифференциации доходов населения зна-
чительно ускоряет распространение нелегальной 
хозяйственной деятельности в экономике.
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Анализ детерминант процесса кримина-
лизации экономики

Помимо изучения факторов криминали-
зации экономики необходимо рассмотреть явле-
ния, которые детерминируют с процессом крими-
нализации экономики (таблица 1).

Можно сделать вывод о том, что фунда-
ментальной основой появления криминогенных 
процессов является результат замещения обще-
ственных целей частными в следствии экономи-
ческого развития. Данный процесс, как прави-
ло, распространяется и проникает во все сферы 

национальной экономики, блокирует разви-
тие рыночных процессов, что в конечном итоге 
приводит к снижению инвестиционной привле-
кательности страны. Значительное распростра-
нение такого явления, по сути, блокирует воз-
можности частного сектора по привлечению 
отечественных и зарубежных инвестиций и за-
мораживает развитие экономики. Большое влия-
ние на усиление данного процесса оказывает по-
литический кризис власти, который порождает 
нарушения в социально-экономической и духов-
ной сферах.

Таблица 1. Явления, детерминирующие с процессом криминализации экономики

№
Детерминанта  
криминализации экономики

Сущность детерминанты

1
деятельность олигархических 
структур [15]

проникновение олигархических структур во властные структуры для сокрытия 
своей преступной деятельности в результате слияния власти и крупного 
капитала, а также криминала и властных структур 

2
строительство финансовых 
пирамид с государственным 
участием [5, 15]

с одной стороны, данный процесс характеризуется сохранением важных 
государственных секторов, требующих прямых или косвенных дотаций 
из бюджета, что приводит к росту особых теневых секторов экономики, 
где высокопоставленные чиновники «прокручивают» государственные 
деньги, с другой стороны он  характеризуется чрезмерным вмешательством 
государства в экономическую деятельность путем создания: 
государственных, полугосударственных или негосударственных компаний, 
через которые частные предприниматели выполняют определенные 
действия

3
слабое влияние государства на 
теневую экономику [2, 8]

в случае, если государство не в состоянии обеспечить эффективную 
работу правоохранительных органов, правящие группировки в борьбе за 
перераспределение собственности не заинтересованы в эффективной 
деятельности правоохранительных органов. Сами правоохранительные 
органы коррумпированы и поэтому неспособны эффективно обеспечивать 
верховенство закона в экономике и разрешать возникающие споры 
в арбитражном порядке. Законы принимаются без учета интересов 
и требований народа, а скорее отражают интересы влиятельных 
организаций, которые могут лоббировать и давать взятки.  Разумеется, 
качество правоохранительных органов, их достаточное количество и 
объем государственных расходов на правоохранительную деятельность 
являются важными факторами, которые влияют на процесс криминализации 
экономических отношений

4
формирование нелегальной 
экономики [9, 10]

например, уклонение от уплаты налогов представителей бизнеса

5
приватизация государственных 
функций определенными 
группами чиновников [1, 6, 7]

чиновники выполняют свои обязанности в соответствии со своими 
частными интересами. В таком случае предприниматели ищут защиты 
своих интересов у правоохранительных органов и оплачивают их услуги. 
Аналогичная деятельность органов власти связана и с выдачей лицензий на 
различные виды экономической деятельности, что также способствует росту 
незаконных доходов чиновников

6

подавление конкуренции 
со стороны властей 
через контрольные и 
правоохранительные органы [1, 
2, 15]

зачастую данная ситуация характерна для таких прибыльных секторов, 
как строительство, а также для секторов, которые связаны с торговлей и 
добычей нефти и бензина

7 сохранение монополий [15]

там, где государство сохраняет свою неоспоримую власть, часто возникает 
теневая деятельность (например, оно контролирует добычу большинства 
видов полезных ископаемых, ограничивает доступ частного капитала). 
Другой тип монополии – это монополии негосударственных субъектов, 
поддерживающих связи с государственными структурами. Они контролируют 
многие отрасли экономики, автономны, выполняют государственные и 
общественные функции, практически изолированы от контроля и поэтому 
предоставляют широкие возможности для развития теневой деятельности
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Кроме того, существует прямая зависи-
мость между эффективностью государства, с од-
ной стороны, и скоростью и масштабами произ-
водства теневой или криминальной экономики, с 
другой. Анализ этой взаимосвязи с позиций ин-
ституционального подхода приводит к выводу, 
что неэффективное и неполное выполнение го-
сударством своей распределительной (аллокаци-
онной) функции по созданию чистых обществен-
ных благ приводит к росту и вытеснению данного 
конкретного рынка услуг теневой или крими-
нальной экономикой, замещающей государство. 
Такая проблематизация позволяет использовать 
научный подход для лучшего понимания этио-
логии феномена криминализации экономики и 
определения мер борьбы с этим явлением, а имен-
но следует отдавать предпочтение мерам эконо-
мического и правого характера, а не методам уго-
ловной репрессии.

Причины возникновения криминализа-
ции экономики

На фоне вышеизложенных причин и фак-
торов криминализации экономики важно за-
тронуть вопрос причинности криминализации 
экономики в упрощённом понимании. Первый 
уровень причин — макроэкономические процес-
сы, второй — особенности микросреды (микроэ-
кономические) и последний уровень — личность 
(взаимодействующая с конкретными жизненны-
ми ситуациями). Стоит отметить, что причины 
криминализации экономики носят условный ха-
рактер, а именно зависят от исторических и гло-
бальных процессов, которые оказывают влияние 
на экономику конкретной страны, помимо этого, 
при определении причин криминализации эко-
номики необходимо опираться на точные стати-
стические данные. Поэтому многие ученые в ка-

честве причин криминализации экономики как 
общего явления рассматривают именно три вы-
шеприведенных уровня, однако содержание дан-
ных уровней может варьироваться в зависимости 
от особенностей процесса криминализации эко-
номики определённого государства.

Выводы
Таким образом, криминализации экономи-

ки способствует множество разнообразных групп 
факторов, а причины её возникновения носят ин-
дивидуальный характер и зависят от конкрет-
ных исторических условий развития государства 
и его текущего состояния. Экономические струк-
туры и институты пронизывают все сферы жиз-
ни человека, общества и государства. Преступ-
ное воздействие на них, а в некоторых случаях и 
преступный интерес к ним, неизбежно приводит 
к криминализации экономики и оказывает нега-
тивное влияние на уровень социально-экономи-
ческого развития и стабильности как государства 
в целом, так и отдельных его субъектов. Как уже 
говорилось ранее, криминализация экономики 
тесно связана с экономическими спадами, и счи-
тается, что преступления, в том числе и экономи-
ческие, обычно имеют тенденцию к росту во вре-
мя рецессий и кризисов. Соответственно можно 
сделать вывод, что процесс криминализации эко-
номики имеет высокую степень опасности для 
нормального функционирования государства, об-
щества и личности особенно в периоды экономи-
ческих спадов. В связи с этим необходим деталь-
но изучать и исследовать факторы, порождающие 
криминализацию экономики, и угрозы, сопрово-
ждающие процесс криминализации, а также на 
теоретической и практической базе предлагать и 
реализовывать методы решения проблем, порож-
даемых криминализацией экономики.
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INTO ACCOUNT OF THE FEATURES OF THE MODERN ECONOMIC SYSTEM

Abstract. This article presents and studies the concept of investment attractiveness of business entities in relation to the 
financial condition of enterprises, presents factors that directly influence the state of investment attractiveness of enter-
prises. It also reflects statistics on the investment attractiveness of industries in the Russian Federation at the present stage.

Аннотация. В данной статье представлено и изучено понятие инвестиционной привлекательности хозяйству-
ющих субъектов относительно финансового состояния предприятий, представлены факторы, влияющие непо-
средственно на состояние инвестиционной привлекательности предприятий. А также отражена статистика ин-
вестиционной привлекательности отраслей в Российской Федерации на современном этапе.
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Обострение политической и экономиче-
ской ситуации в стране, а также ряд санкционных 
мероприятий, привели к высокой конкуренции 
предприятий на внутреннем рынке, что есте-
ственно обострило ситуацию с инвестиционной 
привлекательностью предприятий и факторов, 
влияющих на их деятельность [7].

Фактически каждое предприятие, будь то 
крупная корпорация или небольшой стартап-
компания, стремится привлечь инвесторов и сти-
мулировать увеличение своей инвестиционной 
активности. 

Тем не менее, необходимо учитывать, что ди-
намичные изменения на рынке и разнообразные 
риски, связанные с инвестициями, могут оказать 
отрицательное воздействие на инвестиционный 
климат и финансовое состояние предприятия. В ус-

ловиях нестабильности и неопределенности осо-
бенно важно разрабатывать стратегии по управ-
лению рисками и привлечению инвестиций для 
обеспечения устойчивого развития бизнеса [9]. 

В данном вопросе актуальным остается во-
прос инвестиционной привлекательности пред-
приятий.

Целью работы является выявление особен-
ности инвестиционной привлекательности пред-
приятий с учетом изменяющейся экономической 
системы России. При написании статьи использо-
вались методы анализа и синтеза, а также расчет-
но-аналитический методы.

Терминология «инвестиционная привлека-
тельность» воплощает в себе комплекс критери-
ев, необходимых для оценки перспектив вливания 
капитала в деятельность компании с целью до-
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биться устойчивой прибыли на продолжительный 
период. Она является фундаментальным факто-
ром, определяющим готовность инвесторов к фи-
нансовому участию в проектах [1].

На фоне острой конкурентной борьбы сре-
ди предприятий особенно ценятся проекты, спо-
собные предложить убедительные и продуман-
ные стратегии для роста и развития. Инвестиции 
направляются в те инициативы, за которыми сто-
ят глубоко проработанные бизнес-планы. Недо-
статок четкой перспективы и ожидаемого дохода 
существенно уменьшает шансы на привлечение 
внешних инвестиций [3].

В оценке инвестиционной привлекательно-
сти компании ключевое внимание уделяется сле-
дующим аспектам:

−− окупаемость инвестиций, отражающая со-
отношение между вложениями и прибылью;

−− активы предприятия, показывающие его 
материальную стоимость;

−− деловая активность, указывающая на эффек-
тивность операционной деятельности в целом;

−− финансовая автономия, демонстрирующая 
способность компании к самостоятельной дея-
тельности без дополнительных инвестиций [16].

Не менее важен анализ дополнительных па-
раметров, влияющих на инвестиционную привле-

кательность, в том числе численность и квалифи-
кацию работников, окупаемость продукции или 
услуг, производственные возможности и объемы 
внешних инвестиций.

Анализ рисков и их потенциального воз-
действия на инвестиционный проект несет в себе 
особую значимость. К рискованным моментам 
относят уменьшение доходности, колебания цен, 
изменение потребительских предпочтений, уси-
ление конкуренции и возможность невыполне-
ния обязательств. Тщательное изучение этих фак-
торов необходимо для обоснованного принятия 
инвестиционных решений.

Принятие инвестиционных решений всегда 
связано с риском, который постоянно преследует 
инвестора и предпринимателя. Понятно, что чем 
меньше будет риск, тем более благоприятным бу-
дет инвестиционная привлекательность предпри-
ятия, и наоборот, чтобы уменьшить уровень эко-
номического риска, инвестор стремится получить 
как можно более полную информацию об объект 
инвестирования, а также об условиях хозяйство-
вания, которые существенно влияют на показа-
тель привлекательности предприятия [9].

Возможности возникновения рисковых си-
туаций и их влияние на результат инвестирова-
ния приведены в таблице 1 [11]. 

Таблица 1. Угрозы и последствия возникновения рисковых ситуаций

Уровень риска 
Характерные черты существующей 
ситуации

Виды угроз
Последствия 
возникновения рисковых 
ситуаций

Минимальный

−− неустойчивый курс акций; 
−− низкая доходность акций; 
−− снижение заинтересованности 
инвесторов

Запланированные 
показатели были 
выполнены, является потеря 
запланированной прибыли

Низкая ликвидность 
активов

Допустимый

−− дефицит наличности; 
−− несвоевременное выполнение 
обязательств по кредитам; 

−− сокращение размеров дивидендных 
выплат

Невыполнение 
запланированных 
показателей, но без потерь

Минимальная доходность 
капиталовложений

Критический

−− обесценивание капитала 
−− низкий курс акций (ниже 
номинального) 

−− дефицит оборотных средств

Невыполнение 
запланированных 
показателей, потеря 
запланированной прибыли

Бездоходность 
капиталовложений 
и периодическая 
убыточность

Катастрофический

−− потеря стоимости активов 
предприятия; 

−− неликвидность акций; 
−− полная финансовая зависимость 
предприятия

Потеря всего имущества и 
банкротство предприятия

Необратимая убыточность 
и ликвидация проекта

Таким образом, комплексность оценки ин-
вестиционной привлекательности отражает вза-
имное влияние всех уровней иерархии, то есть 
звено высшего уровня иерархии влияет на инве-
стиционную привлекательность низшего звена и 
наоборот. Использование такой оценки инвести-

ционной привлекательности предприятия позво-
ляет повысить обоснованность принятия инве-
стиционных решений. 

Следует отметить, что на сегодняшний день 
существует большое разнообразие методик опре-
деления инвестиционной привлекательности 
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предприятия. Все разработанные в отечествен-
ной и мировой практике методики оценки инве-
стиционной привлекательности относительно ис-
точника исходной информации можно условно 
разделить на три группы: 

−− методики, основанные на различных оцен-
ках экспертов; 

−− методики, основанные на статистической 
информации; 

−− комбинированные методики, основанные 
на экспертно-статистических расчетах [12].

Инвестиционная привлекательность компа-
нии действительно является ключевым аспектом 
ее успеха на рынке. Данное понятие объединяет в 
себе ряд показателей, влияющих на инвестицион-
ную привлекательность предприятий, таких как 
экономические и финансовые показатели. Спо-
собность привлечь инвестиции играет важную 
роль в развитии бизнеса и реализации его страте-
гических целей [4].

Успешная стратегия инвестирования требу-
ет постоянного мониторинга рыночной ситуации 
и конкурентной среды. Это позволяет адаптиро-
вать инвестиционные решения к изменяющим-
ся условиям и повышать эффективность исполь-
зования инвестиционных ресурсов. Регулярная 
корректировка стратегии инвестирования помо-
гает выявлять наилучшие возможности для вло-
жения средств и обеспечивает устойчивый фи-
нансовый результат. 

Эксперты в области экономики подчерки-
вают, что в современных условиях динамично-
го рынка исключительно важно быть гибкими 
и адаптивными в принятии инвестиционных 
решений. Только такая стратегия позволит до-
биваться успеха и устойчивого развития ком-
пании в условиях непрерывных изменений [5]. 
Факторы инвестиционной привлекательности 
хозяйствующих субъектов, отражены на рисун-
ке 1 [15].

Рисунок 1. Факторы инвестиционной привлекательности  
хозяйствующих субъектов современной экономической системы

Таким образом, регулярная корректиров-
ка стратегии инвестирования является залогом 
успешного привлечения инвестиций и обеспече-
ния стабильного финансового роста предприя-
тия. Важно учитывать, что оценка инвестицион-
ной привлекательности должна быть комплексной 
и учитывать все факторы, влияющие на успех ин-
вестиции.

Кроме того, необходимо учитывать и ана-
лизировать возможные изменения в экономиче-
ской и политической сферах, а также факторы, 
связанные с изменениями в мировой конъюнкту-
ре. Все это поможет принять обоснованное реше-
ние о вложении средств в конкретный инвести-
ционный проект.

Инвестиции — это всегда связанный с ри-
ском вид деятельности, поэтому важно провести 
анализ всех возможных рисков и принять меры 
по их минимизации. При соблюдении данных 
мер можно добиться успешной реализации ин-
вестиционных проектов и получения желаемого 
эффекта.  На современном этапе существует ряд 
стратегий для оценки инвестиционной привлека-
тельности предприятий, при этом каждая их них 
имеет свои преимущества и недостатки (рисунок 
2) [7].

Для малого и среднего предприниматель-
ства критически важно правильно оценить свои 
потребности в инвестициях и представить инве-
сторам привлекательное предложение. Это может 
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помочь привлечь не только финансирование, но 
и дополнительные ресурсы, знания и опыт, кото-
рые помогут расти и развиваться.

Оценка инвестиционной привлекательно-
сти также помогает предпринимателям увидеть 
свои слабые стороны и уверенно выстраивать 
стратегию развития бизнеса. Правильно прове-
денный анализ позволит минимизировать риски 
и повысить вероятность успешного завершения 
проекта, а понимание потенциала и перспек-
тив инвестиций поможет принимать обоснован-
ные решения и добиваться успеха в долгосрочной 
перспективе [6].

Важную роль играют также юридическая 
система, налоговая система, уровень коррупции, 
инфраструктура и др. Все эти факторы влияют на 
решение о вложении средств в определенную сфе-
ру экономики или конкретный проект.

С другой стороны, субъективные факторы 
также имеют большое значение. Внутренние фак-
торы фирмы, такие как ее репутация, финансовое 
состояние, уровень профессионализма, стратегия 
развития и др., а также личные предпочтения и 
уровень риска инвестора, могут сильно повлиять 
на принятие решения об инвестировании. 

Таким образом, представленные условия 
являются факторами и предпосылками для эко-

номического роста внутри страны. Так, акценти-
руя внимание на Российской Федерации, стоит 
отметить, что для экономического роста (вну-
треннего валового продукта) ключевыми отрас-
лями являются предприятия реального сектора 
экономики, а именно хозяйствующие субъекты, 
занятые в обрабатывающем производстве (та-
блица 1) [14].

Так, из представленной статистики, стоит 
отметить, что обрабатывающему производству 
отводится 14,2 %, добыче полезных ископаемых ‒ 
14 %, наименьшая доля приходится на транспор-
тировку и хранение — 6,2 %.

При этом важная роль отводится непосред-
ственно тем отраслям и продуктам, которые попол-
няют государственный бюджет (таблица 2) [14].

Так, согласно представленной статистике, 
наибольшая доля в экспорте и в 2022 и в 2023 гг. 
отводится минеральным продуктам и металлам, 
наименьшая доля представлена древесиной.

Малый и средний бизнес стал использовать 
цифровые финансовые активы (ЦФА) для при-
влечения финансирования ‒ в рамках пилотно-
го проекта. Рынок ЦФА при этом активно растет, 
становится разнообразнее. Если за 2023 год объ-
ем выпуска составил 64 млрд руб., то в 2024 году 
уже привлечено 310 млрд руб. [13].

Таблица 1. Структура валовой добавленной стоимости по отраслям экономики в 2023 году

Вид экономической деятельности %
Обрабатывающие производства 14,2
Добыча полезных ископаемых 14,0
Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных средств и мотоциклов 12,4
Деятельность по операциям с недвижимым имуществом 10,8
Транспортировка и хранение 6,2

Рисунок 2. Стратегии оценки привлекательности инвестиций
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Развитие ЦФА открывает для малого и 
среднего бизнеса возможности в привлечении 
инвестиций, создавая альтернативу традицион-
ным методам финансирования, считают экспер-
ты. Среди преимуществ такого инструмента для 
МСБ - скорость выпуска и возможность привлечь 
финансирование от более широкого круга инве-
сторов, между организациями. 

Стоит отметить и тот факт, что на инвести-
ционный климат компании оказывает влияние ее 
организационно-правовая форма. Так наиболее 
перспективными являются открытые акционер-
ные общества. Так данные компании на протяже-
нии длительного периода времени занимают ли-
дирующие позиции по сумме чистой прибыли, а 
также капитализации [1]. 

Грамотное и эффективное распределение 
прибыли способствует привлечению инвестиций, 
улучшению финансового состояния компании, 
повышению ее стоимости на рынке и развитию 
доверия со стороны акционеров. В то же время 

неправильное или неэффективное распределе-
ние прибыли может привести к потере инвесто-
ров, понижению ценности акций и общей устой-
чивости бизнеса. 

Поэтому важно учитывать организацион-
но-правовые особенности компании при фор-
мировании стратегии распределения прибыли и 
принятии решений о выплатах дивидендов [2].

Таким образом, важно иметь представле-
ние о характеристиках экономической системы 
страны, в которой планируется инвестировать, 
так как это позволит оценить риски и перспек-
тивы инвестиций. Например, если страна имеет 
стабильную экономическую систему и благопри-
ятное инвестиционное законодательство, это мо-
жет привлечь больше инвесторов, а предприятия, 
имеющие стабильный доход и открытые данные, 
являются механизмами для реализации представ-
ленных мероприятий по улучшения экономиче-
ского роста страны.

Таблица 2. Товарная структура экспорта Российской Федерации

Экспорт 2022 г., % 2023 г., % Изменение, %

Минеральные продукты 51,3 56,2 9,55

Металлы, драгоценные камни и изделия из них 19,3 16,8 –12,95

Продукция химической промышленности, каучук 7,1 7,7 8,45

Продовольственные товары и сельскохозяйственное сырье 8,8 7,3 –17,05

Машины, оборудование и транспортные средства 7,5 6,6 –12,00

Древесина и целлюлозно-бумажные изделия 3,7 3,4 –8,11

Прочие товары 1,9 1,6 –15,79

СПИСОК ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ИСТОЧНИКОВ
1.	 Александров Г.А., Вякина И.В., Скворцова Г.Г., Павлова 
Е.В., Кондратьева О.А., Русина Е.В. Привлекательность инве-
стиционного климата и инвестиционные риски: методоло-
гия, методы диагностики и оценки. М.: «Креативная эконо-
мика». 2020. 340 c.

2.	 Александров Г.А., Скворцова Г.Г. Переход к методам 
оценки инвестиционной привлекательности предприятий 
на основе цифровизации // Креативная экономика. 2020. Т. 
14. № 11. С. 2811-2822.

3.	 Бондарчук Н.В., Смирнов А.И. Применение теории 
заинтересованных сторон в оценке инвестиционной при-
влекательности корпоративных структур // МИР (Модер-
низация. Инновации. Развитие). 2023. №3. [Электронный 
ресурс]. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/primenenie-
teorii-zainteresovannyh-storon-v-otsenke-investitsionnoy-
privlekatelnosti-korporativnyh-struktur (дата обращения: 
13.10.2024).

4.	 Коваленко Е.В., Украинченко О.В. Оценка инвестици-
онной активности в России // Молодой ученый.  2019. №37. 
С. 118—120.

5.	 Кравченко А.А. Инвестиционная привлекательность 
промышленного предприятия / А.А. Кравченко, И.В. Лифин-
цов // Инновационные перспективы Донбасса: Материалы 

8-й Международной научно-практической конференции, 
Донецк, 24—26 мая 2022 года. Т. 5. Донецк: Донецкий наци-
ональный технический университет, 2022.  С. 106-112. 

6.	 Москаленко Н.В., Невзорова Н.А., Смагина М.Н. Факто-
ры, влияющие на инвестиционную привлекательность пред-
приятия в период нестабильной рыночной среды // Ученые 
записки Тамбовского отделения РоСМУ. 2023. №29. [Элек-
тронный ресурс]. — URL:  https://cyberleninka.ru/article/n/
faktory-vliyayuschie-na-investitsionnuyu-privlekatelnost-
predpriyatiya-v-period-nestabilnoy-rynochnoy-sredy (дата об-
ращения: 10.10.2024).

7.	 Никулина Ю.В. Инвестиционная привлекательность 
предприятий в России: проблемы и пути решения / Ю.В. 
Никулина, В.Р. Шмидт // Актуальные проблемы современ-
ной России: психология, педагогика, экономика, управле-
ние и право : Сборник статей и тезисов, Москва, 22 апре-
ля 2021 года / Главный редактор И.В. Вологдина. Том 4. 
Москва: Московский психолого-социальный университет, 
2021. С. 315-326.

8.	 Расулов А.Н. Инвестиционная привлекательность 
предприятия: сущность, необходимость и вопросы диагно-
стики / А.Н. Расулов // Интернаука.  2020. № 20-3. С. 46-50.

9.	 Седых М.Ю. К вопросу формирования механизма по-
вышения инвестиционной привлекательности предпри-



ИНВЕСТИЦИИ И ИННОВАЦИИ

2024, №3-4
89

ИННОВАЦИИ И ИНВЕСТИЦИИ

ятия / М. Ю. Седых // Актуальные проблемы науки и техни-
ки. Инноватика: Сборник научных статей по материалам XII 
Международной научно-практической конференции, Уфа, 
26 мая 2023 года. Том Часть 1. Уфа: Общество с ограничен-
ной ответственностью «Научно-издательский центр «Вест-
ник науки». 2023. С. 291-295. 

10.	 Сергеева А.В. Методика сравнительного анализа ин-
вестиционной привлекательности организаций / А.В. Сер-
геева, Е.А. Мелай, Е.А. Никитина // Вестник Астраханского 
государственного технического университета. Серия: Эко-
номика. 2022. С. 7-10. 

11.	 Смирнов М.Ю., Александров Г.А. Понятие инвестици-
онного климата организации и основные предпосылки к 
его формированию // Экономика, предпринимательство и 
право. 2023. Т. 13.  № 12. С. 5397-5408. 

12.	 Смирнов М.Ю., Александров Г.А. Мониторинг инвести-
ционного климата организации: методологический аспект 
и механизм оценки // Экономика, предпринимательство и 
право. 2024. Т. 14. № 5. С. 1831-1846.

13.	 Топ компаний по капитализации. Investmint.ru. [Элек-
тронный ресурс]. — URL: https://investmint.ru/top-kap/ (дата 
обращения: 01.05.2024).

14.	 Топ-50 самых прибыльных компаний России — 2022. 
Spark-interfax.ru. [Электронный ресурс]. — URL:  https://
spark-interfax.ru/articles/top-50-samyh-pribylnyh-kompanij-
rossii-2022# (дата обращения: 10.10.2024).

15.	 Шкодинский С.В., Назаров А.Г. Оценка инвестицион-
ной привлекательности промышленных предприятий: 
условия и детерминанты // Вестник Евразийской науки/ 
2020 №1. [Электронный ресурс]. — URL:  https://esj.today/
PDF/36ECVN120.pdf. (дата обращения: 10.10.2024).

16.	 Юрдис – 2024. Оценка инвестиционной привлекатель-
ности предприятий [Электронный ресурс]. — URL:  https://
urdis.ru/articles/otsenka-investitsionnoy-privlekatelnosti-
kompanii/ (дата обращения: 10.10.2024).

17.	 Юрдис – 2024. Оценка инвестиционной привлекатель-
ности предприятий [Электронный ресурс]. — URL:  https://
urdis.ru/articles/otsenka-investitsionnoy-privlekatelnosti-
kompanii/ (дата обращения: 10.10.2024).

REFERENCES
1.	 Aleksandrov G.A., Vyakina I.V., Skvorczova G.G., Pavlova E.V., 
Kondrat`eva O.A., Rusina E.V. Privlekatel`nost` investicionnogo 
klimata i investicionny`e riski: metodologiya, metody` 
diagnostiki i ocenki. M.: «Kreativnaya e`konomika». 2020. 340 c.

2.	 Aleksandrov G.A., Skvorczova G.G. Perexod k metodam 
ocenki investicionnoj privlekatel`nosti predpriyatij na osnove 
cifrovizacii // Kreativnaya e`konomika. 2020. T. 14. № 11. S. 
2811-2822.

3.	 Bondarchuk N.V., Smirnov A.I. Primenenie teorii 
zainteresovanny`x storon v ocenke investicionnoj 
privlekatel`nosti korporativny`x struktur // MIR (Modernizaciya. 
Innovacii. Razvitie). 2023. №3. [E`lektronny`j resurs]. URL: https://
cyberleninka.ru/article/n/primenenie-teorii-zainteresovannyh-
storon-v- otsenke - invest i ts ionnoy-pr iv lek ate lnost i -
korporativnyh-struktur (data obrashheniya: 13.10.2024).

4.	 Kovalenko E.V., Ukrainchenko O.V. Ocenka investicionnoj 
aktivnosti v Rossii // Molodoj ucheny`j.  2019. №37. S. 118—120.

5.	 Kravchenko A.A. Investicionnaya privlekatel`nost` 
promy`shlennogo predpriyatiya / A.A. Kravchenko, I.V. Lifinczov 
// Innovacionny`e perspektivy` Donbassa: Materialy` 8-j 

Mezhdunarodnoj nauchno-prakticheskoj konferencii, Doneczk, 
24—26 maya 2022 goda. T. 5. Doneczk: Doneczkij nacional`ny`j 
texnicheskij universitet, 2022.  S. 106-112. 

6.	 Moskalenko N.V., Nevzorova N.A., Smagina M.N. 
Faktory`, vliyayushhie na investicionnuyu privlekatel`nost` 
predpriyatiya v period nestabil`noj ry`nochnoj sredy` // 
Ucheny`e zapiski Tambovskogo otdeleniya RoSMU. 2023. №29. 
[E`lektronny`j resurs]. — URL: https://cyberleninka.ru/article/n/
faktory-vliyayuschie-na-investitsionnuyu-privlekatelnost-
predpriyatiya-v-period-nestabilnoy-rynochnoy-sredy (data 
obrashheniya: 10.10.2024).

7.	 Nikulina Yu.V. Investicionnaya privlekatel`nost` predpriyatij 
v Rossii: problemy` i puti resheniya / Yu.V. Nikulina, V.R. Shmidt 
// Aktual`ny`e problemy` sovremennoj Rossii: psixologiya, 
pedagogika, e`konomika, upravlenie i pravo : Sbornik statej i 
tezisov, Moskva, 22 aprelya 2021 goda / Glavny`j redaktor I.V. 
Vologdina. Tom 4. Moskva: Moskovskij psixologo-social`ny`j 
universitet, 2021. S. 315-326.

8.	 Rasulov A.N. Investicionnaya privlekatel`nost` 
predpriyatiya: sushhnost`, neobxodimost` i voprosy` diagnostiki 
/ A.N. Rasulov // Internauka.  2020. № 20-3. S. 46-50.

9.	 Sedy`x M.Yu. K voprosu formirovaniya mexanizma 
povy`sheniya investicionnoj privlekatel`nosti predpriyatiya / M. 
Yu. Sedy`x // Aktual`ny`e problemy` nauki i texniki. Innovatika: 
Sbornik nauchny`x statej po materialam XII Mezhdunarodnoj 
nauchno-prakticheskoj konferencii, Ufa, 26 maya 2023 
goda. Tom Chast` 1. Ufa: Obshhestvo s ogranichennoj 
otvetstvennost`yu «Nauchno-izdatel`skij centr «Vestnik nauki». 
2023. S. 291-295. 

10.	 Sergeeva A.V. Metodika sravnitel`nogo analiza 
investicionnoj privlekatel`nosti organizacij / A.V. Sergeeva, E.A. 
Melaj, E.A. Nikitina // Vestnik Astraxanskogo gosudarstvennogo 
texnicheskogo universiteta. Seriya: E`konomika. 2022. S. 7-10. 

11.	 Smirnov M.Yu., Aleksandrov G.A. Ponyatie investicionnogo 
klimata organizacii i osnovny`e predposy`lki k ego formirovaniyu 
// E`konomika, predprinimatel`stvo i pravo. 2023. T. 13.  № 12. S. 
5397-5408. 

12.	 Smirnov M.Yu., Aleksandrov G.A. Monitoring 
investicionnogo klimata organizacii: metodologicheskij aspekt 
i mexanizm ocenki // E`konomika, predprinimatel`stvo i pravo. 
2024. T. 14. № 5. S. 1831-1846.

13.	 Top kompanij po kapitalizacii. Investmint.ru. [E`lektronny`j 
resurs]. — URL: https://investmint.ru/top-kap/ (data 
obrashheniya: 01.05.2024).

14.	 Top-50 samy`x priby`l`ny`x kompanij Rossii — 2022. Spark-
interfax.ru. [E`lektronny`j resurs]. — URL: https://spark-interfax.
ru/articles/top-50-samyh-pribylnyh-kompanij-rossii-2022# 
(data obrashheniya: 10.10.2024).

15.	 Shkodinskij S.V., Nazarov A.G. Ocenka investicionnoj 
privlekatel`nosti promy`shlenny`x predpriyatij: usloviya 
i determinanty` // Vestnik Evrazijskoj nauki/ 2020 №1. 
[E`lektronny`j resurs]. — URL: https://esj.today/PDF/36ECVN120.
pdf. (data obrashheniya: 10.10.2024).

16.	 Yurdis – 2024. Ocenka investicionnoj privlekatel`nosti 
predpriyatij [E`lektronny`j resurs]. — URL: https://urdis.ru/
articles/otsenka-investitsionnoy-privlekatelnosti-kompanii/ 
(data obrashheniya: 10.10.2024).

17. Yurdis – 2024. Ocenka investicionnoj privlekatel`nosti 
predpriyatij [E`lektronny`j resurs]. — URL: https://urdis.ru/
articles/otsenka-investitsionnoy-privlekatelnosti-kompanii/ 
(data obrashheniya: 10.10.2024).



ИННОВАЦИИ И ИНВЕСТИЦИИ

ВЕСТНИК ЭКОНОМИКИ И МЕНЕДЖМЕНТА
90

УДК 338

ТИПОЛОГИЯ ПРОЕКТОВ НЕФТЕГАЗОВЫХ КОМПАНИЙ  
И ИХ ВЛИЯНИЕ НА ИНВЕСТИЦИОННО- 
ИННОВАЦИОННЫЕ РЕШЕНИЯ

TYPOLOGY OF OIL AND GAS COMPANY PROJECTS  
AND THEIR IMPACT ON INVESTMENT AND INNOVATION DECISIONS

Abstract. The scientific article is dedicated to analyzing the criteria for evaluating the effectiveness of investment-innova-
tion projects. The authors propose a typology of projects in the oil and gas industry based on the strategic objectives of 
companies and justify the impact of project typologies on making investment and innovation decisions.

Аннотация. Научная статья посвящена анализу критериев оценки эффективности инвестиционно-инноваци-
онных проектов. Предложена типологизация проектов нефтегазовой отрасли в зависимости от стратегических 
целей компаний, и обосновано влияние типологий проектов на принятие инвестиционно-инвестиционных ре-
шений.
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Планирование является основополагаю-
щей функцией деятельности любой компании. 
Способность построения стратегически гра-
мотного планирования предопределяет успеш-
ное развитие компании, его конкурентоспособ-
ность, привлечение дополнительных инвестиций 
и инновационное развитие. Для любого процес-
са планирования в компании важна инвестици-
онно-инновационная стратегия, которая сегодня 
базируется на принципах устойчивого развития, 
выражающая позицию на рынке и закрепляет 
единые подходы к деятельности [1].

В ходе исследований автором статьи были 
проанализированы стратегические направления 
развития ведущих предприятий нефтегазовой от-
расли, систематизированы направления иннова-
ционно-инвестиционного характера, реализуемые 
в форме конкретного инвестиционного проекта.

В нефтегазовой отрасли проекты возмож-
но разделить по направлениям деятельности ком-
пании. Ведущими российскими нефтегазовыми 

компании по объему реализации продукции яв-
ляются ПАО «НК «Роснефть», ПАО «ЛУКОЙЛ», 
ПАО «Газпром». В каждой компании выделены 
стратегические цели долгосрочного развития, 
представленные в таблице 1. 

Таким образом, важно заметить, что кри-
терии оценки эффективности прямую зависят от 
стратегических целей, которые также определяют 
программу инвестиционно-инновационного раз-
вития [2]. 

Проанализировав инвестиционные про-
граммы представленных компаний, были выделе-
ны следующие направления инвестирования: 

−− инвестиционные проекты, связанные с ос-
воением месторождений. К данной категории от-
носятся бизнес-проекты, нацеленные на извле-
чение углеводородов, которое включает в себя 
поиск и разведку, и добычу нефти и газа. Спец-
ификой инвестиционных проектов освоения ме-
сторождений является высокая капиталоемкость, 
зависимость показателей освоения от географи-
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Таблица 1. Стратегические цели ведущих нефтегазовых компаний

Компания Стратегические цели Критерии оценки

ПАО «Роснефть»

«Достижение лидерских позиций в мире 
в области обеспечения безаварийной 
производственной деятельности, 
безопасных условий труда работников, 
сохранения здоровья населения, 
проживающего в районах деятельности 
Компании, а также минимизации 
воздействия на окружающую среду» [3]

Система показателей оценки эффективности 
реализации стратегии: 

−− коллективные финансово-экономические 
показатели эффективности, отраслевые показатели 
консолидированного бизнес-плана компании

ПАО «ЛУКОЙЛ»

−− Промышленная и экологическая 
безопасность, надежность и 
эффективность процессов;

−− Конкурентоспособность (рост общей 
результативности операционной 
деятельности и более рациональное 
использование ресурсов (природных, 
человеческих, производственных и 
финансовых)

−− Социальная ответственность, достойный 
вклад в развитие общества

−− Доходность капитала, возврат 
инвестиций и непрерывное создание 
акционерной стоимости [5]

1. Обеспечение требуемого уровня промышленной 
безопасности, охраны труда и окружающей среды:

−− отсутствие несчастных случаев с летальным исходом 
по вине работодателя;

−− коэффициент частоты несчастных случаев (LTAFR);
−− удельный показатель выбросов загрязняющих 
веществ в атмосферу;

−− удельный показатель сброса загрязненных сточных 
вод в поверхностные водоемы;

−− отношение утилизированных в течение года отходов 
к вновь образовавшимся;

−− соответствие системы управления ПБ, ОТ и ОС 
требованиям международных стандартов и др.

2. Уровень рационального использования ПНГ.
3. Глубина переработки нефти.
4. Индекс энергоемкости EII Solomon.
5. Электроемкость переработки 1 тонны основного 
сырья на предприятиях бизнес-сектора «Нефтехимия».
6. Производительность труда
7. Свободный денежный поток [5]

ПАО «Газпром»

−− Развитие экономического потенциала
−− Охрана окружающей среды
−− Соблюдение прав человека
−− Содействие социально-экономическому 
развитию регионов Российской 
Федерации [5]

−− Доля затрат на НИОКР в выручке
−− Эффект от внедрения инновационных технологий  
в проектах 

−− Снижение удельного расхода топливно-
энергетических ресурсов на собственные 
технологические нужды и потери

−− Снижение удельных выбросов парниковых газов  
с СО2-эквиваленте

−− Частота аварий и инцидентов на производстве
−− Прирост количества используемых патентов
−− Производительность труда [5]

ческого, природно-климатического условий, про-
должительный срок окупаемости проекта и т.д.;

−− инвестиционные проекты, направленные 
на модернизацию и реконструкцию технологи-
ческих установок и комплексов. Подобные биз-
нес-проекты нацелены на замену, обновление 
основных фондов компании для обеспечения на-
дежности и повышения эффективности оборудо-
вания;

−− инновационные проекты, которые включа-
ют в себя разработку, внедрение принципиально 
нового продукта, оборудований, технологий, ус-
луг, решений. Для этого крупные нефтегазовые 
компании создают собственные НИОКР центры, 
в задачи которых входит исследование проектов в 
условиях неопределённости;

−− стратегическое партнерство — это сотруд-
ничество нескольких компаний в инвестицион-

ном проекте с целью достижения больших эконо-
мических и стратегических целей;

−− международные инвестиционные проек-
ты. Основной целью подобных проектов являет-
ся объединение усилий с иностранными компа-
ниями, что дает большой прорыв в деятельности 
компании, продвижению собственных техноло-
гий, обмену информацией и опытом, установле-
нии международных контактов и т.д.;

−− бизнес-проекты реализации нефтегазовых 
продуктов — это инвестиционные проекты, кото-
рые направлены на увеличение продаж и продви-
жения товаров производства;

−− комплексные инвестиционные проекты. 
Сюда относятся проекты, которые состоят из не-
скольких проектов. Помимо собственного инве-
стиционного проекта, компания реализует про-
екты создания объектов инфраструктуры общего 
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пользования. Как правило, комплексные инве-
стиционные проекты осуществляются при госу-
дарственном партнерстве и направлены на разви-
тие регионов;

−− инвестиционные проекты по развитию 
мощностей производства, которые ориентирова-
ны на увеличение основных производственных 
фондов. Наращение производственных мощно-
стей позволяет усилить позиции на рынке, улуч-
шить финансовые показатели компании;

−− социальные проекты, основной целью кото-
рых является на решение социальной проблемы и 
не несет к себе характер экономической выгоды. 
В данном случае компании стремятся повысить 
деловую репутацию. 

В таблице 2 приведены примеры инвести-
ционных проектов нефтегазовых компаний на ос-
нове выделенных типов проектов [3–5].

Исследование проектов позволило выде-
лить критерии к каждому типу оценки проектов. 
В таблице 3 представлены общие и специальные 
критерии. 

Общими критерии оценки эффективности 
проекта являются общепризнанные показатели по 
методике UNIDO. По данной методике оценива-
ется денежный поток во времени, т.е. путем дис-
контирования и используются следующие показа-
тели, определяющие решение о финансировании 
инвестиционного проекта: чистый доход, чистый 
дисконтированный денежный поток (NPV), вну-
тренняя норма доходности (IRR), потребность в 
дополнительном финансировании, индексы доход-
ности, срок окупаемости. Требования к специаль-
ным показателям эффективности (специфичным 
ключевые показатели эффективности) определя-
ются в зависимости от различных типов инвести-

Таблица 2. Характеристика проектов ведущих нефтегазовых компаний по направлениям инвестирования и иннова-
ционного развития 

Типы инвестиционных 
проектов НГ отрасли

РОСНЕФТЬ ЛУКОЙЛ ГАЗПРОМ

Инвестиционные проекты, 
связанные с освоением 
месторождений

Освоение Восточно-
Мессояхское, Русское 
месторождения

Освоение месторождений в 
Северный каспий, Балтика, 
Западная Сибирь

Освоение Харасавэйское 
месторождение  
на п/о Ямал

Инвестиционные 
проекты, направленные 
на модернизацию 
и реконструкцию 
технологических установок и 
комплексов

Реконструкция комплекса 
установки ЛЧ-24/7

Проект «Комплекс замедленного 
коксования на Нижегородском 
НПЗ»

Реконструкция 
газотранспортной 
системы для подачи 
этаносодержащего газа 

Инновационные проекты 
Проект выпуска 
высокооктанового бензина 
АИ-100

«Интеллектуальное 
месторождение»

Проект подводной 
добычи углеводородов 
«Сахалин-3»

Стратегическое партнерство  

Совместный проект с Газпром в 
рамках создания совместного 
предприятия разработки крупного 
нефтегазового кластера в Надым-
Пур-Тазовском регионе ЯНАО

Международные 
инвестиционные проекты

Проект основания 
месторождения Зохр (Египет)

Проект «Западная Курна-2» в 
Ираке совместно с японской INPEX 
CORPORATION

Проект оказания 
нефтегазовых услуг 
по разведке и добычи 
на участке «Витиакуа» 
(Боливия)

Бизнес-проекты реализации 
нефтегазовых продуктов

 Введена в опытно-
промышленную эксплуатацию 
информационная система 
розничной торговли «Целевая 
система автоматизации АЗК/
АЗС розничной сети»

Проект поставки смазочных 
материалов для завода MAN по 
производству двигателей

Проект поставки 
российского гелия  
в Германию 

Комплексные 
инвестиционные проекты

Восток Ойл
Строительство 
топливозаправочного комплекса 
аэропорта Шереметьево

Железная дорога 
«Обская-Бованенково» 
при проекте «Ямал»

Инвестиционные проекты 
по развитию мощностей 
производства

Строительства двух 
дополнительных линий 
установки производства 
элементарной серы 
ПАО «АНК «Башнефть» – 
«Башнефть – Уфимский НПЗ».

 

Новый 
газоперерабатывающий 
завод «Амурский 
газоперерабатывающий 
завод»

Социальные проекты
Строительство и оснащение 
мультифункциональных 
игровых площадок в Рязани

Спортивный комплекс «Урай Арена»
Школа-детский сад  
в Иркутской области
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Таблица 3. Критерии принятия инвестиционных решений

Типы проектов  
нефтегазовой отрасли

Общие критерии Специальные критерии

Инвестиционные проекты, 
связанные с освоением 
месторождений

NPV, IRR, индекс доходности, 
период окупаемости, 
дисконтированный срок 
окупаемости, рентабельность 
общих активов, рентабельность 
собственного капитала

Стоимость прироста запасов (руб/тнэ), затраты 
на поиск и разработку (руб/тнэ), коэффициент 
извлечения нефти, доказанные запасы, 
среднесуточный дебит (т/сут), глубина скважины

Инвестиционные 
проекты, направленные 
на модернизацию 
и реконструкцию 
технологических установок  
и комплексов

EBITDA, показатели экологичности, показатели 
экономии

Инновационные проекты 

Уникальность продукции, отсутствие аналогов; 
наличие научно-технических ресурсов, 
необходимых для осуществления проекта; 
потребности в услугах сторонних фирм  
в консультационных услугах, во внешних 
заказах на НИОКР; наличие производственного 
персонала и соответствие его квалификации 
требованиям проекта;

Стратегическое партнерство Оценка WACC

Международные 
инвестиционные проекты

Размещение ценных бумах на торгах; 
соответствие проекта экологическим 
требованиям, оценка WACC

Бизнес-проекты реализации 
нефтегазовых продуктов

Объем продаж, бюджетная эффективность 
проекта

Комплексные инвестиционные 
проекты 

Технологические показатели, индекс бюджетной 
эффективности, дисконтированный бюджетный 
денежный поток, «социальный эффект»

Инвестиционные проекты 
по развитию мощностей 
производства

Объем продаж, бюджетная эффективность 
проекта, количество создаваемых рабочих мест

Социальные проекты
Показатель гудвилл, «социальный эффект» 
(коэффициент трудовой занятости, улучшение 
городской инфраструктуры и т.д.)

ционных и инновационных программ развития. В 
отличие от общих показателей, специальные могут 
быть как количественные, так и качественные. 

Таким образом, на основе разделения про-
ектов нефтегазовых компаний были сформиро-
ваны критерии оценки для принятия инноваци-
онно-инвестиционных решений. Стоит отметить, 
что проекты могут относится к нескольким ти-
пам и предложенные критерии оценки для не 
являются исчерпывающими. Выбор критери-
ев напрямую связан со стратегическими целя-

ми компаний. В выявленных стратегических це-
лях ПАО «НК «Роснефть», ПАО «ЛУКОЙЛ», 
ПАО «Газпром», можно выделить несколько об-
щих направлений: развитие экономического по-
тенциала, обеспечение экологической безопас-
ности, вклад в развитие общества и страны, 
создание акционерной стоимости компании. 

Применение подобной системы типологи-
зации проектов и критериев для их оценки позво-
ляет комплексно оценить целесообразность при-
нятия инвестиционно-инновационных решений. 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПРИМЕНЕНИЯ МЕТОДА  
ИМИТАЦИОННОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ МОНТЕ-КАРЛО  
ПРИ ОЦЕНКЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИННОВАЦИОННО- 
ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ

METHODOLOGICAL ASPECTS OF APPLYING THE MONTE CARLO SIMULATION  
MODELING METHOD IN ASSESSING THE EFFICIENCY  
OF INNOVATION AND INVESTMENT PROJECTS

Abstract. Investment decision–making is a process that has a long-term impact on the company's economy. Investments in 
real capital are one of the most important activities that ensure the competitiveness of the company in the long term. The 
profitability of investment projects is influenced by many factors. Therefore, the project evaluation process must take into 
account all factors that may affect its cost. In the context of the implementation of the CBO and the tightening of both the 
CCP and the monetary policy of the state, enterprises and organizations have to rely more and more on their own funds. In 
such a situation, investing in low-profit and inefficient production facilities and facilities can be disastrous for companies, 
so the issue of choosing facilities is becoming more acute.

Аннотация. Принятие инвестиционных решений – это процесс, оказывающий долгосрочное воздействие на эко-
номику компании. Инвестиции в реальный капитал являются одним из важнейших видов деятельности, обеспе-
чивающих конкурентоспособность компании в долгосрочной перспективе. На прибыльность инвестиционных 
проектов влияют многие факторы. Следовательно, процесс оценки проекта должен учитывать все факторы, ко-
торые могут повлиять на его стоимость. В условиях проведения СВО и ужесточения как ДКП, так и монетарной 
политики государства, предприятиям и организациям приходится всё больше полагаться на собственные сред-
ства. В такой ситуации инвестирование в малорентабельные и не эффективные производства и объекты может 
стать губительным для компаний, поэтому всё более остро стоит вопрос выбора объектов.

Ключевые слова: оценка эффективности; методы; ими-
тационное моделирование; инвестиционные проекты

Key words: efficiency assessment; methods; simulation 
modeling; investment projects

Введение
В целом инвестиционная деятельность ха-

рактеризуется высоким риском и неопределен-
ностью. Следует отметить, что, когда речь идет 

о инновациях, уровень неопределенности и, как 
следствие, риска стремительно возрастают. Мно-
гие неудачные инвестиционные проекты связаны 
с проблемами масштабирования и неопределен-
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ными оценками капитальных и производствен-
ных затрат. Стратегии принятия решений и мо-
делирование оценки рисков имеют решающее 
значение для снижения вероятности наступле-
ния рискового события и сокращения возмож-
ных потерь крупных инвестиционных проектов. 
При принятии инвестиционных решений важ-
ную роль играет не только анализ и оценка ин-
вестиционных рисков, но и выбор оптимально-
го варианта инвестирования с учетом риска (в 
случае финансовых вложений) и оптимального 
использования производственных мощностей с 
учетом риска (в случае реального инвестицион-
ного кейса). 

Целью данной статьи являлось представле-
ние комплексной методологии оценки эффектив-
ности инвестиционных проектов. Методология 
включает в себя последовательность шагов, необ-
ходимых для комплексной оценки экономической 
эффективности и риска инвестиционного проекта.

Результатом исследования является пред-
ставленная методология, связывающая прогнози-
рование, симуляцию и оптимизацию в принятии 
инвестиционных решений.

Основная часть
Оценка инвестиционного проекта с точки 

зрения доходности и риска и последующее при-
нятие решения о его утверждении или выборе 
оптимального варианта инвестирования из не-
скольких вариантов, как правило, предполагает 
решение следующих частичных задач/

Во-первых, это касается выбора входных 
переменных и определения их взаимосвязи с об-
щей экономической эффективностью. Многие 
входные переменные являются стохастически-
ми, и числовое значение, которое мы учитываем 
в расчете, оказывает прямое и существенное вли-
яние на прогноз доходности инвестиций. Здесь, 
если известно их развитие в прошлом, мы можем 
использовать методы прогнозирования времен-
ных рядов для прогнозирования их будущей эво-
люции; это может быть развитие спроса, цены на 
основные материалы и энергоносители, отпуск-
ная цена продукции и т.д.

Вторым этапом является выбор финансо-
вого показателя для оценки рентабельности и его 
расчет. По сути, это переменная прогноза, которая 
может быть рассчитана детерминистически или, 
если входные переменные стохастические, с помо-
щью моделирования по методу Монте-Карло.

Третий шаг — оценка результата модели-
рования с точки зрения риска и оптимизация 

производственной программы с учетом требо-
вания — максимальной рентабельности при при-
емлемом уровне риска.

Для реализации данной последовательно-
сти шагов в процессе принятия инвестиционных 
решений предложена следующая методическая 
процедура.

Прогнозирование. Во многих случаях при 
создании финансовой модели для оценки эконо-
мической эффективности рассматриваемых ин-
вестиций необходимо прогнозировать основные 
параметры, такие как спрос на продукцию, цены 
на продукцию, себестоимость продукции и дру-
гие, используя соответствующий метод прогно-
зирования. Методы прогнозирования могут при-
меняться с помощью различных программ, таких 
как Crystal Ball, @Risk и т. д., которые включают в 
себя модуль прогнозирования. Как правило, эти 
программы позволяют использовать такие ме-
тоды прогнозирования, как несезонные методы, 
сезонные методы, ARIMA и множественная ли-
нейная регрессия. Выходные данные прогнозиро-
вания на основе временных рядов представляют 
собой круговую диаграмму, а значения прогноза 
представлены в виде таблицы.

Для самого прогнозирования нет необхо-
димости определять неопределенности для вход-
ных переменных в виде функций распределения. 
Однако, если неопределенности определены, про-
грамма создает, в дополнение к графику прогноза, 
гистограмму и другие связанные с ней выходные 
данные, описанные в разделе моделирования. Ре-
зультаты прогноза, полученные выбранными ме-
тодами, оцениваются на основе ошибки прогно-
зирования. Результаты прогнозирования могут 
быть отображены для любого метода, выбранно-
го в начале прогнозирования.

Моделирование по методу Монте-Карло. 
Создание финансовой модели. Отправной точкой 
является определение моделируемой стоимости, 
которая представляет собой выходной финансо-
вый критерий (например, Net present value или 
Internal rate of return) и будет предметом анализа 
рисков. Детерминированная финансовая модель 
строится на основе входных переменных детер-
минированной природы. В этом случае финан-
совый критерий может быть рассчитан детерми-
нистически, без неопределенности. Если хотя бы 
одна из входных переменных является перемен-
ной или стохастической по своей природе, фи-
нансовый критерий может быть определен толь-
ко с определенной вероятностью. Моделирование 
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логически возможно только в случае таких пе-
ременных. По этой причине необходимо снача-
ла создать реестр входных переменных риска и 
изучить их природу. При выявлении необходи-
мо углубиться, желательно таким образом, чтобы 
были выявлены коренные факторы риска.

На следующем этапе необходимо опреде-
лить критерии риска. Они будут оцениваться на 
основе их возникновения и степени тяжести. Это 
важно, если объем выпускаемой продукции за-
висит от многих входных параметров. Крите-
рии риска относятся к выражению вероятности и 
влияния рисков, а также к тому, как риски оцени-
ваются с точки зрения серьезности (или прием-
лемости/неприемлемости). При анализе перемен-
ных риска в основном оценивается вероятность 
их возникновения. Последствия либо не оценива-
ются на данном этапе, либо являются лишь пред-
варительной оценкой. Сам анализ выполняется 
только на основе результатов моделирования. Ре-
зультатом анализа является реестр рисков, осно-
ванных на критериях риска, которые были оце-
нены как неприемлемые или такого уровня, что с 
ними необходимо бороться.

В последующем необходимо создать стоха-
стическую финансовую модель для выпускаемого 
количества. Финансовая модель должна быть на-
столько глубокой и детальной, чтобы включить в 
нее все входные переменные, которые были опре-
делены как значимые факторы риска. Необходи-
мо определить распределения вероятностей для 
них. При наличии исторических данных на ос-
нове этих данных стохастический характер пере-
менных может быть преобразован в подходящую 
функцию распределения (с помощью функции 
FIT), и тогда рекомендуется использовать этот ва-
риант. Однако данных не всегда достаточно, либо 
они носят такой характер, что функцию распре-
деления невозможно «подогнать». Затем необхо-
димо определить функцию распределения. Он ос-
нован на истории, тенденциях, прогнозах и т.д. 
Основой также является результат анализа, про-
веденного на предыдущем этапе. Существуют 
различные функции для выбора как дискретных, 
так и непрерывных переменных. Достоверность 
результата моделирования напрямую зависит от 
типа и точности оценки распределения вероятно-
стей. Данная деятельность должна выполняться 
на основании экспертной оценки квалифициро-
ванным сотрудником.

Во многих случаях входные переменные ри-
ска статистически зависят от реальных условий, и 

это влияет на их влияние на выход. В таком случае 
необходимо указать корреляцию между входа-
ми, обычно в виде корреляционной матрицы. На 
практике это, например, корреляция переменных 
цена продукта и объем продаж, которые пред-
ставляют собой входные переменные с отрица-
тельной корреляцией (рост цены снижает спрос). 
Это создает стохастическую финансовую модель.

Процесс моделирования.  Процесс модели-
рования состоит из большого числа этапов мо-
делирования, которые повторяются до конца 
моделирования, определяемого количеством по-
вторений или заданной точностью результатов. 
На каждом шаге моделирования генерируются 
случайные значения факторов риска, а среднее 
значение выпускаемой величины — финансовые 
критерии — впоследствии вычисляется на основе 
их вероятностного распределения. В зависимости 
от типа программы моделирования на этом этапе 
также определяются другие параметры моделиро-
вания, такие как тип метода моделирования, ско-
рость моделирования, ожидаемое выходное це-
левое значение, нижний и верхний допуски или 
форма отображения результатов моделирования. 
Результаты моделирования представлены в гра-
фическом и табличном виде.

Оценка результатов моделирования.  Ре-
зультаты моделирования, среднее значение моде-
лируемой выходной величины, включая ее веро-
ятностный профиль и влияние факторов риска, 
оцениваются по установленным целям и критери-
ям риска. Если значение моделируемой перемен-
ной или ее надежность выходит за пределы допу-
ска, следует рассмотреть оптимизацию.

Если результаты моделирования приемлемы 
с точки зрения значения и надежности моделируе-
мой переменной, влияние факторов риска оцени-
вается в соответствии с установленными критери-
ями риска. Если факторы риска оцениваются как 
неприемлемые, в соответствии с их выраженно-
стью, необходимо предложить меры по снижению 
риска достижения целевого показателя.

На основе результатов моделирования 
можно определить серьезность отдельных факто-
ров риска с точки зрения их влияния на результат, 
как они влияют на ценность результата (или ве-
роятность достижения цели) и как они влияют на 
риск результата (обычно представленный стан-
дартным отклонением).

Оптимизация. Целью оптимизации являет-
ся поиск оптимального решения контролируемой 
задачи с помощью имитационной модели. Боль-
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шая часть программного обеспечения использует 
инструмент оптимизации OptQuest, который по-
зволяет сочетать классическое линейное програм-
мирование и оптимизацию в условиях неопреде-
ленности. Перед началом самой оптимизации, 
помимо неопределенных входных переменных, 
необходимо определить выходное количество и 
переменные решения. Оптимизация следует по 
крайней мере одному стандартному циклу моде-
лирования, и причина оптимизации заключается 
в том, что результат не соответствует ожиданиям, 
требованиям или ограничениям.

Оптимизация начинается с постановки 
цели оптимизации. Цель относится к выходной 
величине и чаще всего определяется как требо-
вание максимизировать или минимизировать ее 
среднее значение. Однако это не является пра-
вилом. Цель также может быть сосредоточена на 
других статистических характеристиках выпуска-
емой величины, таких как мода, медиана, стан-
дартное отклонение, коэффициент вариации, 
асимметрия и т.д. Эта цель впоследствии может 
быть конкретизирована более подробно в виде 
требования не превышать определенного значе-
ния или пределов интервала выбранной стати-
стической характеристики целевой переменной.

Ниже приведена подборка переменных ре-
шения, минимальной из которых является одна 
переменная. Это переменные, над которыми мож-
но управлять и регулировать их значение таким 
образом, чтобы найти наилучшее решение по от-
ношению к поставленной цели. Ограничения 
должны быть определены для каждой перемен-
ной решения, т.е. верхняя и нижняя границы, на 
которых происходит поиск решения для перемен-
ной решения, тип переменной решения (непре-
рывная или дискретная) и размер шага дискрет-
ной переменной решения, который больше нуля. 
Если некоторые из входных переменных пред-
ставляют собой ограничения мощности (напри-
мер, количество доступных материальных ресур-
сов, доступное время, ограничения пространства 
и т. д.), они определяются как ограничения в виде 
максимального, минимального или точного зна-
чения переменной. Прежде чем приступать к оп-
тимизации, необходимо установить условия для 
ее проведения, а именно количество повторений 
или продолжительность моделирования.

Результаты оптимизации получаются в гра-
фическом виде в виде диаграммы, на которой по-
казан процесс нахождения оптимального реше-
ния, и в числовом виде, в котором представлены 

данные об оптимальном решении. Составной ча-
стью выходных данных являются данные о це-
левом размере, т.е. о выходной величине после 
оптимизации в виде графика распределения ве-
роятностей, статистических показателей или дру-
гих форм выходов в соответствии с требования-
ми оценщика.

Архивирование результатов моделирова-
ния и оптимизация. Записи об отдельных симу-
ляциях (записи о входных и выходных величи-
нах) должны быть архивированы в связи с их 
возможным повторным использованием, напри-
мер, с целью более глубокого анализа, сравнения, 
мониторинга тенденций, оценки эффективности 
принятых мер и т.д.

Представленная методика апробирована 
на материалах инновационно-инвестиционного 
проекта ПАО «Газпром нефть». Целью проекта 
является организация производства отечествен-
ных высокотехнологичных катализаторов на Ом-
ском НПЗ, что позволит увеличить глубину пере-
работки нефти до 98 %, а также повысить выход 
нефтепродуктов при неизменном объеме сырья. 

В ходе реализации метода имитационного 
моделирования было сгенерировано 15182 вари-
анта случайных значений параметров реализации 
проекта — объема выпуска, цены единицы про-
дукции, переменных затрат и нормы дисконта, в 
соответствии с которыми пересчитывались зна-
чения чистого дисконтированного дохода. При 
этом была задана корреляция параметров объема 
производства, цены единицы продукции и экс-
плуатационных затрат. Полученные результаты 
в виде распределения вероятностей чистого дис-
контированного дохода (ЧДД) по базовому сцена-
рию реализации проекта приведены на рисунке 1.

Ожидаемое значение чистого дискон-
тированного дохода по проекту составляет 
786 657 тыс. руб. значительно ниже, чем значение 
ЧДД, определенное при анализе экономической 
эффективности данного инвестиционного про-
екта. Безусловно, такая разница говорит об ощу-
тимом влиянии рисков инвестиционного проек-
та на его эффективность. Интегральная функция 
распределения ЧДД по анализируемому варианту 
реализации проекта приведена на рисунке 2.

Анализ интегральной функции распределе-
ния ЧДД показывает, что с вероятностью 21,73 % 
анализируемый проект может оказаться убыточ-
ным. А значит, вероятность того, что реализация 
проекта даст положительный эффект составляет 
78,27 %. 
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Рисунок 1. Распределение вероятностей по ЧДД 

Рисунок 2. Интегральная функция распределения ЧДД 

Выводы
Оценка экономической эффективности ин-

вестиций является отправной точкой для приня-
тия инвестиционных решений. Для детермини-
стической оценки инвестиционного потенциала, 
доходности или убытков используется несколь-
ко методов. При принятии инвестиционных ре-

шений очень упрощенно работать только с детер-
минированными методами оценки и не включать 
риск в оценку. Этот риск присутствует в иннова-
ционно-инвестиционных проектах в виду дол-
госрочного временного горизонта, динамики 
рынка, отсутствии достаточного количества ста-
тистических данных о реализации проектов тако-



ИННОВАЦИИ И ИНВЕСТИЦИИ

ВЕСТНИК ЭКОНОМИКИ И МЕНЕДЖМЕНТА
100

го рода. Глобальная неопределенность факторов 
внешней среды функционирования нефтегазо-
вых компаний может серьезно повлиять на пра-
вильность принятого решения. Использование 
современных программных инструментов, таких 
как программное обеспечение на основе модели-
рования по методу Монте-Карло, позволяет эф-
фективно обрабатывать большие объемы данных 
стохастического характера при принятии инве-
стиционных решений. Поддержка программного 
обеспечения в форме имитационного моделиро-
вания может применяться в разной степени и на 
разных этапах оценки проекта.

Методология охватывает этап обработ-
ки данных и его использование при прогнози-
ровании развития стохастических переменных. 
Имитационное моделирование является эффек-
тивным инструментом оценки экономической 
эффективности инвестиций. И последнее, но не 
менее важное: подход к моделированию дает зна-

чительные преимущества при планировании оп-
тимального использования инвестиций. На каж-
дом этапе есть возможности для выявления и 
оценки рисков. В процессе прогнозирования сто-
хастических входных данных риск проявляется в 
виде ошибки прогноза, в то время как выбор оп-
тимального метода прогнозирования основывает-
ся на ошибке прогноза. При расчете финансового 
критерия на этапе прогнозирования риск оцени-
вается по таким статистическим характеристи-
кам, как стандартное отклонение, коэффициент 
вариации и т.д. Наконец, после оптимизации ана-
лиз чувствительности дает обзор наиболее риско-
ванных переменных, которые вносят наибольший 
вклад в неопределенность финансового критерия.

Методика может быть полезным вспомога-
тельным инструментом для лиц, принимающих 
инвестиционные решения в условиях повышен-
ного риска и неопределенности, что всегда харак-
терно для инноваций. 
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ИНСТРУМЕНТЫ УПРАВЛЕНИЯ РЫНОЧНОЙ СТОИМОСТЬЮ  
КОМПАНИЙ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ МЕХАНИЗМОВ  
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

TOOLS FOR MANAGING THE MARKET VALUE OF COMPANIES  
USING CORPORATE GOVERNANCE MECHANISMS

Abstract. The article reflects the role of corporate governance in the system of market value of a company at the present 
stage, the author has studied groups of indicators for assessing corporate governance of an enterprise, and also proposed 
a number of indicators based on the experience of Russian companies for assessing the value of corporate governance of 
an enterprise.

Аннотация. В статье отражена роль корпоративного управления в системе рыночной стоимости компании на со-
временном этапе, авторами исследованы группы показателей для оценки корпоративного управления предпри-
ятием, а также предложен ряд показателей на основании опыта российских компаний для стоимостной оценки 
корпоративного управления предприятием.

Ключевые слова: корпоративное управление; рыночная 
стоимость; акционеры; сбалансированная система по-
казателей; стратегия

Key words: corporate governance; market value; sharehold-
ers; Balanced Scorecard; strategy

На современном этапе оценить рыночную 
стоимость бизнеса возможно при его покупке, ре-
организации, продаже или ликвидации. Данный 
процесс стоимости называется оценкой предпри-
ятия. Рассмотрим подробнее цели оценки бизнеса:

−− с целью покупки (для исключения нюанса 
переплаты за убыточные активы);

−− с целью продажи (для исключения продажи 
бизнеса ниже рыночной стоимости);

−− с целью слияния или ликвидации (для ис-
ключения финансовых потерь и покупок «фирм-
однодневок»);

−− с целью планирования (для оценки текуще-
го и планового состояния предприятия) [7].

Данная оценка может являться как добро-
вольной, так и обязательной. К примеру, при лик-
видации предприятия, ее оценка является обяза-

тельной с целью определения стоимости активов 
после погашения задолженности [11].

Добровольная оценка или как ее называют не-
зависимой, проводится экспертами, исключитель-
но отталкиваясь от желания собственника бизнеса. 
Такую оценку предприятия проводят с целью пони-
мания текущего положения предприятия и с целью 
прогнозирования экономического положения.

Так, можно сделать вывод, что оценка сто-
имости бизнеса позволяет избежать финансовых 
потерь, планировать текущее и будущее состоя-
ние предприятия и принимать обоснованные ре-
шения.

Для оценки стоимости бизнеса используют-
ся три ключевых метода:

−− затратный;
−− доходный;
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−− сравнительный. 
Затратный подход проводится на основа-

нии оценки активов и обязательств предприятия 
и ориентируется на расчет затрат для создания 
аналогичного бизнеса. При данном подходе ис-
пользуются следующие методы:

−− метод чистых активов, который представляет 
собой разницу между стоимостью имуществ и обяза-
тельств компании. Проще говоря имуществом ком-
пании, являются активы, а обязательства отражены 
в краткосрочных обязательствах предприятия;

−− метод ликвидационной стоимости, пред-
ставляет собой разницу после продажи активов и 
погашения обязательств, данная оценка чаще все-
го является заниженной [8].

Преимущества данного подхода заключа-
ются в объективной оценке материальных акти-
вов в условиях нестабильного экономического 
рынка, при этом ключевым недостатком данного 
подхода является отсутствие учета будущих дохо-
дов компании и его потенциала [9].

Доходный подход основан на оценке сто-
имости бизнеса в будущем. При данном подходе 
используются следующие методы:

−− метод дисконтированных денежных по-
токов  (DCF), который основывается на текущей 
оценке стоимости будущих денежных потоков с 
учетом факторов риска;

−− метод капитализации доходов базируется 
на основе прогноза планируемой прибыли и под-
ходит для крупных предприятий со стабильным 
доходом [12].

Ключевым преимуществом данного подхо-
да является учет всех доходов и потенциала, а не-
достатком точность прогноза в условиях неста-
бильного рынка [3].

Сравнительный подход базируется на осно-
ве сравнения проданным компаний с такими же 
показателями. При данном подходе используются 
следующие методы:

−− метод отраслевых коэффициентов, основы-
вается на соотношении цены и прибыли, цени и 
выручки схожих компаний;

−− метод сделок основывается на анализе фак-
тов продажи аналогичных бизнесов;

−− метод рынка капитала основывается на сто-
имости акций аналогичных компаний [6].

Сравнительный подход хорошо работает:
−− в условиях развитого рынка, где доступны 

данные о сделках с аналогичными компаниями;
−− для оценки предприятий, находящихся в 

одном сегменте, при этом имеющих аналогичные 
характеристики и бизнес-модели.

Ключевым преимуществом данного метода 
является оценка реальных фактов на отраслевых 
рынках, а ключевым недостатком является зави-
симость от факта открытости данных и уникаль-
ности каждого производства [10].

Каждый из названных подходов может ис-
пользоваться как самостоятельно, так и в ком-
бинации с другими для получения более точ-
ной стоимости бизнеса. Выбор подхода зависит 
от специфики коммерческой деятельности, целей 
оценки и условий рынка. Важно понимать, что ни 
один из методов не является универсальным. Оп-
тимальная оценка часто требует комплексного 
подхода, учитывающего различные аспекты и па-
раметры бизнеса.

После применения затратного, доходного 
и сравнительного подходов возникает необходи-
мость согласования полученных оценок. Ведь ре-
зультаты каждого из них могут существенно раз-
личаться. Этот процесс включает в себя анализ и 
обоснование итоговой стоимости бизнеса, при 
этом следует принимать во внимание данные каж-
дого метода. Согласование результатов может быть 
выполнено с помощью следующих этапов [2].

1. Анализ и сравнение результатов. Первый 
шаг — это детальный анализ результатов, полу-
ченных каждым методом. Необходимо понять, 
почему оценки могут отличаться и какие факто-
ры привели к этим различиям. Например:

−− затратный подход может показать более низ-
кую стоимость, если компания имеет значительные 
обязательства или ее активы недооценены;

−− доходный способ может дать высокую оцен-
ку, если прогнозируется значительный рост при-
были компании в будущем;

−− сравнительный подход отражает текущее 
состояние рынка. Он может оказаться наиболее 
точным, если есть актуальные данные о схожих 
сделках [4].

2. Определение весовых коэффициентов. 
Для согласования оценок часто используют весо-
вые коэффициенты. Они присваиваются каждо-
му подходу в зависимости от его применимости 
и достоверности. Определение весов требует экс-
пертного анализа, который учитывает следующие 
факторы:

−− тип бизнеса. Например, для компаний с 
большим количеством активов (недвижимостью, 
оборудованием) больший вес может быть при-
своен затратному подходу;

−− состояние рынка. Если он стабилен и до-
ступно много данных по сделкам, больший вес 
можно отдать сравнительному подходу;
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−− финансовые показатели. Если у компании 
стабильные доходы или есть основания ожидать 
значительного роста, доходный подход может по-
лучить приоритет [10].

3. Расчет согласованной стоимости. После 
определения весов можно вычислить согласован-
ную стоимость бизнеса. Этот этап заключается в 
умножении результата каждого подхода на соот-
ветствующий вес (коэффициент) и суммирова-
нии полученных значений.

4. Качественный анализ и корректировка. 
После расчета согласованной стоимости важно 
провести качественный анализ результатов. Про-
цедура должна учитывать:

−− специфику деятельности. Например, если 
бизнес имеет уникальные конкурентные преиму-
щества, которые не полностью отражены в оцен-
ке, может потребоваться корректировка итоговой 
стоимости;

−− рыночные тенденции. Важно принимать во 
внимание внешние экономические условия, кото-
рые могут повлиять на реальную стоимость бизне-
са, даже если они не полностью учтены в расчетах;

−− юридические и регуляторные риски. Если 
существуют правовые риски, которые могут сни-
зить стоимость бизнеса, их нужно учитывать в 
финальной корректировке [16].

5. Принятие окончательного решения. На 
основании всех расчетов и проведенного анали-
за принимается итоговое решение о стоимости 
бизнеса. Важно, чтобы оно было обоснованным и 
учитывало все важные аспекты.

Согласование результатов трех подходов 
к оценке бизнеса требует тщательного анализа и 
обоснования. Использование весовых коэффи-
циентов, качественный анализ и корректировка 
итоговой стоимости позволяют получить наибо-
лее точную и объективную оценку предприятия, 
отражающую его реальную рыночную цену.

На первом этапе важно определить цель 
оценки и финансовую модель бизнеса. Эти фак-
торы определяют выбор подхода и метода расче-
та, а также позволяют точнее учитывать экономи-
ческие интересы всех сторон. Далее необходимо 
найти организацию, специализирующуюся на дан-
ном направлении оценки. Важно убедиться, что у 
оценщиков есть все необходимые документы:

−− диплом о профессиональной переподготов-
ке и квалификационный аттестат по направле-
нию «Оценка бизнеса»;

−− подтверждение членства в государственном 
реестре саморегулируемых организаций оценщи-
ков (СРО);

−− полис страхования профессиональной от-
ветственности.

Для упрощения и ускорения процесса оцен-
ки рекомендуется заранее подготовить и сделать 
копии следующих документов:

−− устава и учредительного договора компа-
нии;

−− регистрационных документов юридическо-
го лица;

−− бухгалтерской отчетности за последние три 
года (формы № 1−5);

−− бизнес-плана и иных бумаг, описывающих 
деятельность компании [5].

Когда цели определены, а документы и све-
дения собраны, следует обратиться в выбранную 
организацию. Оценка бизнеса проводится в не-
сколько этапов:

−− подготовка. На этом этапе вы согласовывае-
те цель оценки, сроки выполнения работы и стои-
мость услуг, а также заключаете договор;

−− анализ объекта. Оценщик проводит деталь-
ное изучение предоставленных документов, сопо-
ставляет информацию и запрашивает недостаю-
щие сведения;

−− анализ рынка. Проводятся маркетинговые 
исследования, анализируются рыночные условия 
и факторы, которые могут повлиять на деятель-
ность компании;

−− расчеты. Основной этап оценки, на кото-
ром выполняются необходимые вычисления с ис-
пользованием выбранных методов;

−− отчет. Заключительный этап, включающий 
сбор и систематизацию всех данных о проделан-
ной работе [10].

Отчет об оценке составляется в соответствии 
с требованиями российского законодательства, фе-
деральными стандартами оценки, а также правила-
ми СРО, к которой принадлежит специалист.

На современном этапе вопросы корпора-
тивного управления (далее — КУ) являются весь-
ма острыми в деятельности российских компа-
ний. На практике данные вопросы стали весьма 
актуальными в связи с высокой конкуренцией 
предприятий и необходимостью реализации но-
вого механизма управления компанией. Стоит 
отметить тот факт, что важность реформирова-
ния корпоративного управления обусловлено не 
только созданием конкурентных преимуществ на 
рынке, а в частности, необходимостью развития 
долгосрочной стратегии компаний с целью увели-
чения рыночной стоимости. Поэтапное создание 
эффективной системы корпоративного управле-
ния отражено на рисунке 1 [1].
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В рамках представленного механизма реко-
мендуется выделение следующих групп показате-
лей, отражённых на рисунке 2 [13].

Согласно исследованиям Российского ин-
ститута директоров и Научно-учебной лабора-
тории корпоративных финансов ГУ-ВШЭ [12] по 
итогам 2023 года, стоит отметить отсутствие ка-

кой-либо зависимости влияния корпоративного 
управления на операционные показатели, акцент 
все же делается на решении оперативных задач, 
которые, хотя и важны, не способствуют форми-
рованию долгосрочного видения и направления. 

Данные аспекты приводят к тому, что про-
вести оценку текущего уровня корпоративного 

Рисунок 1. Поэтапная схема создания систему КУ

Рисунок 2. Показатели оценки системы корпоративного управления
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управления возможно лишь при помощи прогно-
зов будущих показателей эффективности. Как след-
ствие, большинство компаний все же базируется на 
стоимостной оценке показателей, которая включа-
ет ряд инструментов контроля и управления.

Однако для всесторонней оценки влия-
ния корпоративного управления важно приме-
нять комплексный подход, который учитывает 
как количественные, так и качественные показа-
тели. Также стоит отметить, что в условиях бы-
стро меняющейся экономики, характерной для 
российской действительности, компании должны 
постоянно адаптировать свои стратегии управле-
ния, чтобы соответствовать рыночным условиям 
и требованиям заинтересованных сторон.

Таким образом, на основе предложенных 
выше критериев можно разработать интегриро-
ванную модель оценки влияния рейтинга корпо-
ративного управления на эффективность работы 
компании. 

Одной «из наиболее известных в настоя-
щее время моделей, позволяющих проводить та-
кую интеграцию показателей, является модель Р. 
Коплана и Д. Нортона — «Balanced Scorecard» или 
система сбалансированных показателей» [16]. 

Использование системы сбалансированных по-
казателей может значительно повысить эффек-
тивность корпоративного управления и помочь 
российским компаниям успешно конкурировать 
на международных рынках, обеспечивая устой-
чивый рост и прибыльность.

Система сбалансированных показателей 
(Balanced Scorecard) предполагает создание от-
дельных показателей эффективности для каждо-
го уровня управления в организации. Преиму-
ществом является возможность сосредоточиться 
на 5-10 показателях, которые являются наиболее 
значимыми для предприятия.

Проводя анализ деятельности российских 
компаний, автором был выделен ряд показателей 
для оценки корпоративного управления в систе-
ме рыночной стоимости компании, отраженные 
на рисунке 3 [15].

По результатам проведения оценки указан-
ных показателей, компании присваивается рей-
тинг корпоративного управления, который наи-
более адаптирован к международным стандартам, 
дает возможности для привлечения дополнитель-
ных инвестиций компании и непосредственно, 
увеличивает рыночную стоимость компании. 

Рисунок 2. Показатели оценки системы корпоративного управления
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При этом стоит отметить, что лишь исполь-
зование финансовых показателей, не позволяет 
провести полноценную оценку эффективности 
компании. В этом случае стоит применять ком-
плексную, такую как «Balanced Scorecard» [5]. 

Применение данной модели с применени-
ем рейтингом финансовых показателей позволит 
российским кампаниям эффективно управлять 
своими ресурсами и достигать стратегических 
целей, а также оценивать влияние международно-

го рейтинга на показатели эффективности компа-
нии в более широком спектре.

Таким образом, предложенное использова-
ние финансовых показателей в сочетании с ком-
плексной моделью позволит наиболее полно от-
ражать уровень корпоративного управления 
предприятием, работать над недостатками, по-
вышать уровень привлечения инвестиций и как 
следствие увеличивать рыночную стоимость ком-
пании. 
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РАСКРЫТИЕ ИНФОРМАЦИИ О ПРИРОДООХРАННОЙ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ОТЧЕТНОСТИ ПАО «ГАЗПРОМ»

DISCLOSURE OF INFORMATION ON ENVIRONMENTAL  
PROTECTION ACTIVITIES IN THE REPORTING OF PJSC GAZPROM

Abstract. The article cites accounting (financial) and non-financial reports of PJSC Gazprom as sources of information on 
environmental activities, discloses the content of the reports, and substantiates the need for openness and accessibility of 
information on environmental activities.

Аннотация. В статье в качестве источников информации о природоохранной деятельности приводятся бухгал-
терская (финансовая) и нефинансовая отчетности ПАО «Газпром», раскрывается содержание отчетов, обосновы-
вается необходимость открытости и доступности информации об экологической деятельности.

Ключевые слова: нефинансовая отчетность; экологиче-
ский отчет; отчет о социальной деятельности; расходы 
на охрану окружающей среды

Key words: non-financial reporting; environmental report; 
social performance report; environmental protection ex-
penditure

Введение
В настоящее время бухгалтерская (финан-

совая) отчетность не включает в себя управленче-
ские, социальные, экологические и иные аспекты 
деятельности компании, а также стратегическое 
развитие компании. Исследования и практиче-
ский опыт подтверждают, что затраты и обяза-
тельства нефтегазовых компаний, связанные с 
охраной окружающей среды, стали настолько ве-
лики, что недостаточное внимание к ним может 
привести к искажению финансового положения 
организации и ведет к финансовым рискам. По-
этому необходимость раскрытия экологической 
информации в бухгалтерской (финансовой) от-
четности становится все более очевидной. 

Основная часть
Раскрытие информации о природоохранной 

деятельности рассмотрено на основе ПАО «Газ-
пром». Интерес к Газпрому вызван тем, что он 
стал одним из первых, кто начал выпускать не-

финансовую отчетность. Компания активно вы-
пускает ежегодные отчеты в области устойчивого 
развития, организует мероприятия и предлагает 
различные стратегии для развития этого направ-
ления. Это дает возможность Газпрому оставаться 
конкурентоспособным и успешным в долгосроч-
ной перспективе [5].

В рамках бухгалтерской (финансовой) от-
четности, составленной по российским стандар-
там бухгалтерского учета, и консолидированной 
финансовой отчетности, составленной по Меж-
дународным стандартам финансовой отчетно-
сти, в части природоохранной деятельности Газ-
пром раскрывает лишь информацию о наличии и 
движении оценочных обязательств, которые соз-
даются для ликвидации основных средств и вос-
становлению окружающей среды в связи с поль-
зованием недрами. Кроме приведенных выше 
отчетов, вся дополнительная нефинансовая ин-
формация содержится в Годовом отчете и двух 
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нефинансовых отчетах (Экологический отчет и 
Отчет о социальной деятельности), которые еже-
годно выпускает ПАО «Газпром». 

Двенадцатый Отчет о социальной деятель-
ности Группы Газпром за 2023 г. (ранее назывался 
как Отчет о деятельности в области устойчивого 
развития), выпущенный ПАО «Газпром» в июне 
2024 года, включает такие основные аспекты, как 
«социальная ответственность» компании, «влия-
ние на общество и окружающую среду», «вклад 
в развитие страны», «благополучие персонала и 
населения». В отчете особое внимание уделяет-
ся вопросам охраны окружающей среды, взаимо-
действию с населением и органами власти, обяза-
тельствам компании перед обществом, здоровью 
и развитию персонала, безопасности на рабочих 
местах, поддержке социально-культурных меро-
приятий, образования и науки, а также стратегии 
в области устойчивого развития и будущих пла-
нах по его достижению.

Периодом, за который составляется От-
чет о социальной деятельности, является кален-
дарный год (с 1 января по 31 декабря). Основные 

стандарты и принципы, которыми следует руко-
водствоваться при составлении отчета, являются 
следующие [3]:

целевые показатели, характеризующие до-
стижение национальных целей развития РФ, на-
циональных и федеральных проектов (программ);

−− методические рекомендации Министерства 
экономического развития РФ по подготовке от-
четности об устойчивом развитии;

−− рекомендации Банка России по раскрытию 
публичными акционерными обществами нефи-
нансовой информации, связанной с деятельно-
стью таких обществ;

−− рекомендации Банка России по учету сове-
том директоров публичного акционерного обще-
ства ESG-факторов, а также вопросов устойчиво-
го развития;

−− базовые индикаторы результативности 
РСПП и др.

Отчет о социальной деятельности ПАО «Газ-
пром» за 2023 г. составлен на 136 страницах, содер-
жание отчета можно условно можно поделить на 
три компонента (рисунок 1). 

Рисунок 1. Компоненты Отчета о социальной деятельности Группы Газпром

Первый раздел Отчета посвящен корпо-
ративному управлению, где представлена мис-
сия компании в области устойчивого развития: 
«вносить позитивный вклад в социальное и эко-
номическое развитие РФ, следовать принципам 
экологической и социальной ответственности, 
сохранить и приумножить возможности будуще-
го поколения» [4].

Управление устойчивым развитием входит 
в состав корпоративного управления Газпрома и 
включает в себя распределение обязательств по 
устойчивому развитию между органами управ-
ления, структурными подразделениями и дочер-
ними обществами в соответствии с внутренними 
локальными документами и правилами. В 1995 г. 
ПАО «Газпром» принята собственная Экологи-
ческая политика. Данная политика включает со-
временные направления в сфере охраны окружа-
ющей среды и энергоэффективности, определяет 

обязательства и способы обеспечения экологиче-
ской безопасности. 

Второй — четвертый разделы Отчета по-
священы социальной составляющей, а именно 
развитию персонала, безопасности производства 
и развитию регионов. 

Персонал — один из самых ценных ресур-
сов Компании. Важными факторами для раз-
вития Газпрома являются мотивация, удовлет-
воренность условиями работы и социальное 
благополучие персонала. Газпром, привлекая вы-
сококвалифицированных сотрудников и выпла-
чивая им достойную заработную плату, предус-
матривает для них ряд социальных программ, в 
том числе социальное обеспечение и поддержку, 
образовательные программы и повышение ква-
лификации, медицинское обслуживание.

Газпром берет на себя ответственность не 
только за соблюдение требований промышлен-
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ной, пожарной и дорожной безопасности в про-
цессе своей деятельности, но и за создание и обе-
спечение благоприятных и безопасных условий 
труда на производственных объектах и в офисах.

Предприятия, входящие в группу компаний 
Газпром, признают важность развития регионов 
и сотрудничают с заинтересованными сторона-
ми. Газпром также взаимодействует с органами 
власти, осуществляет широкомасштабную гази-
фикацию регионов России, способствует созда-
нию рабочих мест, развивает инфраструктуру, 
обеспечивает налоговые поступления в бюджет, 
занимается благотворительностью, поддержива-
ет спортивные мероприятия и оказывает помощь 
социально незащищенным слоям населения.

Пятый раздел посвящен экологической со-
ставляющей — охране окружающей среды. Соз-
дание и сохранение биологического разнообра-
зия и благоприятной окружающей среды для 
нынешнего и будущего поколений является глав-
ным направлением экологической составляющей 
в стратегии компании. Пути реализации данного 
направления предполагают снижение негативно-
го воздействия на природную среду, рациональ-
ное использование природных ресурсов и со-
блюдение общепринятых экологических норм, 
правил и требований. Газпром активно взаимо-
действует в этой сфере с заинтересованными сто-
ронами: населением, сотрудниками, органами 
государственной власти и общественными уч-
реждениями в регионах деятельности компаний.

В экологической части отчета раскрыва-
ются ключевые показатели Группы Газпром: рас-
ходы на охрану окружающей среды, управление 
энергосбережением, выбросы природного газа и 
загрязняющих веществ в атмосферу, факельное 
сжигание попутного нефтяного газа, потребле-
ние и отведение воды, образование отходов и об-
ращение с ними, расходы на сохранение биораз-
нообразия, рекультивация нарушенных земель и 
восстановление природных ландшафтов, анализ 
достижения экологических целей. 

Важным элементом, указывающим на до-
стоверность представленной в документе инфор-
мации, является внешнее подтверждение. Неза-
висимое внешнее подтверждение осуществляет 
аудиторско-консалтинговая компания ООО «ФБК» 
в отношении следующих показателей [3]:

−− показатели энергоемкости в основных ви-
дах деятельности;

−− экономия топливно-энергетических ресур-
сов в результате реализации программ энергосбе-
режения;

−− объем выбросов загрязняющих веществ в 
атмосферу;

−− объем образования отходов, объем отхо-
дов, направленных на утилизацию, обезврежи-
вание, хранение и подвергшихся иным способам 
обращения;

−− структура потребления водных ресурсов;
−− площадь нарушенных и рекультивирован-

ных земель;
−− численность пострадавших в результате не-

счастных случаев на производстве со смертель-
ным исходом;

−− количество несчастных случаев со смер-
тельным исходом, связанных с работой незави-
симых подрядчиков, работающих на объектах  
ПАО «Газпром».

Задание по независимому подтверждению 
выполняется с учетом требований международ-
ного стандарта заданий, обеспечивающих уве-
ренность МСЗОУ 3000 «Задания, обеспечиваю-
щие уверенность, отличные от аудита и обзорной 
проверки финансовой информации прошедших 
периодов».  По итогам выполненных процедур и 
полученных доказательств выдается заключение. 

Кроме того, Отчет о социальной деятельно-
сти Группы Газпром проходит общественное за-
верение в Экспертном совете Российского союза 
промышленников и предпринимателей (РСПП), 
что подчеркивает важность и ценность внешне-
го заверения для улучшения качества отчетности. 

Экологический отчет издается Газпромом 
ежегодно с 2001 г. В Отчете приводятся данные о 
деятельности компаний Группы Газпром в сфере 
охраны окружающей среды и энергоэффективно-
сти, раскрываются достижения Группы Газпром в 
этой области, а также стоящие перед ней задачи и 
проблемы, с которыми она сталкивается и пред-
лагает решения для их преодоления.

Помимо этого, в Отчете обсуждаются во-
просы организации управления и финансирования 
экологических затрат, научных исследований и тех-
нического обновления производства с целью повы-
шения экологической безопасности компании [2].

В данном отчете представлена общая ин-
формация о Группе Газпром, ПАО «Газпром» и 
отдельных компаниях Группы (Газпром нефть, 
Газпром энергохолдинг и Газпром нефтехим Са-
лават), оказывающих значительное влияние на 
исследуемые аспекты деятельности.

Экологический отчет также проходит про-
цедуру внешнего подтверждения. Внешнее под-
тверждение осуществляет ООО «ЦАТР» (Центр 
аудиторских технологий и решений) в отноше-
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нии показателей выбросов парниковых газов. Не-
зависимое внешнее подтверждение выполняется 
с учетом требований международного стандарта 
заданий, обеспечивающего уверенность МСЗОУ 
3410 «Задания, обеспечивающие уверенность в 
отношении отчетности о выбросах парниковых 
газов». После проведения всех процедур, пред-
усмотренных международным стандартом в от-
ношении отчета о выбросах парниковых газов и 
получения необходимых доказательств, выдается 
итоговый документ — заключение.

Помимо вышеназванных нефинансовых 
отчетов Газпром ежегодно выпускает Годовой от-
чет, в котором в разделе «Устойчивое развитие» 
раскрывается следующая информация [1]: 

−− экологическая и социальная ответствен-
ность;

−− показатели воздействия на окружающую 
среду;

−− расходы на охрану окружающей среды;
−− повышение энергоэффективности и энер-

госбережение;
−− производственная безопасность;
−− благотворительная деятельность, спонсор-

ство, корпоративное волонтерство. 
Выводы
С учетом изложенного, следует отметить, 

что нефтегазовые компании по всему миру, вклю-

чая как крупные, так и средние, активно прини-
мают участие в подготовке нефинансовых отче-
тов, но, поскольку составление нефинансового 
отчета сложный, трудоемкий и дорогостоящий 
процесс, требующий определенной материально-
технической и информационной базы, в России в 
основном участвуют только крупные компании-
представители этой отрасли.

Благодаря продвижению и активному рас-
пространению нефинансовой отчетности в об-
ласти устойчивого развития в группе компаний 
Газпром сформирована обширная информаци-
онная база для большого числа пользователей. 
Нефинансовая отчетность помогает компании 
осуществлять мониторинг своей деятельность 
в области устойчивого развития, разрабатывать 
новые инструменты и механизмы для соблюде-
ния принципов устойчивого развития и экологи-
ческой ответственности. Тем не менее, затраты и 
обязательства нефтегазовых компаний, связан-
ные с охраной окружающей среды, стали настоль-
ко велики, что недостаточное внимание к ним 
может привести к искажению финансового по-
ложения организации и ведет к финансовым ри-
скам. Поэтому необходимость раскрытия более 
детально экологической информации в бухгал-
терской (финансовой) отчетности становится все 
более очевидной. 
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СЛИЯНИЕ И ПОГЛОЩЕНИЕ КАК ИНТЕГРАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ 
РЫНКА ФИНАНСОВОГО КОНСАЛТИНГА

MERGERS AND ACQUISITIONS AS INTEGRATION PROCESSES
OF THE FINANCIAL CONSULTING MARKET

Abstract. Every year, the mergers and acquisitions market in Russia shows steady growth. At the same time, the economic 
situation in the country and global trends indicate that Russian enterprises will increasingly participate in mergers and 
acquisitions of companies. This will create a need to improve their mergers, acquisitions and asset disposal strategies.

Аннотация. С каждым годом рынок слияний и поглощений в России демонстрирует устойчивый рост. В то же 
время экономическая ситуация в стране и мировые тенденции свидетельствуют о том, что российские предпри-
ятия будут всё более активно участвовать в сделках по объединению и приобретению компаний. Это создаст 
потребность в улучшении их стратегий в области слияний, поглощений и реализации активов.

Ключевые слова: финансовый консалтинг; объедине-
ние организаций; слияние; поглощение; интеграцион-
ные процессы

Key words: financial consulting; association of organiza-
tions; mergers; acquisitions; integration processes

Введение
В сегодняшних экономических условиях 

инновационной экономики услуги консалтинга 
занимают ключевое место в инфраструктуре, не-
обходимой для ее эффективного функциониро-
вания. В наше время практически ни одно стра-
тегическое, экономическое или управленческое 
решение, принимаемое хозяйствующими субъек-
тами в развитых странах с рыночной экономиче-
ской системой, как правило, не может обойтись 
без участия специалистов консалтинговых ком-
паний — экономистов, юристов, маркетологов и 
других специалистов-консультантов.

Основная часть
Среди первостепенных действий финансо-

вого консультанта совместно с руководителями 
хозяйствующего субъекта можно выделить изу-
чение следующего ряда вопросов.

1 Достижение синергетических эффектов. 
На данном этапе определяют все доступные и воз-

можные действия для достижения данного эф-
фекта. Это может быть полный анализ деятельно-
сти компании, благодаря которому финансовый 
консультант будет располагать всеми сведения-
ми, необходимыми для достижения синергетиче-
ского эффекта и иных положительных результа-
тов от сделки.

2 Определение местонахождения будущей 
компании, пересмотр действующего штаба и при 
необходимости привлечение нового и освобож-
дение старого персонала. Такие, казалось бы, вто-
ростепенные вещи также могут ускорить процесс 
слияния организаций. Связано это с тем, что чем 
раньше будет выявлен дефицит в необходимо-
сти компании в квалифицированных сотрудни-
ках, тем быстрее организация сможет подобрать 
желаемых кандидатов, способных создать компе-
тентную команду.

3 Определение основных принципов инте-
грации, которое является важной задачей финан-
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сового консультанта. То, каким образом и основы-
ваясь на каких методах, будет проходить слияние 
— это то, для чего и привлекается организациями 
финансовый консультант к сделке слияния. Обла-
дая определенными знаниями, консультант спо-
собен провести сделку с выгодой для руководите-
лей, установив методы управления и реализации 
этого процесса, а определив ключевые принципы, 

консультант создает фундамент интеграционного 
плана, которым будет руководствоваться в ходе 
своей работы.

Основные принципы успешности сделки 
слияния компаний представлены на рисунке 1.

4 Создание стратегии взаимодействия с 
контролирующими и регулирующими органами. 
Перед проведением сделки слияния важно осоз-

Рисунок 1. Основные принципы успешности сделки слияния компаний 

навать, что рассмотрение вопросов, связанных с 
ее реализацией, у регулирующих органов может 
занимать определенное время. На практике это 
обычно шесть и более месяцев. Именно по этой 
причине сделки по слиянию могут долгое время 
находиться в стагнации. Такой временной интер-
вал является важным держать во внимании на 
ранних стадиях планирования сделки.

Планирование является очень важным мо-
ментом, но стоит принимать во внимание, что 
этот этап имеет ряд недостатков. Сделки могут 
аннулироваться по ряду причин, связанных с тем, 
что контролирующие органы не дают одобрения 
на их проведения или, к примеру, объединяющи-
еся стороны не могут достигнуть окончательно-
го соглашения между собой. Также имеют место 
быть и различные противодействия акционеров, 
и политическое вмешательство. В тех случаях, 
когда на этапе планирования стороны приходят 

к выводу о том, что сделка не может состояться, 
компаниям придется пройти длительную проце-
дуру по отмене соглашения.

Эксперты утверждают, что значительными 
для сделки являются первые сто дней со дня объ-
явления о ее проведения. Не секрет, что успеш-
ность сделки зависит не только от правильной 
и адекватной работы финансового консультан-
та, но и от действий непосредственного руковод-
ства компании. За сто дней необходимо прило-
жить все усилия для реализации всех ключевых 
этапов интеграции. Встречаются и случаи, когда 
руководство уделяет больше внимания самому 
процессу проведения сделки, забывая о планиро-
вании дальнейших действий компаний.

Говоря о том, каким способом будет осу-
ществляться интеграция, следует сказать о том, 
что организация должна заранее определиться в 
методе ее проведения. Правильно организовать 
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данный процесс является сложной задачей, хоть и 
структура, и механизмы слияний компаний могут 
быть схожи между собой, но все же имеют разли-
чия. На практике данное явление связано с тем, 
что каждый элемент такой системы напрямую за-
висит от источников создания ценности новой 
компании, ее долгосрочных целей и непосред-
ственной корпоративной культуры. 

Ключевым правилом достижения успеха в 
сделке является создание постоянно действую-
щего комитета и рабочих групп, отвечающих за 
интеграцию, а также осуществление регулярного 
мониторинга прогресса выполнения утвержден-
ного плана интеграции.

Управление сделками M&A (слияний и по-
глощений) представляет собой комбинацию эко-
номических и правовых элементов, поскольку оно 
должно соответствовать особенностям законода-
тельного регулирования и экономического роста 
той страны, где осуществляется сделка. Для более 
успешного управления M&A процессами важно 
учитывать специфические нормативные аспекты, 
касающиеся этого вида деятельности.

В деловом секторе возникли различные 
структуры и подходы к корпоративным слияни-
ям и поглощениям. К таким методам относятся 
приобретение акций, покупка активов и исполь-
зование долгового финансирования для погло-
щений. Выбор того или иного метода влияет на 
нормативно-правовые особенности заключае-
мой сделки.

Основной проблемой существующего ре-
жима регулирования российского рынка слияний 
и поглощений является недостаточная защита 
интересов акционеров, особенно миноритарных. 
Недостаточная защита приводит к корпоратив-
ным спорам и рейдерским захватам.

Поскольку сотрудники консалтинговых 
компаний играют ключевую роль в помощи кли-
ентам при принятии критически важных финан-
совых и инвестиционных решений, компании, 
которые объединяются, не могут обойтись без 
внешних консультационных услуг. Финансовый 
консультант окажет поддержку руководителям в 
следующих аспектах, касающихся организацион-
ных изменений: 

−− тщательный анализ механизма и порядка 
слияния, а также установление сроков для выпол-
нения данного процесса; 

−− оценка стоимости самой процедуры и ут-
верждение сметы расходов; 

−− контроль за каждым этапом реорганизации 
и мониторинг затрат.

Часто основой для работы финансового 
консультанта становится информация, собран-
ная с помощью бизнес-разведки.

Основной сутью бизнес-разведки в рамках 
финансового консалтинга является обеспечение 
безопасности проведения бизнес процессов. Так, 
опытный консультант может эффективно прове-
сти бизнес-разведку, чтобы обеспечить всей не-
обходимой информацией своего клиента.

Ключевыми задачами бизнес - разведки 
можно выделить:

−− управление рисками бизнеса;
−− своевременное обнаружение рисков, сла-

бых мест, возможностей и других аспектов, ока-
зывающих влияние на эффективность бизнеса;

−− получение конкурентных преимуществ по-
средством быстрого принятия оригинальных и 
результативных управленческих решений; 

−− оценка надежности партнеров, которая 
включает в себя сбор и анализ данных о контр-
агентах, с которыми предполагается заключение 
гражданских правовых соглашений; 

−− прогнозирование рыночных изменений; 
−− эффективное проведение рекламных кам-

паний, зная слабые стороны конкурентов; 
−− прогнозирование действий соперников и 

другие аспекты. 
В качестве примера приведем порядок ре-

организации акционерного общества в форме 
слияния, который можно представить в виде сле-
дующих этапов:

−− подготовка к проведению реорганизации 
акционерного общества в форме слияния;

−− проведение инвентаризации активов и обя-
зательств при реорганизации акционерного об-
щества в форме слияния;

−− подготовка документов для реорганизации 
акционерного общества в форме слияния;

−− получение предварительного согласия ан-
тимонопольного органа на проведение реоргани-
зации акционерного общества в форме слияния;

−− подготовка к проведению общего собрания 
акционеров по вопросу о реорганизации в фор-
ме слияния;

−− уведомление акционеров о проведении об-
щего собрания по вопросу о реорганизации акци-
онерного общества в форме слияния;

−− выдвижение кандидатов в органы управле-
ния и контроля акционерного общества, создавае-
мого в результате реорганизации в форме слияния;

−− проведение общего собрания акционеров 
по вопросу о реорганизации акционерного обще-
ства в форме слияния;
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−− предъявление акционерами требований о 
выкупе принадлежащих им акций в случае при-
нятия общим собранием акционеров решения о 
реорганизации акционерного общества в форме 
слияния;

−− уведомление о начале реорганизации акци-
онерного общества в форме слияния;

−− проведение сверки расчетов с налоговым 
органом при реорганизации акционерного обще-
ства в форме слияния;

−− представление информации в органы пен-
сионного фонда при реорганизации акционерно-
го общества в форме слияния;

−− предъявление требований кредиторами 
при реорганизации акционерного общества в 
форме слияния;

−− выкуп акций, принадлежащих акционерам, 
в случае принятия общим собранием решения о 
реорганизации акционерного общества в форме 
слияния;

−− утверждение решения о выпуске ценных 
бумаг акционерного общества, создаваемого в ре-
зультате реорганизации в форме слияния;

−− государственная регистрация выпуска цен-
ных бумаг акционерного общества, создаваемого 
в результате реорганизации в форме слияния;

−− государственная регистрация общества, 
создаваемого в результате реорганизации акцио-
нерного общества в форме слияния;

−− размещение ценных бумаг при реорганиза-
ции акционерного общества в форме слияния;

−− операции в реестре акционеров, связанные 
с реорганизацией в форме слияния;

−− оформление отчета об итогах выпуска цен-
ных бумаг акционерного общества, созданного в 
результате реорганизации в форме слияния;

−− государственная регистрация отчета об 
итогах выпуска ценных бумаг акционерного об-
щества, созданного в результате реорганизации в 
форме слияния;

−− уведомление об изменении сведений, свя-
занных с выпуском (дополнительным выпуском) 
ценных бумаг, при реорганизации акционерного 
общества в форме слияния;

−− передача документов правопреемнику ре-
организованных в форме слияния обществ.

На заключительном этапе процесса слия-
ния важным вопросом является правильное от-
ражением всех изменений, произведенных в ходе 
слияния в финансовом учете и корректного про-
должения его ведения. Одним из ключевых эта-
пов становится подготовка окончательной финан-
совой отчетности. Исходя из пункта 9 Приказа 
Минфина РФ № 44н от 20.05.2003 г. «Об утверж-
дении Методических указаний по формированию 
бухгалтерской отчетности при осуществлении 
реорганизации организаций», необходимо про-
вести передачу активов и обязательств в новую 
организацию на день, предшествующий ее госу-
дарственной регистрации, с оформлением соот-
ветствующих передаточных актов.

На завершающем этапе консультанты под-
готавливают вступительную бухгалтерскую от-
четность. Такую отчётность еще называют объ-
единительным балансом. Готовится он на дату 
регистрации созданной компании в регулирующих 
органах. Также, при необходимости, оформляются 
необходимые лицензии, сертификаты и членство 
в саморегулируемых организациях для обеспече-
ния основной деятельности. Кроме того, происхо-
дит объединение баз данных ликвидируемых ком-
паний и автоматизация учета в новой организации.

Выводы
Таким образом, задача интеграции заключа-

ется в том, чтобы оперативно создать новую, силь-
ную компанию, которая превзойдет эффективность 
каждой из сторон до их объединения. Данная цель 
станет реальностью только в том случае, если про-
цесс слияния будет учитывать индивидуальные 
черты и особенности каждой из организаций.
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ФОРМИРОВАНИЕ УЧЕТНОЙ И ОТЧЕТНОЙ ИНФОРМАЦИИ  
ПО СЕГМЕНТАМ БИЗНЕСА: ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ

FORMATION OF ACCOUNTING AND REPORTING INFORMATION  
ON BUSINESS SEGMENTS: QUESTIONS OF THEORY AND PRACTICE

Abstract. The article is devoted to the study of the genesis of segment accounting and segment reporting, the analysis of 
issues of regulatory regulation of the formation of segment reporting. The practice of business segment allocation and seg-
ment reporting is summarized using the example of an oil producing organization, and the features of segment reporting 
analysis are determined.

Аннотация. Статья посвящена исследованию вопросов генезиса сегментного учета и сегментной отчетности, 
анализу вопросов нормативного регулирования формирования сегментной отчетности. Обобщена практика вы-
деления сегментов бизнеса и формирования отчетности по сегментам на примере нефтедобывающей организа-
ции, определены особенности анализа сегментной отчетности.

Ключевые слова: сегментная отчетность; финансовая 
отчетность; сегмент; отчетный сегмент; операционный 
сегмент; финансовая отчетность; управленческий учет

Key words: segment reporting; financial reporting; segment; 
reporting segment; operating segment; financial reporting; 
management accounting

Введение
В последнее время в среде российских уче-

ных и практиков происходит переосмысление 
содержания и назначения учетной подсистемы 
в компаниях, именуемой управленческим уче-
том. Появление управленческого учета в Рос-
сии связано с переходом от плановой экономики 
СССР к рыночной экономике в начале 1990-х го-
дов и появлением переводных учебников аме-
риканских авторов, посвященных «management 
accounting» — управленческому учету. Выделение 
нового вида учета привело к широкому обсуж-
дению и выделению разных позиций специали-
стов по сущностным и содержательным харак-
теристикам управленческого учета. Результатом 
управленческого учета, как и любого другого вида 
учета, является формирование отчетности, в дан-

ном случае управленческой отчетности. В связи 
с тем, что отсутствует единая методологическая 
база управленческого учета в виде единых, при-
знаваемых всеми участниками стандартов управ-
ленческого учета, компании для учетно-анали-
тического обоснования принимаемых решений 
применяют весь спектр методик и рекоменда-
ций, имеющийся в настоящее время в научных, 
учебных и методических публикациях по вопро-
сам организации и методологии управленческого 
учета. Поэтому практика управленческого учета, 
в тех компаниях, где он ведется в том или ином 
виде, значительно отличается от практики дру-
гих компаний. Это касается выделения центров 
ответственности, формирования информации в 
управленческой отчетности о доходах, расходах, 
актива и обязательствах центров ответственно-
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сти. Вместе с тем данная информация необходи-
ма не только менеджменту компаний для приня-
тия управленческих решений, но и в ряде случаев 
для формирования финансовой отчетности, пре-
доставляемой, прежде всего, заинтересованным 
пользователям за пределами организации. Речь 
идет о формировании части финансовой отчет-
ности, называемой отчетностью по сегментам 
или сегментной отчетностью.

Целью исследования является развитие те-
оретико-методических положений сегментно-
го учета и раскрытия учетной информации в сег-
ментной отчетности компании.

Задачами исследования являются: 
−− исследование генезиса сегментного учета и 

сегментной отчетности;
−− анализ стандартизации сегментной отчет-

ности;
−− обобщение практических аспекты выделе-

ния сегментов бизнеса;
−− определение особенностей анализа сег-

ментной отчетности.
Генезис сегментного учета и сегментной 

отчетности
В настоящее время сегментная отчетность 

составляется крупными холдингами, производ-
ственными и ритейлинговыми сетями, для кото-
рых характерна сложная структура управленче-
ского взаимодействия между подразделениями и 
представительствами. Базисом для определения 
роли сегментного учета в системе ведения уче-
та, безусловно, является определение понятий и 
экономической сущности выделения сегментов. 
Само понятие «сегмент» является многозначным, 
и свободно существует в различных трактовках 
как в системе экономических наук (бухгалтер-
ском учете, бизнес-аналитике, финансовом учете 
и т.д.), так и управленческом менеджменте и мар-
кетинге [1]. 

Понятие «сегмент» стало фундаменталь-
ным для выстраивания подсистемы сегментного 
учета, но следует отметить, что как единое целое 
и отдельный структурный элемент управленче-
ского учета сегментный учет сформировался не 
сразу: с середины XX века он поэтапно трансфор-
мировался и распространялся на все новые виды 
деятельности. 

Расширение влияния сегментирования по-
зволило выработать стратегию развития бизне-
са по отдельным объектам за рубежом в конце 20 
века. В отечественной практике в начале 21 века 
сегментный учет стал обязательным элементом 
подсистемы стратегического управления, кото-

рая самостоятельно обеспечивает процессы иден-
тификации и категоризации учетных данных, на-
капливает и подготавливает их для внутреннего и 
для внешнего использования. Интерпретирован-
ная учетная информация этой подсистемы учета 
превращается в инструмент управления сегмен-
тами бизнеса и организацией в целом, представ-
ляя собой источник достоверных отчетных дан-
ных о многочисленных бизнес-процессах [2]. 

Сегментная отчетность может являться са-
мостоятельным видом отчетности в управленче-
ском учете, однако формирование информации 
по сегментам происходит прежде всего в системе 
финансового учета. 

Сегментный учет в России долгое время 
считался сугубо внутренней информацией, тог-
да как на Западе он являлся инструментом, при 
помощи которого предприятия могли повысить 
свою инвестиционную привлекательность и сфо-
кусировать внимание внешних пользователей 
на перспективно развивающиеся сегменты соб-
ственного бизнеса, нуждающиеся в дополнитель-
ном финансировании [3]. 

Если рассматривать хозяйственную дея-
тельность организаций как совокупность про-
цессов, то можно обнаружить, что они дивер-
сифицированы в довольно высокой степени: 
экономический субъект работает в разных реги-
онах и с разными странами, распространяет свое 
влияние на различные рынки сбыта, налаживает 
партнерские отношения в широком обществен-
ном поле. Именно поэтому сейчас на первый 
план выходит эффективное получение количе-
ственной и качественной информации об основ-
ных экономических процессах. Информация о 
сегментах включает в себя сведения о видах про-
дукции, работ и услуг, а также об эффективности 
деятельности на различных участках хозяйство-
вания и является существенной для определения 
показателей эффективности деятельности эконо-
мического субъекта — доходности, прибыльно-
сти, рентабельности в рамках многопрофильных 
объектов, удовлетворяя потребность в достовер-
ных и подробных данных бухгалтерской (финан-
совой) отчетности [4]. 

Заметим, что в течение долгого времени из-
менились не только фундаментальные подходы к 
сегментному учету — сами понятия сегмента биз-
неса и сегментной отчетности со временем также 
трансформировалось. Изменение экономической 
сущности основополагающей категории сегмент-
ного учета не могло остаться незамеченным за-
рубежными и отечественными экономистами. 
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Промышленные гиганты западных стран были 
активно вовлечены в 1950-1960-е гг. в процессы 
слияния и укрупнения хозяйствующих сегмен-
тов со схожими видами деятельности и произ-
водимой продукции. Подобная тенденция под-
толкнула США на создание в 1967 г. документа  
«О необходимости приложения финансовой ин-
формации по диверсифицированным компани-
ям», где не было зафиксировано точное опре-
деление понятия сегмента бизнеса, но уже были 
обозначены основные принципы сегментирова-
ния бизнеса. В 1970-е годы в США был принят 
первый стандарт по составлению сегментной от-
четности «Финансовая отчетность для сегментов 
коммерческой организации» [5].

Разнообразие трактовок основополагаю-
щих понятий сегментного учета вызывала необ-
ходимость разработки концепций и стандартов 
по сегментной финансовой отчетности. До приня-
тия стандартов учета и отчетности по сегментам 
не было четкой однозначной трактовки основных 
понятий сегментной подсистемы управленческо-
го учета. Так, Г.Ю. Касьянова определяет сегмент 
как часть хозяйственной деятельности организа-
ции в благоприятных условиях для ее проведе-
ния, что является упрощенным и универсальным 
описанием понятия [6].

Значимость сегментной отчетности под-
черкивают Донцова Л.В. и Никифорова Н.А., ут-
верждая, что сегментная информация дает более 
глубокое понимание анализа результатов финан-
сово-хозяйственной деятельности и оценить мас-
штаб затрат и доходов для будущего бизнеса [7]. 
Особую роль сегментной отчетности в обосно-
вании управленческих решений выделяет Вах-
рушина М.А., делая упор на высокую степень де-
тализации данных и разбивку информации в 
соответствии со структурой организации и прин-
ципами управленческого учета в ней [8]. Боташе-
ва Л.С. в своих работах особенно подчеркивает 
важность не внутреннего контроля за деятельно-
стью сегмента, а внешней публичной отчетности, 
которую она характеризует как фрагментарную 
финансовую отчетность по направлениям эконо-
мической деятельности [9]. 

Неточности и неопределенности в части 
законодательства о сегментах также становятся 
предметами исследования наших ученых. Плот-
ников В.С. и Юсупов И.В. считают, что требова-
ний к составу и структуре отчетности по сегмен-
там в нормативно-правовым актах недостаточно 
для составления качественной сегментарной от-
четности, и настаивают на дополнительной их 

разработке [10]. Проблему качества отчетности в 
своих работах рассматривает и Урасова Н.Г., кон-
статируя, что из общего информационного пото-
ка крайне трудно бывает выделить необходимые 
организации сведения, что приводит к менее до-
стоверному отражению информации в отчетно-
сти, предлагая закрепить в законодательстве по-
нятие «качественная отчетность», определить и 
классифицировать показатели оценки качества 
составленной отчетности и составить единый пе-
речень конкретных данных в системе управленче-
ской отчетности, по которым должна составлять-
ся отчетность по сегментам бизнеса [11]. 

Патров В.В. развивает базовое понятие и 
уточняет, что для сегмента важен не просто сам 
факт хозяйственной деятельности, но и контекст 
ее ведения — по видам продукции, географиче-
ским регионам и т.п.[12]. 

Белоглазова Л.П. понимает под сегментом 
обособленную часть деятельности организации, 
являющуюся комплексом процессов получения 
прибыли с поправкой на уровень риска и доход-
ность. Этот подход напрямую связан с финансо-
вым результатом организации и помогает судить 
об эффективности работы всех «звеньев цепи» 
организации [13]. 

Зарубежные ученые также неоднократ-
но обращались к сегментному учету и отчетно-
сти. Thomas W.B. рассматривал целесообразность 
выделения географических сегментов и необхо-
димость раскрытия информации о доходах гео-
графических сегментов, используемой профес-
сиональными участниками рынка ценных бумаг 
[14]. Коллектив авторов Alfonsoa E., Holliea D., 
Yu S.C. разрабатывали в своей работе критерии 
значительности сегментов при составлении бух-
галтерской отчетности и занимались изучением 
факторов, определяющих принятие управленче-
ских решений на уровне агрегированного сег-
мента [15].

Таким образом, проанализировав научные 
труды российских и иностранных ученых, мож-
но сделать вывод о том, что изучение сегментного 
учета не теряет свою актуальность и остается дис-
куссионным несмотря на многолетнюю практику 
его ведения как в России, так и за рубежом. 

Стандартизация формирования сегмент-
ной отчетности

С появлением законодательного регулиро-
вания учета по сегментам организации в нача-
ле 21 века дискуссии среди отечественных эко-
номистов по поводу многозначности подходов 
к определению сегментов деятельности сошли 
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на нет, так как в Положении по бухгалтерскому 
учету ПБУ 12/2010 «Информация по сегментам» 
дано четкое определение дефиниции «сегмент». 
Согласно ПБУ 12/2010 информация по сегмен-
ту — это та часть данных, которая раскрывает де-
ятельность организации в определенных эконо-
мических условиях посредством представления 
установленного перечня показателей бухгалтер-
ской отчетности предприятия. 

Федеральный стандарт ПБУ 12/2010 пред-
усматривает два вида отчетных сегментов — опе-
рационные и географические. Сегмент является 
отчетным, если значительная величина его вы-
ручки получена от продажи внешними покупате-
лями, а не в ходе межсегментных продаж. Выруч-
ка от продажи внешним покупателям и выручка 
от операций с другими сегментами данной орга-
низации составляет 10 % и более от общей суммы 
выручки по всем сегментам. Условия сегментиро-
вания по операционному или и географическому 
признаку включают: 

−− финансовый результат сегмента бизне-
са составляет не менее 10 % суммарной прибыли 
(убытка) всех сегментов; 

−− суммарные активы сегмента составляет 
10 % и более суммы активов всех сегментов биз-
неса; 

−− на все отчетные сегменты бизнеса, выде-
ленные при подготовке финансовой отчетности, 
должно приходится не менее 75 % выручки ком-
пании [20].

Федеральный стандарт ПБУ 12/2010 был при-
нят в рамках исполнения Программы реформиро-
вания российского бухгалтерского учета в соответ-
ствии с Международными стандартами финансовой 
отчетности на основе Международного стандарта 
финансовой отчетности (МСФО) IFRS 8 «Операци-
онные сегменты». Подходы МСФО (IFRS) 8 после-
довательно прослеживаются в тексте российского 
федерального стандарта. Так, на основе положе-
ний международного стандарта реализован подход 
к выделению сегментов на основе того, как уполно-
моченное лицо регулярно проводит анализ резуль-
татов функционирования отдельного элемента биз-
неса для принятия операционных и стратегических 
решений с перспективой улучшения финансовых 
показателей. При этом уполномоченное лицо ана-
лизирует получение выручки и расходование ре-
сурсов, как по внешним для бизнеса продажам, так 
и трансфертным, на основе детализированной фи-
нансовой информации. Как правило такая детали-
зированная информация формируется в управлен-
ческом учете.

Критерии и состав информации, раскры-
ваемой в финансовой отчетности по отчетным 
сегментам бизнеса регламентированы федераль-
ным стандартом бухгалтерского учета, однако 
непосредственное обособление части компании 
в операционный сегмент производится исходя 
из внутренних управленческих и организацион-
ных решений руководства в соответствии с под-
ходами, лежащими в основе управления каждой 
компании. Таким образом, сегменты в сходных, 
на первый взгляд, организациях могут быть вы-
делены различным образом. В основе выделе-
ния сегментов лежит то, как лица принимающие 
управленческие решения внутри компании ана-
лизируют деятельность отдельных центров от-
ветственности и принимают решения в отноше-
нии доходов, расходов, активов и обязательств 
этих центров, а, следовательно, и сегментов орга-
низации. Распределение активов, доходов и рас-
ходов между операционными сегментами ком-
пании производится прежде всего исходя из 
принятых в компании политик в области распре-
деления данных показателей, которые являются 
политиками управленческого учета. Можно кон-
статировать, что выделение сегментов и форми-
рование информации по ним непосредственно 
связано не только с ведением финансового учета, 
но в первую очередь с ведением управленческо-
го учета. По причине отсутствия единого подхо-
да к выделению сегментов деятельности в разных 
компаниях, а также распределением достигну-
тых показателей деятельности между сегмента-
ми сравнение сегментной отчетности по разным 
компаниям, включая компании одной и той же 
отрасли, не производится, так как может приве-
сти к недостоверным выводам.

Методические подходы к формированию 
сегментной отчетности

Информация в отчетности по сегментам 
компании за отчетный и предыдущий период, 
что обеспечивает сопоставимость результатов де-
ятельности сегментов внутри компании и позво-
ляет провести экономический анализ отчетных 
показателей с построением прогнозных динами-
ческих рядов. 

Опираясь на классификацию и признаки 
операционных отчетных сегментов, компании 
выделяют сегменты, которые будут являться от-
четными. Последовательности действий может 
быть представлена в виде следующих шагов: 

Шаг 1. Проанализировать имеющуюся 
управленческую информацию и отчетность ор-
ганизации. При этом выделяются те виды дея-
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тельности, центры ответственности, регионы 
присутствия, по которым имеется в учетной си-
стеме детализированная информация об активах, 
финансовых результатах для уполномоченных 
на принятие решений менеджеров, Выделенные 
структурные элементы бизнеса соотносятся с ор-
ганизационной структурой компании. 

Шаг 2. Проанализировать возможность объ-
единения сегментов со сходными характеристика-
ми и экономическими показателями. Этот шаг по-
зволяет на основе организационной структуры, 
объема полномочий и вида экономической дея-
тельности объединить схожие операционные сег-
менты. Это необходимо для предотвращения ду-
блирования информации и искажения фактов 
хозяйственной жизни, а также для ускорения про-
цесса составления отчетности по сегментам бизне-
са и упрощения ее последующей интерпретации. 

Шаг 3. Выделить отчетные сегменты из опе-
рационных на основе требований законодатель-
ства. На данном шаге необходимо проанализиро-
вать выполнение критериев отнесения сегментов 
к отчетным, установленных ПБУ 12/2010 «Ин-
формация по сегментам».

Шаг 4. Определить выполняется ли требо-
вание федерального стандарта о суммарной вы-
ручке всех отчетных сегментов на уровне не ниже 
75 % всей выручки бизнеса компании.

Шаг 5. Объединить оставшиеся после пре-
дыдущих шагов сегменты, не вошедшие в состав 
отчетных сегментов в отдельный сегмент с назва-
нием «Все прочие сегменты». 

Вышеизложенный алгоритм действий вы-
текает из требований российского и междуна-
родного стандартов по раскрытию информации в 
сегментной отчетности. 

В учетной политике экономического субъ-
екта, формирующего сегментную отчетность, 
должны быть раскрыты подходы к формирова-
нию такой отчетности, сочетающие одновремен-
но и управленческие и стандартные бухгалтерские 
принципы. Такими подходами являются механиз-
мы выделения операционных и географических 
сегментов, основ распределения доходов и расхо-
дов по сегментам бизнеса. 

Учетная политика, отражающая методоло-
гию составления отчетности по сегментам бизнеса 
она должна включать в себя следующие элементы: 

−− вид отчетного сегмента в соответствии с 
указанными в учетной политике критериями; 

−− связь сегментов, выделенных по географи-
ческому признаку с операционной и организаци-
онной структурой бизнеса; 

−− подходы к обособлению операционных сег-
ментов, включая номенклатуру товаров, работ, 
услуг, производимых каждым операционным сег-
ментом, включая географию расположения опе-
рационных сегментов; 

−− основу и базы для распределений активов, 
доходов, расходов, финансовых результатов по 
отдельным географическим и операционным сег-
ментам бизнеса. 

Практические аспекты выделения сегмен-
тов бизнеса

Принципы учетной политики в части веде-
ния сегментного учета и формирования сегмент-
ной отчетности должны быть положены в основу 
аналитического и синтетического учета. Эконо-
мический субъект может проводить сегментацию 
путем выделения отдельных субсчетов для орга-
низации сегментного учета. Рассмотрим принци-
пы сегментного учета на примере нефтедобываю-
щей организации ПАО «Татнефть».

Сегментация по видам деятельности зави-
сит от стадий процесса добычи, перегонки и об-
работки нефти: 

−− сегмент «Разведка и добыча»; 
−− сегмент «Переработка и реализация неф-

ти»; — сегмент «Прочие». 
Принцип идентификации географических 

сегментов: 
−− НГДУ «Азнакаевскнефть»; 
−− НГДУ «Альметьевнефть»; 
−− НГДУ «Бавлынефть»; 
−− НГДУ «Джалильнефть»; 
−− НГДУ «Елховнефть»; 
−− НГДУ «Лениногорскнефть»; 
−− НГДУ «Нурлатнефть»; 
−− НГДУ «Прикамнефть»; — НГДУ «Ямаш-

нефть». 
Отдельно по географическому принципу 	

помимо основных нефте-газодобывающих управ-
лений (НГДУ) выделяют: 

−− ООО «Татнефть – Самара»; 
−− ОАО «Калмнефтегаз»; 
−− ООО «Татнефть-НАО»; 
−− АО «КалмТатнефть»; 
−− ЗАО «Ямбулойл»; 
−− СП «Татнефть-ЛУТР». 

Дополнительно помимо подразделений на 
управленческие субъекты внутри страны в орга-
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низации выделяется внешнеэкономические сег-
менты, базирующиеся в странах ближнего зару-
бежья и СНГ. 

Принцип идентификации сегментов по ви-
дам продукции (согласно консолидированной от-
четности ПАО «Татнефть): 

−− нефть; 
−− нефтепродукты; 
−− шины и прочая реализация. 

В соответствии с имеющейся раскрытой 
информацией и принципами учета ПАО «Тат-
нефть» можно выдвинуть предположение о том, 
какие субсчета присутствуют в системе сегмент-
ного учета организации. Примеры некоторых 	
возможных субсчетов исходя из бухгалтерской 
(финансовой) отчетности и прочей информации 
компании ПАО «Татнефть»: 

1.	 Счет 41 «Товары» 
• 41-1 «Топливные нефтепродукты» 
41-1-1	 «Бензин» 
41-1-2	 «Топливо дизельное» 
41-1-3	 «Топливо для реактивных двигателей» 
41-1-4	 «Керосин» 
• 41-2 «Сопутствующие нефтепродукты» 
41-2-1	 «Масло» 
41-2-2	 «Газойль» 
41-2-3	 «Эфир метил-трет-бутиловый» 
41-2-4	 «Дистиллят газового конденсата» 
2.	 Счет 90-1 «Выручка» 
90-1-1	 «Выручка от реализации сырья» 
90-1-2	 «Выручка от реализации нефтепро-

дуктов» 
3.	 Счет 01 «Основные средства» 
01-1	 «Нефтяные вышки и добывающие 

устройства» 
01-2	 «Трубопроводы» 
01-3	 «АЗС».
Компания сама принимает решения о том, 

каким образом и в какой степени детализации 
она будет раскрывать информацию по сегмен-
там, однако важно помнить о том, что деление на 
сегменты, введение дополнительных субсчетов и 
прочие изменения в бухгалтерском и управлен-
ческом учете должны быть экономически оправ-
даны и обоснованы. Они должны давать объек-
тивную картину о происходящих хозяйственных 
процессах, а не быть фактором, который только 
загромождает и усложняет понимание сегмент-
ной учетной информации. Без фиксирования 
принципа иерархии сегментной информации в 
учетной политике может возникнуть разночте-

ния результатов показателей в отчетности, что 
приведет к искажению сегментной отчетности, 
что как следствие станет для пользователей не-
достоверным источником информации и умень-
шит дальнейшее влияние сегментной подси-
стемы на принятие управленческих решений в 
перспективе. 

В федеральном стандарте ПБУ 12/2010 за-
креплены не только характеристики, присущие 
сегментам, но и требования к отчетности по сег-
ментам бизнеса. Соблюдение данных требований 
при подготовке отчетной документации являет-
ся гарантией качества предоставления информа-
ции, которая будет полезной заинтересованным и 
не будет противоречить действующему законода-
тельству. 

Одним из важнейших аспектов методоло-
гии составления сегментной отчетности, безус-
ловно, является определение ее состава. Состав 
информации по отчетным сегментам в финансо-
вой отчетности должен включать: 

−− финансовый результат за отчетный период; 
−− общую величину активов и обязательств на 

отчетную дату; 
−− выручку от продаж; 
−− подразумеваемую выручку от операций с 

другими сегментами; 
−− проценты (дивиденды) к получению и про-

центы к уплате; 
−− величину амортизации объектов основных 

средств и нематериальных активов; 
−− другие показатели, существенные для 

принятия решений заинтересованными поль-
зователями, например, налог на прибыль орга-
низации. 

Если состав подготавливаемой компани-
ей сегментной отчетности шире, предложенного 
в законодательстве минимума, то она обязатель-
но должна зафиксировать это в учетной полити-
ке. Состав раскрываемых показателей является 
аналитической базой для исследования и прогно-
зирования, поэтому от его достаточности и под-
робности напрямую зависит проведение ком-
плексного экономического анализа. 

Отдельно стоит также упомянуть о широко 
распространенном в бухгалтерском учете прин-
ципе непрерывности: отчетный сегмент, выде-
ленный в предшествующем периоде, будет вы-
деляться и в отчетном периоде независимо от 
соответствия количественным критериям, если 
он не потерял своей значимости. 
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Особенности анализа сегментной отчет-
ности

Комплексный анализ финансово-хозяй-
ственных показателей деятельности организации 
является заключительным этапом учетной рабо-
ты перед принятием управленческих решений. 
Именно по результатам аналитической деятель-
ности можно сделать выводы об эффективности 
учета по сегментам и выявить итоги работы пред-
приятия в течение отчетного года. 

Проблемой, с которой сталкиваются ана-
литики на начальных этапах комплексного ана-
лиза учетной информации по сегментам, являет-
ся понимание сущности сегментной отчетности 
и выбор объективного подхода к аналитике. Ис-
ходя из существующего мнения о том, что сег-
ментный учет стал полноправной независи-
мой системой управленческого учета, анализ 
ее показателей должен проводиться с пози-
ции управленческих подходов к анализу отчет-
ной информации. Выраженное мнение разделя-
ет Е.А. Бойко, утверждая, что ее анализ должен 
проводится на основе управленческих аналити-
ческих принципов [16]. 

Однако не все отечественные экономи-
сты единодушны в подобной позиции. Многие 
из них считают, что так как для сегментного уче-
та существует отдельный бухгалтерский стан-
дарт ПБУ 12/2010, то он официально является 
частью системы бухгалтерского (финансового) 
учета, и аналитики должны проводить исключи-
тельно финансовый анализ показателей без учета 
всей управленческой информации по сегментам. 
Есть также мнение, что сегментный учет — про-
межуточное звено, объединяющее два вида учета, 
и анализ его результатов должен анализироваться 
в разрезе как управленческого, так и финансового 
анализа. Такого мнения придерживается М.Д. Ко-
ляго, определяя сегментарную отчетность, как 
«отчетность, находящуюся между управленче-
ской и финансовой отчетностью» [17]. 

Ведение раздельного учета доходов и расхо-
дов по видам деятельности позволяет не только 
раскрывать в отчетности информацию по сегмен-
там, но и проводить всесторонний анализ различ-
ных финансовых показателей. В процессе анализа 
используются такие традиционные методы оцен-
ки, как горизонтальный, вертикальный, трен-
довый и факторный анализ. Цель анализа сег-
ментной отчетности закономерно пересекается 
с основной целью комплексного экономического 
анализа — установление принципов раскрытия 
отчетной информации, сравнение финансовых 

показателей по компонентам и разработка управ-
ленческих решений по каждому виду деятельно-
сти и каждому сегменту. 

Главным вопросом при проведении анали-
за по сегментам бизнеса считается вопрос о со-
ставе, полноте и достаточности анализируемых 
показателями. Отдельно выделяют сравнитель-
ный анализ деловой активности бизнеса и анализ 
эффективности операционных и географических 
сегментов бизнеса. Часто отбор всех необходи-
мых количественных и качественных факторов, 
влияющих на результат сегментов является слож-
ной задачей. Информационной базой для про-
ведения анализа являются данные финансового 
учета, сгруппированные на счетах учета активов, 
затрат и финансовых результатов. 

Детальное представление информации по 
сегментам в отчетности позволяет проводить 
углубленный анализ финансовых показателей на 
основе традиционной методики оценки отчета о 
финансовых результатах (анализ состава и струк-
туры, динамики показателей, расчет уровней и 
коэффициентов рентабельности). В процессе 
анализа дается оценка финансовой устойчивости, 
платежеспособности, эффективности текущей 
деятельности, интенсивности и рациональности 
использования ресурсов организации по каждо-
му отчетному сегменту в динамике. Таким обра-
зом, результаты анализа отчетности по сегментам 
являются основой для выводов и принятия эко-
номических решений заинтересованными поль-
зователями финансовой отчетности.

Выводы
Практика ведения сегментного учета в тече-

ние времени действия российского стандарта по 
формированию отчетности по сегментам, позво-
лила ПАО «Татнефть» раскрывать информацию 
в лаконичной и содержательной форме, доступ-
ной для понимания не только профессиональ-
ным аналитикам и специалистам в области бух-
галтерского учета, но и всем заинтересованным 
лицам. Компания придерживаются следующей 
схемы организации сегментного учета: определя-
ется, по каким сегментам должна накапливаться 
информация, формируется децентрализованная 
структура управления с выделением центров от-
ветственности — структурных подразделений, 
наделенных ресурсами, возглавляемых лицами, 
уполномоченными на принятие управленческих 
решений. В разрезе выделенных центров ответ-
ственности ведется учет и контроль за потребле-
нием ресурсов и результатов деятельности, про-
исходит кодировка статей затрат для детального 
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отражения в системе управленческого учета, фор-
мируется комплекс показателей. Далее организу-
ется плановая и учетная работа по каждому сег-
менту, составляются отчеты по каждому из них и 
затем информация о них аккумулируется в общей 
сегментной отчетности.

Проведенное сравнительное исследова-
ние действующих российского и международно-
го стандарта, регламентирующих формирование 
информации о сегментах в финансовой отчет-
ности выявило наличие различий в положениях 
документов. Федеральный стандарт ПБУ 12/2010 
«Информация по сегментам» учитывает требова-
ния соответствующего международного стандар-
та, однако IFRS 8 предоставляет более широкий 
спектр положений, регулирующих формирование 

отчетности организации по сегментам, и концеп-
туально опирается на принципы управленческо-
го учета с допущением профессионального суж-
дения бухгалтера, что впоследствии приводит 
к более достоверному формированию отчетной 
информации. В качестве негативной тенденции 
следует отметить, что трудности адаптации меж-
дународного права к российским реалиям бухгал-
терского учета и экономики в широком смысле 
лишили текст ПБУ 12/2010 необходимых характе-
ристик именно как нормативного документа, ре-
гламентирующего организацию и методику сег-
ментного учета. Можно высказать предположение 
о том, что оно действующий федеральный стан-
дарт требует доработки с учетом сложившейся 
практики ведения сегментного учета.
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УДК 657.92

ОЦЕНКА РЫНОЧНОЙ СТОИМОСТИ ПАО АНК «БАШНЕФТЬ»  
С ПРИМЕНЕНИЕМ МЕТОДА КОРРЕЛЯЦИОННО- 
РЕГРЕССИОННОГО АНАЛИЗА 

ASSESSMENT OF THE MARKET VALUE OF PJSC «BASHNEFT»  
USING THE METHOD OF CORRELATION AND REGRESSION ANALYSIS 

Abstract. This article examines the impact of macro- and microeconomic factors on the stock prices of PJSC «Bashneft» 
(BANE) using correlation and regression analysis. As a result, relationships were identified between key economic factors 
and enterprise value, which allowed us to confirm the essentiality of this approach for assessing the value of an oil com-
pany.

Аннотация. В данной статье проведено исследование влияния макро- и микроэкономических факторов на коти-
ровки акций ПАО АНК «Башнефть» (BANE) с помощью корреляционно-регрессионного анализа. В результате 
были выявлены взаимосвязи между ключевыми экономическими факторами и стоимостью предприятия, что 
позволило подтвердить существенность данного подхода для оценки стоимости нефтяной компании.

Ключевые слова: оценка стоимости нефтяной компа-
нии; корреляционно–регрессионной анализ; инвести-
ционная деятельность; инвестиционная стратегия

Key words: valuation of an oil company; correlation and re-
gression analysis; investment activity; investment strategy

Введение
Оценка рыночной стоимости компании яв-

ляется важным аспектом для инвесторов, анали-
тиков и финансовых организаций, так как она по-
зволяет понять реальную ценность бизнеса, его 
потенциал и риск. «ПАО АНК «Башнефть» как 
одна из ключевых игроков на российском нефтя-
ном рынке, нуждается в проведении глубокого 
анализа своей рыночной стоимости, базирующе-
гося на актуальных макро- и микроэкономиче-
ских показателях. Метод корреляционно-регрес-
сионного анализа позволяет выявить зависимости 
и взаимосвязи между различными факторами, что 

делает его особенно привлекательным для точной 
оценки рыночной стоимости компании. 

Целью данной статьи является проведе-
ние комплексной оценки рыночной стоимости  
ПАО АНК «Башнефть» с использованием мето-
да корреляционно-регрессионного анализа, ос-
нованного на анализе макро- и микроэкономиче-
ских показателей.

В соответствии с целью исследования были 
поставлены следующие задачи: проанализировать 
инвестиционную деятельность ПАО «АНК «Баш-
нефть», определить внешние и внутренние по-
казатели, оказывающее влияние на котировки 
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акций компании и построить регрессионную мо-
дель стоимости предприятия с использованием 
экономико-математических методов. 

Основная часть
ПАО АНК «Башнефть» является одним из 

самых старых предприятий нефтегазового секто-
ра России. Оно охватывает весь производствен-
ный процесс, начиная от добычи нефти и заканчи-
вая реализацией нефтепродуктов и нефтехимии. 
На основе анализа возможностей, основанного на 
изучении финансовой и интегрированной отчет-
ности ключевых инвестиционных проектов ПАО 
АНК «Башнефть» и ПАО НК «Роснефть», в пери-
од с 2024 по 2030 год были разработаны три стра-
тегии инвестирования.

Первая стратегия — поддерживающая (кон-
сервативная), направленная на поддержание те-
кущего уровня производства.

Вторая стратегия — консервативная — 
стремится обеспечить стабильность производ-
ственных показателей.

Третья стратегия — ускоренного разви-
тия — предполагает значительное увеличение 
объёмов производства.

На основе особенностей деятельности ком-
пании был проведен анализ, который позволил 
определить, как макроэкономические и микроэ-
кономические факторы влияют на стоимость ак-
ций ПАО АНК «Башнефть» (BANE). Для этого 
был использован метод корреляционно-регрес-
сионного анализа.

Регрессионный анализ — это комплекс ста-
тистических техник, направленных на изучение 
воздействия одного или нескольких независимых 
переменных  на результирующую 
переменную (Y) [5]. Этот метод позволяет опре-
делить степень взаимосвязи и влияние различ-
ных переменных на итоговый показатель (Y) [6].

В ходе изучения финансовых возможно-
стей на основе анализа финансовой и интегриро-
ванной отчетностей основных инвестиционных 
проектов ПАО АНК «Башнефть» и ПАО НК «Рос-
нефть» был выбран период с 2014 по 2024 гг. [1].

Первым этапом анализа является создание 
уравнения множественной регрессии. Для удоб-
ства интерпретации параметров чаще всего вы-
бирается линейная модель. Форма уравнения для 
множественной линейной регрессии выглядит 
так:

 	 (1)

где Y — результативная переменная;
 — коэффициенты уравнения ре-

грессии;
n — количество переменных факторов;

 — независимые переменные.

Формула для построения модели множе-
ственной регрессии с степенной зависимостью 
выглядит следующим образом:

	 (2)

где Y — pезультaтивный показатель;
е — экспонента;

 — коэффициенты уравнения ре-
грессии;
n — количество переменных факторов;

 — независимые переменные.

При построении регрессионной модели в 
данном случае возникает необходимость переве-
сти абсолютные значения выбранных факторов в 
логарифмические, иными словами, провести ли-
неаризацию модели. 

Вторым этапом производится отбор факто-
ров, оказывающих влияние на результирующий 
показатель (Y). В результате анализа воздействия 
инвестиционной деятельности на стоимость ком-
пании были определены ключевые показатели, 
имеющие наибольшее значение для оценки стои-
мости компании [2].

Выбор факторов для включения в модель 
регрессии осуществляется с учетом следующих 
критериев [7]:

−− факторы должны быть количественно из-
меряемы;

−− между факторами не должно существовать 
сильная взаимосвязь или же строгая зависимость 
(то есть они не должны быть сильно коррелиро-
ваны). В случае высокой корреляции между фак-
торами невозможно выделить их индивидуаль-
ное влияние на конечный результат, что делает 
параметры уравнения регрессии неуправляемы-
ми. В таких обстоятельствах необходимо удалить 
один из факторов из модели;

−− каждый элемент должен иметь значитель-
ную связь с итогом (то есть коэффициент корре-
ляции между элементом и итогом должен значи-
тельно отличаться от нуля).

Информационная база включала набо-
ра исходных данных, состоящих из квартальных 
значений всех отобранных показателей [3].



ФИНАНСЫ

2024, №3-4
129

Основными факторами способными потен-
циально детерминировать котировки акций ПАО 
АНК «Башнефть» являются:

Индекс Показатель 
X1 Индекс московской биржи (IMOEX), %
X2 Цена на нефть, руб./Барр.
X3 Курс доллара к рублю, руб. (USD/RUB)
X4 Ключевая ставка ЦБ в РФ, %
X5 Инфляция в РФ, %
X6 Выручка, млрд. руб.
X7 Чистая прибыль ПАО АНК «Башнефть»,  

млрд. руб. 
X8 Капитальные вложения, млрд. руб.
X9 Дивиденды по обыкновенным акциям  

ПАО АНК «Башнефть», руб.
X10 Сумма обязательств ПАО АНК «Башнефть», 

млрд. руб.

На основе получившихся показателей была 
был проведен корреляционный анализ (таблица 1). 

Как видно из таблицы 1, некоторые факто-
ры имеют высокую парную корреляцию, следова-
тельно их можно отбросить, то есть для дальней-
шего построения регрессионной модели будут 
использованы факторы:  [8].

Модели были построены с использованием 
программы Excel для анализа данных. 

Модель оценки капитализации ПАО АНК 
«Башнефть» на основе линейной зависимости 
будет представлена в виде следующей формулы: 

 [8].

	 (3)

Таблица 1. Корреляционный анализ факторов

Фактор Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10

Y 1
X1 –0,117 1
X2 0,609 0,307 1
X3 0,535 0,449 0,381 1
X4 –0,231 –0,854 0,377 0,201 1
X5 –0,370 –0,082 0,746 –0,021 0,540 1
X6 0,510 0,443 0,226 0,338 0,406 0,174 1
X7 0,515 0,346 0,454 0,447 0,132 0,051 0,497 1
X8 0,706 0,272 –0,251 0,101 –0,456 –0,364 –0,265 –0,337 1
X9 0,527 –0,391 0,271 –0,296 0,373 –0,176 0,376 0,137 –0,202 1
X10 –0,030 0,019 0,054 –0,045 0,045 0,024 0,416 0,054 –0,030 –0,119 1

Таблица 2. Статистика регрессии в многофакторной модели

Показатель
Значение

Линейная зависимость Степенная зависимость

Коэффициент детерминации, 0,6479 0,7328

Стандартное отклонение, 36,63 33,62

В свою очередь, уравнение степенной зави-
симости примет следующий вид формулы:

	
(4)

Третьим этапом было выполнено иссле-
дование моделей с целью определения их значи-

мости и адекватности [9]. Для оценки качества 
модели могут применяться различные методы, 
включая анализ коэффициента детерминации, 
стандартного отклонения и остатков. Коэффици-
ент детерминации, рассчитываемый как квадрат 
коэффициента корреляции , будет использован 
для проверки качества полученной модели [10]. 
Кроме того, для оценки качества будет проведено 
сравнение стандартного отклонения (таблица 2).

Из данных таблицы 2 следует, что уравне-
ние степенной зависимости является более пред-
почтительным по сравнению с линейным. Это 
подтверждается значением коэффициента детер-

минации , которое составляет 0,7328, превышая 
значение для линейной зависимости. Это означа-
ет, что около 73,28 % изменений факторных пе-
ременных модели объясняют вариацию в уровне 
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капитализации предприятия. Кроме того, стан-
дартное отклонение при степенной зависимости 
ниже, что свидетельствует о более точном соот-
ветствии фактических значений капитализации 
данным, полученным по модели [11].

Для проверки статистической значимости 
коэффициента детерминации  использовался 
F-критерий Фишера, так как уравнение регрессии 
основано на выборочных данных [12]. Результаты 
анализа F-критерия Фишера показали, что урав-
нение является статистически значимым и на-
дежным: значение F-критерия составило 5,736, 
что превышает табличное значение при уровне 
значимости α=0,05 (  = 3,48).

На основании проведенного анализа даль-
нейшее построение регрессионных моделей осно-
вывалось на уравнениях степенной зависимости. 

Из анализа регрессионных моделей стано-
вится очевидным, что такие показатели, как ин-
декс Московской биржи, курс доллара к рублю, 
доходность, чистая прибыль, стоимость недви-
жимости, цены на нефть, а также дивиденды по 

акциям ПАО АНК «Башнефть», относятся к «пря-
мым» факторам и их рост будет способствовать 
повышению рыночной стоимости компании [13]. 
В то же время, к «обратным» факторам относятся 
дебиторская задолженность, процентная ставка, 
инфляционные показатели, а также общие обяза-
тельства компании, и их увеличение указывает на 
снижение капитализации предприятия.

Завершающим этапом исследования явля-
ется прогнозирование результативности. Исполь-
зуя данные из регрессионных уравнений, пред-
ставленных в таблице 2, была проведена оценка 
стоимости акций ПАО АНК «Башнефть» на пе-
риод с 2024 по 2028 гг., учитывая три разнообраз-
ные инвестиционные стратегии [14]. Для каждой 
из них были созданы прогнозные значения клю-
чевых факторов, что отражено в таблице 3.

Исходя из информации, изложенной в табли-
це 3, многоаспектная регрессионная модель прини-
мает во внимание как внутренние, так и внешние 
элементы, которые оказывают воздействие на ры-
ночную оценку компании. Среднеквадратичное от-

Таблица 3. Прогнозирование стоимости ПАО АНК «Башнефть» на основе корреляционно-регрессионных зависимостей 
от комплекса показателей

Инвестиционная 
стратегия и период 
прогнозирования

Прогнозные значения
Капитализация

X2 X3 X6 X7 X8 X9

К
он

се
р

в
ат

и
в

н
ая

2024 5 648,05 93,82 792,85 182,28 65,46 249,16 590,67

2025 5 910,16 95,14 800,65 191,39 65,85 256,20 594,71

2026 5 434,70 96,62 822,69 200,96 66,25 295,44 636,27

2027 5 568,28 94,54 845,33 211,01 66,64 354,53 659,39

2028 5 592,98 92,65 868,60 221,56 67,04 425,43 671,15

П
од

де
р

ж
и

в
аю

щ
ая

 
(п

ас
си

в
н

ая
)

2024 5 648,05 93,82 773,39 175,34 65,46 200,33 535,03

2025 5 910,16 95,14 787,05 177,09 64,15 201,66 549,44

2026 5 434,70 96,62 800,95 178,86 62,87 202,37 563,30

2027 5 568,28 94,54 815,10 180,65 61,61 206,58 570,33

2028 5 592,98 92,65 829,49 182,46 60,38 220,43 584,03

Ус
ко

р
ен

н
ая

2024 5 648,05 93,82 788,02 190,96 69,39 223,62 565,03

2025 5 910,16 95,14 817,10 210,06 72,00 243,76 572,27

2026 5 434,70 96,62 847,25 231,06 76,64 265,69 624,21

2027 5 568,28 94,54 878,51 254,18 79,31 289,61 630,60

2028 5 592,98 92,65 910,93 279,58 84,00 315,67 654,86

Обозначения
X2 — Цена на нефть, руб./Барр. 
X3 — Курс доллара к рублю, руб. (USD/RUB).
X6 — Выручка ПАО АНК «Башнефть», млрд. руб. 
X7 — Чистая прибыль ПАО АНК «Башнефть», млрд. руб. 
X8 — Капитальные вложения ПАО АНК «Башнефть», млрд. руб. 
X9 — Дивиденды по обыкновенным акциям ПАО АНК «Башнефть», руб. 
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клонение, отражающее среднее относительное от-
личие расчетных данных от реальных, для этой 
модели достигло 7,36 %, что указывает на высокую 
точность прогнозирования [4]. В контексте воздей-
ствия инвестиционной стратегии на оценку стои-
мости подтверждается, что стратегия «Консерва-
тивная», которую было принято ранее, оказалась 
наиболее продуктивной в плане увеличения стои-
мости ПАО АНК «Башнефть» [15].

Выводы 
Для определения стоимости ПАО АНК 

«Башнефть» была создана многофакторная кор-
реляционно-регрессионная модель, которая при-
нимает во внимание как внутренние, так и внеш-
ние факторы, оказывающие влияние на рыночную 
ценность предприятия.

Следовательно, применяемая модель мо-
жет служить инструментом для расчета рыноч-
ной цены акций ПАО АНК «Башнефть». Данный 
подход обеспечивает высокую точность в опре-
делении стоимости компании, что подтвержда-
ется анализом, проведенным с использованием 
выбранной методики. Это также подчеркивает 
значимость использования корреляционно-ре-
грессионного анализа в целом и конкретной мо-
дели для предсказания рыночной стоимости ПАО 
АНК «Башнефть». Для стабильного поддержания 
и увеличения стоимости компании важно регу-
лярно проводить оценку и контроль, что способ-
ствует увеличению ее стоимости и повышению 
инвестиционной привлекательности.
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НАПРАВЛЕНИЯ РАСШИРЕНИЯ ДОХОДНОГО ПОТЕНЦИАЛА  
МЕСТНЫХ БЮДЖЕТОВ 

DIRECTIONS FOR EXPANDING THE REVENUE POTENTIAL  
OF LOCAL BUDGETS

Abstract. As a result of the analysis, low provision of local budgets with their own revenues is noted, which entails financial 
and economic dependence of local budgets on higher levels of government. The factors influencing the formation of local 
budgets in the region are considered. A review of the legislative changes introduced into the Tax Code of the Russian Fed-
eration regulating budgetary legal relations of municipalities has been carried out. The directions of expanding the revenue 
potential of local budgets are proposed.

Благодарность. Данное исследование выполнено в рамках государственного задания УФИЦ РАН № 075-00570-24-01 
на 2024 год и на плановый период 2025 и 2026 гг.

Аннотация. В настоящей статье в результате проведенного анализа отмечается низкая обеспеченность местных 
бюджетов собственными доходами, что влечет финансовую и экономическую зависимость местных бюджетов 
от вышестоящих уровней власти. Рассмотрены факторы, влияющие на формирование местных бюджетов регио-
на. Проделан обзор законодательных изменений, внесенных в Налоговых кодекс РФ, регулирующих бюджетные 
правоотношения муниципальных образований. Предложены направления расширения доходного потенциала 
местных бюджетов.

Ключевые слова: налоговое законодательство; доход-
ный потенциал местных бюджетов; местные налоги и 
сборы

Key words: tax legislation; revenue potential of local budg-
ets; local taxes and fees

Налоговые реформы, проводимые в Рос-
сии, не учитывали требований эффективного 
распределения доходов и налоговых полномочий 
между уровнями государственной власти и мест-
ного самоуправления. Формирование доходов на 
региональном и муниципальном уровне прово-
дилось по «остаточному принципу». В сложив-
шейся ситуации актуальной становится задача 
мобилизации доходного потенциала террито-
рии и выявление резервов роста доходной части 
местных бюджетов для реализации устойчиво-
го социально-экономического развития данной 
территории. 

В специальной экономической литературе, 
посвященной вопросам укрепления доходного 
потенциала местных бюджетов, уделяют внима-
ние повышению эффективности налогообложе-
ния имущества [1-3], введению порогового мини-

мума налога на имущество физлиц и земельного 
налога [2], а также обращают особое внимание на 
необходимость изменений в нормативно-законо-
дательной базе [1, 3, 4]. Данной тематике посвя-
щены труды ученых Института социально-эконо-
мических исследований УФИЦ РАН [5-16].

Бюджетная деятельность как на региональ-
ном, так и на муниципальном уровне предпола-
гает соблюдение принципа самостоятельности 
бюджетов, осуществляемой на прочной финан-
совой базе, при этом бюджетный процесс жестко 
регламентирован законодательством Российской 
Федерации. На формирование доходов местных 
бюджетов оказывают влияние следующие факто-
ры, приведенные ниже.
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−− социально-экономическая и налоговая по-
литика государства;

−− налоговые распределения между бюджета-
ми различных уровней власти;

−− используемые методики распределения фи-
нансовой поддержки муниципальных образований;

−− нормы и правила, устанавливаемые феде-
ральным налоговым законодательством;

−− используемые налоговые преференции, 
принятые на вышестоящем уровне.

Внутренние факторы:
−− природно-ресурсный потенциал территории;
−− состояние промышленной, транспортной и 

социальной инфраструктур муниципального об-
разования;

−− экономический потенциал муниципалитета;
−− действующие налоговые и неналоговые 

преференции;
−− профессионализм кадров местных органов 

власти;
−− принятые преференции по поддержке ма-

лого и среднего предпринимательства.
Рассмотрим информацию о доходах мест-

ных бюджетов на примере Республики Башкор-

тостан (РБ). За период 2006–2023 гг. наблюдается 
невысокая доля собственных средств в консо-
лидированном бюджете республики (от 13,7 % 
в 2018  г. до 18,3 % в 2020 г.), что свидетельству-
ет о недостаточной финансовой обеспеченности 
местных бюджетов. Из таблицы 1 видим, что соб-
ственных доходов у городских округов менее 50 % 
(предполагается не менее 70 % [17]). У муници-
пальных образований картина еще более плачев-
ная — более 70 % бюджета формируется за счет 
дотаций и субвенций. 

Налоговые доходы местных бюджетов на-
ходятся в тесной взаимосвязи с другими социаль-
но-экономическими показателями, такими как 
темпы роста ВРП и реально располагаемые де-
нежные доходы населения.

Сопоставление темпов роста ВРП с темпа-
ми роста налоговых сборов (рисунок 1) позволяет 
определить уровень налоговой нагрузки как зна-
чимого фактора, влияющего на экономический 
рост. Наблюдается значительное опережение тем-
пов роста по налогам, по сравнению с показате-
лем роста ВРП. Принятые изменения в налоговом 
законодательстве путем перевода расчета нало-

Таблица 1. Данные по доходам местных бюджетов в Республике Башкортостан [18]

Показатели 2015 г. 2018 г. 2020 г. 2023 г.

Доля в консолидированном бюджете РБ, %

доходов местных бюджетов 15,6 13,7 18,3 15,5

налогов на имущество физических лиц* 2,2 2,4 2,9 2,2

Доля безвозмездных поступлений в доходах 
бюджетов, % 19,1 16,8 37,0 24,1

городских округов 56,8 58,6 60,2 н.д.

муниципальных образований 74,8 72,1 73,4 н.д.

*Сумма налога на имущество, транспортного налога и земельного налога с физических лиц.

Рисунок 1. Взаимосвязь темпов роста налоговых доходов местных бюджетов с темпами роста ВРП  
и реально располагаемыми доходами населения по Республике Башкортостан к 2015 г., %

Рассчитано автором по данным Федеральной налоговой службы [18] и Росстата [19].
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говой базы с инвентаризационной на кадастро-
вую стоимость имущества способствовали резко-
му повышению налоговых сборов в 2017 году, так 
как кадастровая стоимость в разы выше инвен-
таризационной стоимости имущества. При этом 
после пандемии 2020 г. наблюдается снижение 
темпов по имущественным налогам физических 
лиц. Увеличение доходов местных бюджетов осу-
ществляется за счет изменений в законодатель-
ной базе по таким налогам как транспортный, ту-
ристический и по торговым сборам. 

Хотя объектом налогообложения и являет-
ся кадастровая стоимость имущества, фактиче-
ским финансовым источником при уплате нало-
гов являются денежные доходы населения, 57 % 
из которых приходится на оплату труда. Поэто-
му рассмотрим взаимосвязь между темпами ро-
ста объема налоговых поступлений в бюджет и 
реальными располагаемыми доходами населе-
ния (рисунок 1). Прирост реальных располага-
емых денежных доходов населения за весь рас-
сматриваемый период оставался отрицательным 
при росте объема поступлений налоговых дохо-
дов в бюджет, что свидетельствует об усилении 
налоговой нагрузки и увеличении доходного не-
равенства. Так, 29,5 % общего объема денежных 
доходов приходится на долю 10 % наиболее обе-
спеченного населения, и лишь 2,1 % — на долю 
10 % наименее обеспеченного населения [20]. Эту 
дифференциацию сдерживают только социаль-
ные и компенсационные выплаты. Повышение 
благосостояния граждан может быть достигнуто 
за счет перехода к социально ориентированной 
налоговой политике, что позволит расширить до-
ходный потенциал муниципалитетов за счет уве-
личения средств накопления населения.

Тем не менее проводимая налоговая рефор-
ма не позволила повысить уровень бюджетных 
доходов муниципальных образований в консоли-
дированном бюджете Республики Башкортостан, 
доля которых после незначительного роста в 2020 
г. до 18,3 % упала до 15,5 % в 2023 г., доля налогов 
на имущество физлиц до 2,2 % в 2023 г. Наблю-
дается следующая тенденция — доходы местных 
бюджетов чувствительны к изменениям налого-
вого законодательства. Совершенствование за-
конодательной базы позволит расширить само-
стоятельность региональных и муниципальных 
органов государственной власти, в том числе и в 
сфере мобилизации финансовых ресурсов.  

Проанализируем законодательные изме-
нения, внесенные Правительством Российской 
Федерации в Налоговый кодекс РФ (отражены 

в документах № ДГ-П13-16412 от 31.05.2024  г. и 
№176-ФЗ от 12.07.2024 г.) [21, 22]:

−− по земельному налогу (глава 31 НК РФ). 
В 2025 г. на земельные участки с кадастро-

вой стоимостью свыше 300 млн руб. льготы не 
распространяются и облагаются по обычной став-
ке (до 1,5%), кроме земель сельскохозяйственного 
назначения и земель, используемых в оборонных 
целях и таможенных нужд, а также земель, отно-
сящиеся к жилищному-коммунальному комплек-
су, которые облагаются по ставке 0,3 %. 

Сумма налога может быть уменьшена, если 
налогоплательщик является участником соглаше-
ния о защите и поощрении капиталовложений 
(ст. 396.1 НК РФ), на сумму налоговых вычетов 
земель, которые используются для реализации 
инвестиционных проектов.

Счетной палатой в ходе анализа были вы-
явлены следующие недостатки. Так, земельные 
участки, которые отражены в Едином государ-
ственном реестре недвижимости (ЕГРН) числят-
ся за организациями, которые прекратили свою 
деятельность и исключены из Единого государ-
ственного реестра юридических лиц (ЕГРЮЛ). По 
мнению Счетной палаты, права собственности на 
данные земельные участки могут быть признаны 
за органами местного самоуправления. «По оцен-
ке Счетной палаты, реализация таких земельных 
участков по кадастровой стоимости позволит по-
лучить потенциальный доход в консолидирован-
ные бюджеты этих регионов в сумме 12,1 млрд ру-
блей, а также ежегодное поступление земельного 
налога — 70,7 млн рублей (расчетно)» [23];

−− по налогу на имущество физических лиц 
(глава 32 НК РФ) установлены следующие нало-
говые ставки: 0,1% в отношении жилых домов, 
квартир, объектов незавершенного строитель-
ства, единых недвижимых комплексов, гаражей, 
машино-мест; 2% административно-деловые цен-
тры и торговые центры, нежилые помещения, ис-
пользуемые для предпринимательской деятель-
ности,  0,5 % на прочие объекты.

С 2025 г. регионы могут устанавливать по-
вышенные ставки на имущество кадастровая сто-
имость которых превышает 300 млн руб., при 
этом налоговая ставка не должна превышать 2,5% 
(п. 2.1, ст. 406).

Проведенная в 2023 году кадастровая оцен-
ка используется для начисления налога на недви-
жимость за 2024 год, платежки по налогам при-
дут в 2025 году. При этом налог на недвижимость 
может максимально возрасти на 10%, в незави-
симости от увеличения кадастровой стоимости 



РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА

ВЕСТНИК ЭКОНОМИКИ И МЕНЕДЖМЕНТА
136

объектов недвижимости. В дальнейшем это огра-
ничение отменяется.

С 2021 года юридические лица могут не пре-
доставлять налоговую декларацию, что упрости-
ло процедуру исчисления и уплаты имуществен-
ных налогов. 

Особенно актуальным становится завыше-
ние стоимости недвижимости при проведении ее 
кадастровой оценки в результате изменения ме-
ханизма расчета налогооблагаемой базы при рас-
чете налогов на имущество физических лиц не от 
инвентаризационной стоимости, а от кадастровой 
стоимости имущества. В новой редакции Налого-
вого кодекса РФ с 2025 г. (п. 17.1 ст. 396; п. 10 ст. 
408), если налогоплательщик не согласен с рас-
считанной кадастровой стоимостью недвижимого 
имущества и начисленным налогом, то он в праве 
предоставить в налоговый орган документы на пе-
рерасчет ранее исчисленных сумм налога. Задерж-
ка оспаривания результатов кадастровой оценки 
стоимости объектов недвижимости становится 
одной из серьезных проблем для собственников 
имущества, которые несут значительные финан-
совые потери. В послании Федеральному Собра-
нию Президентом РФ отмечалось, что этот пере-
ход к исчислению налога на имущество должен 
быть посильным для налогоплательщиков;

−− торговый сбор (глава 33) относится к мест-
ный налогам, плательщиками признаются органи-
зации и индивидуальные предприниматели, зани-
мающиеся розничной и оптовой торговлей через 
объекты движимого и недвижимого имущества на 
территории муниципального образования;

−− туристический налог. С 2025 г. НК РФ (глава 
33.1 ред. от 01.01.23025 г.) и нормативными право-
выми актами муниципальных образований вводит-
ся туристический налог. Налоговой базой являются 
стоимость услуг по временному проживанию физ-
лиц без учета сумм налога и налога на добавленную 
стоимость. Ставка налога идет с увеличением по го-
дам — в 2025 г. не должна превышать 1 %, в 2026 г. — 
2 %, в 2027 г. — 3 %, в 2028 г. — 4 %, начиная с 2029 г. — 
5 %. Если налог меньше ста рублей в день, то сумма 
налога определяется как произведение 100  руб. на 
количество дней проживания (размер минимально-
го налога). Раз в квартал налогоплательщиком пре-
доставляется налоговая декларация;

−− по транспортному налогу. С 2022 отмене-
ны повышающие коэффициенты для легковых 
автомобилей стоимостью от 3-5 млн руб. и от 
5-10 млн руб., для легковых автомобилей со стои-
мостью свыше 10 млн руб. применяется коэффи-
циент равный 3.

По результатам проведенного исследова-
ния предложены следующие направления расши-
рения доходного потенциала местных бюджетов:

−− повышение эффективности управления 
собственностью, принадлежащей органам мест-
ного самоуправления;

−− эффективное распределение на долгосроч-
ной основе распределяемых на федеральном 
уровне налогов по нижестоящим бюджетам в со-
ответствии с налоговыми полномочиями, уста-
новление экономически обоснованных налого-
вых ставок;

−− полный переход с 2025 года исчисление на-
логовой базы по имущественным налогам на ос-
нове кадастровой стоимости;

−− полнота охвата имущественных объектов 
налогообложения и налогооблагаемой базы;

−− повышение доступности ипотечного кре-
дитования (что ведет к увеличению налоговой 
базы);

−− отмена неэффективных налоговых льгот;
−− использование транспортного налога по 

целевому назначению (на восстановление инфра-
структуры дорог);

−− эффективное использование туристическо-
го налога на восстановление и развитие курорт-
ной инфраструктуры и формирование единого 
туристического пространства;

−− включение муниципалитетов в реализацию 
инвестиционных проектов, разработка мастер-
планов и программ «более 200 крупных и малых 
городов … должен быть разработан и реализо-
ван свой мастер-план, а в целом программа раз-
вития должна охватить порядка 2 тысяч населен-
ных пунктов, включая села и поселки» [24];

−− привлечение прямой финансовой помощи 
из вышестоящих уровней бюджетной системы 
как завершающего регулирующего инструмента, 
при этом отказ от доминирующей роли безвоз-
мездных перечислений;

−− снижение недоимок по налогам и сборам;
−− совершенствование информационного об-

мена между службами (регистрирующими, фи-
скальными и инвентаризирующими),;

−− мониторинг изменений налогового законо-
дательства.

Выводы
Ожидается, что выделенные в статье нало-

говые изменения, внесенные в законодательную 
базу, а также реализация предложенных мест-
ным органам самоуправления рекомендаций по-
зволят расширить доходный потенциал местных 
бюджетов.
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