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УДК 338.012

ИССЛЕДОВАНИЕ РОССИЙСКОГО РЫНКА КЕРАМИЧЕCКИХ  
ПРОПАНТОВ ДЛЯ ГИДРОРАЗРЫВА ПЛАСТА

RESEARCH OF THE RUSSIAN MARKET OF CERAMIC PROPANTS  
FOR HYDRAULIC FRACTURING

Аннотация. Статья посвящена анализу состояния современного рынка керамических пропантов для 
гидроразрыва пласта.  Рассматриваются общие характеристики рынка, технология производства керамического 
пропанта, приводятся характеристики ключевых игроков на данном рынке, их финансовые и производственные 
показатели за последние четыре года. При помощи индексов концентрации, Херфиндаля-Хиршмана, дисперсии 
рыночных долей и индекса Холла-Тайдмена проводится анализ конкуренции на рынке, а также исследуется 
возможность выхода на данный рынок новой компании.

Abstract. The article is devoted to the state of the modern market of ceramic proppants for hydraulic fracturing. The general 
characteristics of the market, the production technology of ceramic proppant are considered, the characteristics of the key 
players in this market, their financial and production indicators over the past four years are given. Using concentration 
indices, Herfindahl-Hirschman, dispersion of market shares and the Hall-Tideman index, competition in the market is 
analyzed, and the possibility of a new company entering this market is explored.

Ключевые слова: керамический пропант, рынок, кон-
куренция, индекс концентрации, индекс Херфиндаля-
Хиршмана, дисперсия рыночных долей, индекс Холла-
Тайдмена

Key words: ceramic proppant, market, competition, con-
centration index, Herfindahl-Hirschman index, dispersion 
of market shares, Hall-Tideman index.

Введение. 
В настоящее время вектор развития нефте-

газовой промышленности смещается в сторону 
добычи трудноизвлекаемых запасов. Среди раз-
личных методов интенсификации добычи особое 
место занимает гидравлический разрыв пласта 
(ГРП), комплексно повышающий дебит скважины 
и коэффициент извлечения углеводородов. При 
этом, при проведении пропантного ГРП неотъем-
лемым элементом операции является введение в 
скважину гранул пропанта, предназначенного для 
предотвращения смыкания и сохранения прони-
цаемости трещин после снижения давления [1–2]. 

Увеличение количества проводимых опера-
ций ГРП нефтегазовыми компаниями ведет к уве-
личению количества, применяемого ими пропан-
та, что в свою очередь влияет на себестоимость 
добываемого углеводородного сырья. Рынок кера-
мических пропантов является неотъемлемой со-

ставляющей рынка нефтесервисных услуг, от пра-
вильного функционирования которого зависит 
благоприятное состояние одной из ведущих отрас-
лей национальной экономики Российской Федера-
ции — нефтегазовой. Поэтому, анализ российско-
го рынка керамических пропантов, определение 
его структуры, качественных и количественных 
характеристик является актуальной темой совре-
менного научного исследования.

Целью данной работы является исследова-
ние российского рынка керамических пропантов 
на предмет определения возможности вывода на 
рынок нового игрока.

Задачами исследования является определе-
ние основных показателей рынка керамических 
пропантов: структуры, ключевых игроков, сте-
пени зрелости рынка, показателей концентрации 
продавцов, а также определение барьеров и слож-
ностей выхода на рынок новых игроков. 

Верченко А.В., кандидат технических наук, 
магистрант

Уфимский государственный нефтяной  
технический университет 
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Характеристика керамических пропан-
тов. Внешне керамические пропанты представ-
ляют собой сыпучий материал, состоящий из 
окатанных гранул размером до нескольких мил-
лиметров. Каждая гранула представляет собой 
керамический продукт, полученный путем вы-
сокотемпературной обработки магнезиального 
и алюмосиликатного сырья. В процессе обжига 
отформованные гранулы приобретают высокую 
механическую прочность, за счёт чего способны 
выдерживать огромные нагрузки смыкающих-
ся пластов в скважине. Технология производства 
пропантов состоит из двух этапов: 

–	 производство пропанта-сырца, включа-
ющего в себя измельчение, тонкий помол, грану-
ляцию порошков, сушку в сушильном агрегате и 
сортировку по фракциям;

–	 обжиг и подготовка готового пропанта, 
включающего в себя обжиг пропанта в печи, со-
ртировку обожжённой продукции по фракциям и 
упаковку в мягкие контейнеры [3]. 

Рассмотрим российский рынок керамических 
пропантов с позиций покупателей и продавцов. 

Покупатели на рынке керамических про-
пантов. Согласно данным Министерства энерге-
тики РФ [4], добычу нефти и газового конденса-
та (нефтяного сырья) на территории Российской 
Федерации осуществляют 285 организаций, име-
ющих лицензии на право пользования недрами. В 
том числе:

–	 98 организации, входящие в структуру 
11 вертикально интегрированных компаний (да-
лее – ВИНК), на долю которых, по итогам года, 
суммарно пришлось 84,1 % всей национальной 
нефтедобычи;

–	 184 независимая добывающая компания;
–	 3 компании, работающие на условиях со-

глашений о разделе продукции (далее — операто-
ры СРП).

Все эти компании в большей или меньшей 
степени занимаются добычей углеводородного 
сырья с применением методов гидроразрыва пла-
ста, а, следовательно, являются покупателями ке-
рамического пропанта для ГРП. 

Продавцы на рынке керамических про-
пантов. В настоящий момент на рынке Россий-
ской Федерации керамический пропант выпуска-
ется шестью производственными предприятиями:  
ООО «Форэс», ООО «Ника-Петротэк», ООО «Орен- 
бургский пропант» (100 % принадлежит ООО «Ни-
ка-Петротэк»), ООО «ВеллПроп», АО «Борович-
ский комбинат огнеупоров» и ООО «Трехгорный ке-
рамический завод». Рассмотрим их с точки зрения 
основных производственных и экономических по-
казателей (таблица 1).

ООО «Форэс». Начав с одной производ-
ственной линии и первой партии в 192 тонны 
в 2002 году, в настоящих момент компания до-
стигла объема производства  100 000 тонн  го-
товой продукции в месяц. В настоящий момент  

Таблица 1. Основные показатели компаний-производителей керамических пропантов на российском рынке
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Производительность, т/мес 100 000 85 000 75 000 55 000 33 000 2500

Год регистрации юр.лица 1998 2014 2017 2004 1992 1999

Численность сотрудников, чел. 2297 1173 850 146 4331 68

Уставный капитал, млн руб. 2,52 34,51 0,01 217,40 2278,41 0,01

ООО «Форэс» состоит из пяти производственных 
подразделений: асбестовское отделение (г. Ас-
бест), сухоложское подразделение (г. Сухой Лог), 
курьинское подразделение (с. Курьи), Каменск-
Уральское подразделение (г. Каменск-Уральский) 
и обособленное подразделение по производству 
стеклянных микросфер (с. Курьи); трёх консигна-
ционных складов (г. Нижневартовск, г. Нягань и 
г. Пыть-Ях), научного центра (г. Екатеринбург) и 
учебный центр (г. Сухой Лог) [5–7].

ООО «Ника-Петротэк» объединяет не-
сколько производственных активов в Орен-
бургской и Воронежской областях и Удмуртии, 
штаб-квартира компании расположена в Екате-
ринбурге. Компания зарегистрирована в г. Екате-
ринбург, где находится головной офис и научный 
центр компании, производство же пропантов 
осуществляется на базе «Семилукского огнеу-
порного завода» в Воронежской области [8–10]. 
С 2019 года «Ника-петротэк» производит кера-
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мический пропант также на территории опере-
жающего социально-экономического развития 
«Новотроицк» в Оренбургской области. Объем 
инвестиций в строительство завода ООО «Орен-
бургский пропант» составил 1,33 млрд руб. [11].

ООО «ВеллПроп» является частью груп-
пы компаний Петро Велт Технолоджис – одной 
из ведущих независимых компаний в области 
нефтегазовых услуг. Производственная площад-
ка находится в г. Копейск Челябинской области. 
Завод построен по американской технологии 
CARBO Сeramics Inc., лидирующей на мировом 
рынке пропанта [12].

АО «Боровичский комбинат огнеупоров». 
Первое предприятие, запустившее в Российской 
Федерации производство керамического про-
панта, старейшая компания на рынке. Производ-
ственная площадка находится в г. Боровичи Нов-

городской области. Специализируется на выпуске 
огнеупорной продукции для нефтяной и метал-
лургической промышленности. Единственная 
компания-производитель керамических пропан-
тов в России, имеющая организационно-право-
вую форму акционерного общества [13].

ООО «Трехгорный керамический завод». 
Производственная площадка находится в закры-
том городе Трехгорный Челябинской области, вхо-
дит в структуру госкорпорации Росатома. В насто-
ящий момент, кроме производства керамических 
пропанов, компания продвигает на рынке иннова-
ционный продукт – осушители и адсорбенты для 
стеклопакетов на основе молекулярных сит [14]. 

Данные о финансовых показателях компа-
ний за последние четыре года по данным откры-
тых официальных источников [15-16] приведены 
в таблицах 2 и 3. 

Таблица 2. Валовая и чистая прибыли компаний на рынке

Валовая прибыль, млрд руб. Чистая прибыль, млрд руб.
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2
0
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1

2
0

2
2

ООО «Форэс» 11,1 11,9 12,9 14,7 1,7 –1,6 0,236 0,829

ООО «Ника-Петротэк» 8,1 6,9 5,6 13,5 0,210 0,365 0,0026 0,008

ООО «Оренбургский пропант» 0,098 0,937 1,9 3,6 0,0045 0,117 0,0057 0,215

ООО «ВеллПроп» 1,0 0,987 1,3 1,7 0,095 –0,029 0,0192 0,178

АО «БКО» 14,4 11,1 10,9 15,8 1,3 0,825 0,832 1,6

ООО «ТКЗ» 0,297 0,160 0,033 0,041 –0,015 –0,043 –0,021 -0,03

Таблица 3. Рентабельность продаж и рентабельность активов компаний 

Рентабельность продаж, % Рентабельность активов, %
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ООО «Форэс» 15,2 –13,7 1,8 5,6 21,0 –21,2 2,3 8,9

ООО «Ника-Петротэк» 2,6 5,3 0 0 2,4 4,2 0,5 0,8

ООО «Оренбургский пропант» 4,6 12,4 0 6,0 0,2 5,2 0,1 2,9

ООО «ВеллПроп» 9,4 –3,0 1,5 10,8 6,4 –2,0 1,1 9,1

АО «БКО» 8,7 7,4 7,6 10,1 8,7 5,5 5,4 7,2

ООО «ТКЗ» –5,0 –26,7 –64,4 –72,7 –7,9 –43,2 –21,9 –23,0

Анализ финансовой отчетности показыва-
ет, что наиболее стабильной компанией на рынке, 
имеющую положительную рентабельность продаж 
в течение последних четырех лет является компа-
ния ООО «БКО», тогда как компания ООО «Трех-
горный керамический завод» является убыточной. 
В среднем, рентабельность ведения бизнеса компа-
ний на рынке керамических пропантов составля-
ет 8–10 %. 

Характеристика рынка керамических 
пропантов РФ. По территориально-географиче-
скому признаку, рынок керамических пропантов 

РФ является региональным, охватывает терри-
торию Российской Федерации, а также ряд стран 
СНГ (Республика Беларусь, Казахстан, Азербайд-
жан и др) на территории которых ведется добыча 
углеводородов с применением технологии гидро-
разрыва пласта российским нефтегазовыми ком-
паниями. 

По стадии зрелости рынок керамических 
пропантов РФ является развитым (зрелым). Вы-
ход на рынок новых игроков происходит крайне 
редко, так за последние десять лет на рынке появи-
лось две новые компании — ООО «Ника-Петро-
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тэк» и ООО «Оренбургский пропант», при этом 
за это же время рынок покинула всего одна —  
ООО «Красноярский завод проппантов».

Дифференциация продукта. Рынок керами-
ческих пропантов относится к рынку дифферен-
цированных продуктов с преобладанием гори-
зонтальной дифференциации (алюмосиликатные, 
магнезиальные пропанты и тд.)

Товары-субституты. Основным товаром-
субститутом керамического пропанта является 
кварцевый песок. Однако, керамический пропант 
обладает более высокими физико-механически-
ми свойствами позволяющим применять его в 
более сложных условиях ведения гидроразры-
ва пласта, а также значительно лучше увеличи-
вает дебет скважин трудноизвлекаемых запасов. 
Поэтому, полностью заменить или отказаться от 
керамического пропанта нефтедобывающая от-
расль в настоящий момент не сможет. 

Согласно классификации, предложенной  
Д. Бейном, рынок керамических пропантов РФ яв-
ляется рынком с эффективными барьерами входа, 
на которым преобладают следующие объектив-
ные (нестратегические) барьеры входа: 

–	 рынок разделен примерно на равные 
доли между тремя крупнейшим производителя-
ми, что даёт им положительную отдачу от мас-
штаба и создает объективные барьеры для потен-
циальных конкурентов благодаря преимуществу 
данных производителей в издержках;

–	 все производители керамических про-
пантов в РФ имеют долгосрочные контракты с 
покупателями продукции, как правило верти-
кально интегрированными нефтяными компа-
ниями, численность которых не изменяется в те-
чение многих лет, что существенно затрудняет 
выход на рынок новых игроков;

–	 слабая дифференциация продуктов. Ке-
рамических пропант представляет собой доста-
точно простой с технологической точки зрения 

продукт, практически идентичный по свойствам у 
каждого производителя на рынке. Поэтому, суще-
ственно изменить или улучшить продукт за счёт 
инновационных технологий для получения преи-
мущества на рынке новому игроку крайне сложно. 

Анализ конкуренции на рынке керами-
ческих пропантов. Для анализа конкуренции на 
рынке керамических пропантов будем использо-
вать индекс концентрации, индекс Херфиндаля-
Хиршмана, дисперсию рыночных долей и индекс 
Холла-Тайдмена. 

Согласно отчетностям анализируемых ком-
паний по РСБУ за 2022 г. объём рынка керамиче-
ских пропантов в России в денежном выражении 
составил 49,3 млрд рублей. 

Ввиду того, что ООО «Оренбургский про-
пант», с одной стороны является самостоятельной 
компанией на рынке, а с другой стороны являет-
ся дочерней компанией ООО «Ника-Петротэк», 
исследование рынка по перечисленным выше ко-
эффициентом будем проводить в двух вариантах: 
вариант 1 — компании ООО «Оренбургский про-
пант» и ООО «Ника-Петротэк» рассматриваются 
как две отдельные самостоятельные компании на 
рынке; вариант 2 — компании ООО «Оренбург-
ский пропант» и ООО «Ника-Петротэк» рассма-
триваются как единая компания на рынке. 

При проведении исследования все матема-
тические расчеты в работе проводились при по-
мощи табличного редактора Microsoft Excel. Дан-
ные для расчета приведены в таблице 4. 

Индекс концентрации. При анализе отрас-
левой структуры рынка особое значение имеет 
степень концентрации на нем продавцов (произ-
водителей). Под рыночной концентрацией про-
давцов понимается плотность размещения рыноч-
ных структур и совокупность разных удельных 
весов агентов рынка по объему предложения и 
спроса. С помощью рыночной концентрации про-
давцов можно установить относительную величи-

Таблица 4. Данные для проведения расчетов 

Компания
Объем валовой 
выручки за 2022 г, 
млрд руб.

Доля компании 
на рынке, % 
(вариант 1)

Доля компании 
на рынке, % 
(вариант 2)

Ранг компании 
на рынке 
(вариант1)

Ранг компании 
на рынке
(вариант 2)

Форэс 14,7 30 30 2 3

Ника-Петротэк 13,5 27 34 3 1

Оренбургский 
пропант

3,6 7 0 4 0

ВеллПроп 1,7 3 3 5 4

БКО 15,8 32 32 1 2

ТКЗ 0,04 1 1 6 5

Итого 49,3 100 100 — —

Среднее значение - 17 17 — —
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ну фирм, действующих в отрасли. Концентрация 
продавцов на рынке, как правило, зависит от двух 
факторов: число продавцов на рынке; их доли в 
отраслевой продаже готовой продукции. 

Индекс концентрации (1) характеризует от-
ношение величины суммы рыночных долей не-
скольких крупнейших фирм в отрасли к общему 
объему реализации товара всеми фирмами, дей-
ствующими на рынке. Данный индекс принимает 
значение от 0 в случае совершенной конкуренции, 
до 1 в случае монополии.

	 (1)

где  — объем реализации товара на данном 
отраслевом рынке i-ой фирмой; — общий 
объём реализации товара на данном отрасле-
вом рынке. 

Оценим индекс концентрации на рынке 
пропантов по трём ключевым производителем 
CR3 — ООО «Форэс», ООО «Ника-Петротэк» и 
ООО «БКО», показатель реализации товара на 
рынке примем валовую выручку предприятий за 
2022 г: CR3 = 0,89

Таким образом, индекс концентрации на 
рынке пропантов по трем ключевым производи-
телям очень близок к единице, что характеризует 
его как высококонцентрированный. 

Рассмотрим второй показатель, дающий 
представление о концентрации продавцов на рын-
ке керамических пропантов – индекс Херфинда-
ля-Хиршмана (HHI). Данный индекс, в отличие от 
индекса концентрации, характеризует распреде-
ление «рыночной власти» среди всех фирм на дан-
ном рынке и определяется как сумма квадратов 
рыночных долей (в процентах) всех участников в 
общем его объёме (2): 

	 (2)

где  — доля i-ой фирмы на отраслевом 
рынке в процентах; n — число фирм на отрасле-
вом рынке. 

Для оценки концентрации используют сле-
дующие критериальные значения: 

–	 от 2 000 до 10 000 — высококонцентриро-
ванный рынок;

–	 от 1 000 до 2 000 — умеренно концентри-
рованный рынок; 

–	 менее 1  000 — рынок с низкой концен-
трацией. 

Согласно нашим расчетам, при рассмотре-
нии ООО «Ника-Петротэк» и ООО «Оренбург-
ский пропант» отдельными компаниями на рын-
ке, индекс Херфиндаля-Хиршмана HHI = 2727; 

при рассмотрении данных компаний как едино-
го игрока на рынке, индекс Херфиндаля-Хиршма-
на НHI = 3126. 

В обоих случаях рынок керамических про-
пантов РФ по индексу Херфиндаля-Хиршмана 
характеризуется как высококонцентрированный 
или рынок с олигополистичной конкуренцией, 
что коррелируется с характеристикой рынка, по-
лученной по индексу концентрации. 

Для того, чтобы определить какую степень 
неравенства размеров имеют фирмы, осущест-
вляющие свою деятельность на анализируемом 
рынке, будем использовать показатель дисперсии 
рыночных долей (3): 

	 (3)

где Yi — доля фирмы на рынке; Ȳ — средняя доля 
фирмы на рынке, равная 1/n; n — число фирм на 
рынке. 

σ2 = 1,77.

Дисперсия рыночных долей фирм на рас-
сматриваемом рынке невелика, следовательно, 
фирмы на рынке имеют примерно сопоставимые 
по размерам доли. 

Индекс Холла-Тайдмена измеряется с учё-
том соответствия рангов предприятия на рынке и 
их рыночных долей (4): 

	 (4)

где Ri — ранг фирмы на рынке (самая крупная 
фирма имеет ранг 1); Yi — доля фирмы. 

Максимальное значение индекса Холла-
Тайдмена равно единице (в условиях монополии). 
Минимальное значение равно 1/n, где n — число 
фирм в отрасли. 

В нашем случае, минимальное значение HT 
при 6 компаниях на рынке составляет 0,17.

При рассмотрении ООО «Ника-Петро-
тэк» и ООО «Оренбургский пропант» отдельны-
ми компаниями на рынке индекс Холла-Тайдмена 
HT1 = 0,29. При рассмотрении данных компаний 
как единого игрока на рынке, индекс Холла-Тайд-
мена HT2 = 0,33. Таким образом, рынок керамиче-
ского пропанта далёк от монополии, и по индек-
су Холла-Трейдмена его можно охарактеризовать 
олигопольным. 

Выводы
 Согласно полученным результатам иссле-

дования, российский рынок керамических про-
пантов является зрелым высококонцентрирован-
ным рынком с конкуренцией олигополистичного 
вида, эффективными барьерами входа и слабой 
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Abstract. The article examines such indicators of environmental impact as emissions of pollutants into the atmosphere, the 
use of associated petroleum gas (APG), indicators of water use and drainage, waste generation, and the area of disturbed 
and reclaimed land.

Аннотация. В статье рассмотрены такие показатели воздействия на окружающую среду, как выбросы загрязняю-
щих веществ (ЗВ) в атмосферный воздух, использование попутного нефтяного газа (ПНГ), показатели водополь-
зования и водоотведения, образования отходов, площадь нарушенных и рекультивированных земель.
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окружающую среду, нефтегазовые компании
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Введение
С одной стороны, добыча полезных иско-

паемых и их использование приносит пользу лю-
дям, отвечает потребностям населения, а с другой 
стороны, несет серьёзные экологические послед-
ствия. Нефтегазовая отрасль наносит огромный 
урон экологии, в связи с этим перед компаниями 
стоит главная задача — свести к минимуму либо 
предотвратить негативное воздействие на эколо-
гию, поддерживать естественное состояние окру-
жающей среды.

Основная часть
Потенциальную угрозу для окружающей 

среды и здоровья человека в современном мире 
представляет вся нефтегазовая отрасль, начиная с 
геологоразведочных работ и бурения скважин. Во 
время геологоразведочных работ проводятся по-
исковые работы, разведочное бурение, извлечение 
сырья на поверхность, в результате чего окрестно-

сти месторождения подвергаются захламлению. 
Стандартной проблемой на этом этапе считается 
утилизация бурового раствора, что особенно ак-
туально при работе на морских шельфах, так как 
компаниям легче и экономически выгоднее выли-
вать буровой раствор прямо в воду [5].

Обустройство месторождения влечет за 
собой фундаментальные изменения в экосисте-
ме. На этом этапе очищается территория, созда-
ется инфраструктура для добычи углеводородов, 
строятся дороги, площадки под скважины и тру-
бопроводы [5].

Значительные нарушения происходят во 
время строительства скважины, когда слои пло-
дородной земли снимаются и складируются для 
подготовки к размещению буровой установки [5].

Бурение скважин, как правило, сопровожда-
ется загрязнением почвы и водоемов химическими 
реагентами, опасными для окружающей среды, а 
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эксплуатация нефтяных месторождений предпола-
гает сжигание ПНГ, загрязняющего атмосферу.

На этапе ликвидации выработанных скважин 
необходимо очистить территорию, устранить разли-
вы нефти, рекультивировать землю и восстановить 
экосистему в максимально возможной степени.

Крупные утечки нефти и газа образуются 
при транспортировке трубопроводным транспор-
том. При перевозке на железнодорожном транс-
порте возникает проблема утилизации растворов 
после очистки цистерн. При перевозке нефти и газа 
танкерами возникает проблема очистки балласт-
ных вод и ликвидации последствий аварий [5].

Персонал, занятый в добыче нефти и газа и 
связанных с ними производственных процессах, 
подвергается воздействию вредных и опасных 
производственных факторов вследствие техноло-
гического процесса. Кроме того, влияние нефте-
газодобычи и переработки негативно сказывает-
ся на здоровье населения, которое проживает в 
непосредственной близости от объектов добычи, 
переработки и транспортировки. 

Статистика, представленная на рисунке 1, 
показывает, что деятельность нефтегазовых ком-
паний периодически сопровождается авариями и 
разливами.

Рисунок 1. Объем утечки нефти в результате инцидентов на танкерах по всему миру  
с 1970 по 2023 гг. (в метрических тоннах) [6]

В 2022 году объем нефти, разлитой из тан-
керов по всему миру, составил около 15 тысяч ме-
трических тонн, а в 2023 году — примерно 2000 
метрических тонн. Но в 2018 году из-за аварий 
танкеров вылилось в общей сложности 116 тысяч 
метрических тонн нефти, что стало крупнейшим 
разливом нефти за последние 25 лет. Большая 
часть утечки в 2018 году произошла из-за инци-
дента с MT Sanchi в Восточно-Китайском море.  
С 1970-х и 1980-х годов среднегодовой объем раз-
литой нефти с танкеров значительно снизился [6].

Несмотря на меры, принимаемые мировым 
обществом для защиты климата, выбросы парни-
ковых газов (ПГ) продолжают увеличиваться, в 
первую очередь за счет деятельности нефтегазо-
вых и энергетических компаний.

База данных выбросов для исследований 
глобальной атмосферы (EDGAR) предоставляет 

данные о выбросах ПГ для всех стран и для всех 
антропогенных секторов с 1970 по 2022 гг. [6]. 

С начала 21-го века и до 2019 года глобаль-
ные выбросы ПГ следовали тенденции к росту, в 
основном из-за увеличения выбросов в Китае и 
других странах с развивающейся экономикой. В 
результате концентрация ПГ в атмосфере суще-
ственно увеличилась, усилив естественный пар-
никовый эффект, что может негативно сказаться 
на жизни на Земле [6].

Из-за пандемии COVID-19 глобальные вы-
бросы сократились на 3,7 % в 2020 году по срав-
нению с уровнем 2019 года, прервав более чем де-
сятилетнюю тенденцию непрерывного роста. Тем 
не менее, глобальные выбросы ПГ возобнови-
ли рост сразу после пика пандемии, достигнув в 
2022 году уровня 53,8 Гт CO2eq, что на 2,3 % выше, 
чем в 2019 году и на 1,4 % выше, чем в 2021 году. 
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Данные глобальных выбросов представлены на 
рисунке 2 [6].

Китай, США, Индия, 27 стран ЕС, Россия и 
Бразилия вошли в шестерку крупнейших миро-
вых источников выбросов ПГ в 2022 году. 

Выбросы ПГ по секторам в России пред-
ставлены на рисунке 3, из которого видно, что 
в 2022 году выбросы ПГ в России снизились 

на 1 % по сравнению с 2021 годом и увеличи-
лись на 2 % по сравнению с допандемическим 
уровнем 2019 года. По сравнению с 1990 годом  
в 2022 году выбросы были на 15,5% ниже  
(см. рисунок 3). С долей 4,8 % в мировых выбро-
сах в 2022 году Россия стала пятым по величине 
источником выбросов после Китая, США, Ин-
дии и 27 стран ЕС [7].

Рисунок 2. Глобальные выбросы ПГ по секторам (левая ось, столбцы)  
и на душу населения (правая ось, черная линия), 1970–2022 гг. 

Рисунок 3. Выбросы ПГ по секторам в России

Далее проанализированы данные в области 
природоохранной деятельности, содержащиеся в 
нефинансовых отчетах крупнейших нефтегазо-
вых компаний и опубликованные на официаль-

ных сайтах и на сайте Российского союза про-
мышленников и предпринимателей (РСПП).

Ответственные компании берут на себя 
инициативу по сокращению своего углеродного 
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следа, подают пример другим в своих отраслях, 
предпринимают меры на снижение выбросов ЗВ 
в атмосферу (таблица 1).

По группам ПАО Роснефть и Татнефть 
наблюдается тенденция сокращения выбро-
сов ЗВ. Рост валовых выбросов ЗВ по группе  
ПАО Лукойл произошел в основном в организа-
циях нефтегазодобычи и объясняется снижени-
ем объемов утилизации ПНГ. В 2021 г. валовые 
выбросы по группе ПАО «Газпром» увеличи-
лись на 60,65 тыс. т, или 2,48 % по сравнению с 
2020 г., что связано с увеличением факельного 
сжигания ПНГ, вводом в эксплуатацию новых 
объектов нефтегазоконденсатного месторожде-
ния (НГКМ), увеличением транспорта газа. Вы-
бросы ЗВ ПАО Сургутнефтегаз в 2021 г. увели-
чились на 11,6 % по отношению к 2020 г. за счет 

строительства и сдачи в эксплуатацию сети га-
зопроводов в Ханты-Мансийском автономном 
округе.

Постановлением Правительства РФ от 
08.11.2012 №1148 «Об особенностях исчисления 
платы за негативное воздействие на окружаю-
щую среду при выбросах в атмосферный воздух 
загрязняющих веществ, образующихся при сжи-
гании на факельных установках и (или) рассеи-
вании попутного нефтяного газа» установлены 
предельно допустимые значения сжигания ПНГ в 
размере, не превышающем более 5 % от количе-
ства образующегося ПНГ и повышающие плате-
жи, штрафы за сверхлимитное сжигание газа.

В целом согласно таблице 2 пять крупней-
ших нефтегазовых компаний демонстрируют вы-
сокие результаты. 

Таблица 1. Сведения о выбросах загрязняющих веществ в атмосферный воздух за 2020–2022 гг.

Наименование компании
Единица 

измерения

Валовые выбросы загрязняющих веществ в атмосферный воздух 

2020 2021 2022

ПАО Газпром тыс. тонн 2 445,66 2 506,31 2 155,25

ПАО Роснефть тыс. тонн 1 521,00 1 336,00 1 314,00

ПАО Сургутнефтегаз тыс. тонн 122,79 137,04 115,43

ПАО Лукойл тыс. тонн 395,00 425,00 457,00

ПАО Татнефть тыс. тонн 108,70 103,50 100,20

Таблица 2. Сведения об использовании попутного нефтяного газа за 2020–2022 гг.

Наименование компании
Единица 

измерения
Использование попутного нефтяного газа 

2020 2021 2022

ПАО Газпром % 91,6 90,1 94,2

ПАО Роснефть % 74,8 94 91,6

ПАО Сургутнефтегаз % 99,52 99,44 99,41

ПАО Лукойл % 97,7 97,5 96,8

ПАО Татнефть % 95,98 96,13 98,09

Хотя и уровень утилизации ПНГ в 2022 г. 
несколько снижен. Это связано с тем, что компа-
нии наращивают темпы добычи нефти, при этом 
не имеют достаточной и развитой инфраструк-
туры для утилизации газа. Низкий показатель 
использования ПНГ в 2020 г. в ПАО Роснефть 
«обусловлен снижением добычи ПНГ из-за огра-
ничения добычи нефти на зрелых месторожде-
ниях в рамках выполнения соглашения ОПЕК+ и 
ростом добычи нефти и ПНГ на новых разрабаты-
ваемых активах (гринфилдах)» [10]. Сокращение 
факельного сжигания ПНГ признается одним из 
целей компаний по снижению негативного вли-
яния на климат. Важно принимать меры по про-
тиводействию факельному сжиганию ПНГ и сти-
мулировать развитие проектов, направленных на 
использование ПНГ в качестве ценного топлива. 

Представленная группа нефтегазовых ком-
паний стремится защитить и сохранить водные 
ресурсы, сократив потребление воды, повторно 
используя сточные воды, очищая сточные воды 
перед их сбросом с помощью очистных сооруже-
ний (таблица 3).

В ПАО Газпром увеличение в 2021 г. по от-
ношению к 2020 г. выработки электроэнергии 
обусловило увеличение забора воды, а увеличе-
ние забора воды привело к увеличению сброса. В 
ПАО Роснефть общий объем водопотребления и 
водоотведения в 2022 году находится на уровне 
предыдущего года. В ПАО Сургутнефтегаз объем 
забираемой воды в 2022 г. несколько увеличился 
по сравнению с прошлыми периодами. Все сточ-
ные воды «после очистки закачиваются в систему 
поддержания пластового давления в качестве ра-
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бочего агента, тем самым происходит экономия 
потребления пресной воды из поверхностных и 
подземных водных объектов» [12].

В ПАО Лукойл увеличение забора воды 
связано с ростом производства продукции (вода 
используется для охлаждения оборудования и 
возвращается в море без применения в производ-
ственных процессах). Объем водоотведения в по-
верхностные водные объекты также увеличился 
в связи с ростом производства [9]. 

В 2022 году «водопотребление группы Тат-
нефть снизилось на 5 % благодаря реализации ме-
роприятий и инвестиционных проектов по сни-
жению водозабора. В 2022 году группа Татнефть 
достигла снижения объемов сброса сточных вод 
на 26 %» [11].

Важным направлением в области охраны 
окружающей среды является снижение техноген-
ной нагрузки за счет сокращения образования 
отходов производства и потребления (таблица 4). 

Таблица 4. Данные образования отходов за 2020–2022 гг.

Наименование компании Единица измерения
Образование отходов

2020 2021 2022

ПАО Газпром тыс. тонн 3 229,83 3 046,59 2 588,59

ПАО Роснефть тыс. тонн 5 458 6 213 5 869

ПАО Сургутнефтегаз тыс. тонн 1 175,19 1 170,01 1 107,27

ПАО Лукойл тыс. тонн 2 178 2 065 2 056

ПАО Татнефть тыс. тонн 219 218 307

Таблица 3. Показатели водопользования и водоотведения за 2020–2022 гг.

Наименование компании Единица измерения
Годы

2020 2021 2022

Водопользование (получено воды), всего

ПАО Газпром млн. м3 3 236,63 3 898,24 3 716,01

ПАО Роснефть млн. м3 2 026 1 867,5 1 869

ПАО Сургутнефтегаз млн. м3 97,7 98,9 118,04

ПАО Лукойл млн. м3 611 681 726

ПАО Татнефть млн. м3 75,21 71,61 67,93

Водоотведение в поверхностные водные объекты

ПАО Газпром млн. м3 2 610,78 3 225,44 2 937,95

ПАО Роснефть млн. м3 133,67 130,39 125,47

ПАО Сургутнефтегаз млн. м3 21,54 20,97 24,95

ПАО Лукойл млн. м3 161,7 210,3 211,4

ПАО Татнефть млн. м3 14,4 10,7 7,9

Основная доля образующихся отходов 
представлена отходами бурения, золошлаковы-
ми отходами и нефтешламами, которые в основ-
ном образуются на объектах добычи и переработ-
ки нефти и газа.

В 2022 году «объем отходов, образующих-
ся в компаниях Группы Газпром, снизился на 15 % 
по сравнению с 2021 годом. Снижение произошло 
в основном за счет уменьшения образования зо-
лошлаковых отходов» [8]. 

По компаниям группы ПАО Роснефть на-
блюдается положительная динамика роста обра-
зования отходов в результате «изменения периме-
тра отчетности Компании и уточнения объемов 
отходов по результатам инструментальных заме-
ров» [10].

«В результате производственной деятель-
ности ПАО Сургутнефтегаз ежегодно образуется 

около 1,1 млн тонн отходов. Компания стремится 
сократить количество отходов и уменьшить опас-
ность для окружающей среды, реализуя програм-
мы по утилизации» [12].

Объем образования отходов в ПАО Лукойл 
за последние три года остается приблизительно 
на одном уровне, при этом сокращаясь в среднем 
на 1,5 % год к году. Так же, как и в предыдущие 
годы, в 2022 году выполнен КПД по обращению 
с отходами. ПАО Лукойл ставит цель: объем ути-
лизации отходов соответствует объему их обра-
зования.

Количество образования отходов по группе 
ПАО Татнефть в 2022 году увеличилось на 40,8 % 
по сравнению с прошлым годом за счет измене-
ния периметра Группы «Татнефть» — выход из 
состава шинного бизнеса и присоединение пред-
приятий сервисного блока [11].
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В результате проведения геологоразведоч-
ных, строительных и ремонтных работ, а также экс-
плуатации скважин и трубопроводов происходит 
воздействие на растительный и почвенный покров. 
В связи с этим компании уделяют постоянное вни-
мание практическому решению вопросов охраны и 
восстановления нарушенных земель (таблица 5).

Увеличение площади нарушенных земель в 
2022 г. по Группе ПАО «Газпром» связано с увели-
чением «сейсморазведочных работ, выделением зе-
мель под строительство, расширением площади 
производственных объектов, разработкой место-
рождений. Снижение объемов рекультивации свя-
зано с тем, что земли, выделенные под производ-
ственные объекты, не требуют рекультивации и 
передачи собственникам земельных участков» [8].

Для ПАО «Роснефть» и «Сургутнефтегаз» 
земельные ресурсы также имеют особую цен-
ность, и Компании проводят техническую и био-
логическую рекультивацию земельных участков 
по мере завершения работ на них.

Благодаря мероприятиям по рекультива-
ции в ПАО «Лукойл», в 2022 году существенно со-
кратилась площадь загрязненных земель по со-
стоянию на конец отчетного года (с 49 до 10 га).

В ПАО «Татнефть» увеличение площади на-
рушенных земель связано с увеличением работ по 
бурению и строительству скважин, а также капи-
тальным ремонтом трубопроводов.

Расходы на охрану окружающей среды яв-
ляются весомой статьей в бюджетах нефтегазо-
вых компаний (таблица 6).

Таблица 5. Данные в области охраны земель за 2020–2022 гг.

Наименование компании
Единица 

измерения
Годы

2020 2021 2022

Площадь нарушенных земель

ПАО Газпром га 23 837,88 19 809,45 35 597,15

ПАО Роснефть га 220 183 215

ПАО Сургутнефтегаз га 0,24 0,07 0,11

ПАО Лукойл га 60 49 10

ПАО Татнефть га 865 930 1 503

Рекультивировано нарушенных земель 

ПАО Газпром га 15 836,39 17 199,40 15 053,12

ПАО Роснефть га 519 520 470

ПАО Сургутнефтегаз га 0,15 0,09 0,18

ПАО Лукойл га 44 49 71

ПАО Татнефть га 1 139 974 1 390

Таблица 6. Расходы на охрану окружающей среды ведущих нефтегазовых компаний в 2022 г. [8-12]

Наименование компании Расходы, млрд руб.

ПАО Роснефть 93,02

ПАО Газпром 89,14

ПАО Сургутнефтегаз 34,7

ПАО Лукойл 17,9

ПАО Татнефть 10,8

Расходы представляют собой совокупность 
инвестиций и текущих затрат в области охраны 
окружающей среды.

Крайне важно отметить, что нефтегазовая 
отрасль разрушает экосистему и создает угрозу 
для здоровья человека и поэтому нельзя недооце-
нивать важность надлежащей практики исполь-
зования природоохранных мер. 

Выводы
Таким образом, инвестиции в охрану окру-

жающей среды являются проявлением корпо-
ративной социальной ответственности, которая 

позволяет смягчить последствия негативного воз-
действия на экологию, повысить доверие клиентов, 
увеличить интерес к компании, повысить конку-
рентоспособность, улучшить репутацию, имидж и 
отношения с органами власти, населением и други-
ми заинтересованными сторонами, способствуют 
признанию компании обществом и, таким обра-
зом, улучшить финансовые показатели компании. 
Кроме того, инвестиции в окружающую среду ока-
зывают положительное влияние на рыночную сто-
имость компании. 



ЭКОНОМИКА

2024, №2
17

СПИСОК ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ИСТОЧНИКОВ
1.	 Лесина Т.В. Экологическая отчетность российских ком-
паний. Формы представления / Т.В. Лесина // Реализация 
целей устойчивого развития ООН в сфере экологии на при-
мере Калужской области: материалы межрегиональных на-
учно-практических конференций, Калуга, 04 апреля — 16 
2019 года. Калуга: АКФ «Политоп». 2020. С. 160–168. EDN 
SIGIAX.

2.	 Степаненко И.Б., Соромотин А.В., Лекомцев А.В. Эко-
логические проблемы, вызванные деятельностью пред-
приятий нефтегазового сектора и действия компаний по 
снижению вреда экологии // Интернет-журнал «Отходы 
и ресурсы». 2019. № 3. [Электронный ресурс]. Режим до-
ступа: https://resources.today/PDF/02ECOR319.pdf. DOI: 
10.15862/02ECOR319. (дата обращения 19.02.2024).

3.	 Фокина Т.В. Бухгалтерский учет в системе информаци-
онного обеспечения природоохранной деятельности пред-
приятия / Т.В. Фокина // Социальная политика и социология. 
2009. № 7(49). С. 262-270. EDN TCDAUP.

4.	 Чхутиашвили Л.В. Экологический учет и аудит в рыноч-
ных условиях / Л.В. Чхутиашвили // Аудитор. 2017. Т. 3. № 1. 
С. 23-28. DOI 10.12737/24331. EDN YGGQBL.

5.	 Шевелева А.В. Эколого-экономические показатели 
функционирования нефтегазовых компаний / А. В. Шевеле-
ва // Вестник МГИМО Университета. 2016. № 3 (48). С. 221–
228. EDN WEZRSN.

6.	 Published by N. Sönnichsen, Jan 30, 2024. – URL: https://
translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.62cade13-
65c3b316-96c1acbd-74722d776562/https/www.statista.com/
statistics/268557/quantity-of-oil-spilt-from-tanker-incidents-
since-1970/ (дата обращения 07.02.2024).

7.	 Crippa, M., Guizzardi, D., Pagani, F., Banja, M., Muntean, M., 
Schaaf E., Becker, W., Monforti-Ferrario, F., Quadrelli, R., Risquez 
Martin, A., Taghavi-Moharamli, P., Köykkä, J., Grassi, G., Rossi, S., 
Brandao De Melo, J., Oom, D., Branco, A., San-Miguel, J., Vignati, 
E., GHG emissions of all world countries, Publications Office of 
the European Union, Luxembourg, 2023, doi:10.2760/953322, 
JRC134504. URL: https://edgar.jrc.ec.europa.eu/emissions_
reports (дата обращения 14.01.2024).

8.	 Экологический отчёт ПАО «Газпром». [Электрон-
ный ресурс]. — Режим доступа: https://www.gazprom.ru/
sustainability/environmental-protection/environmental-repor
ts/?ysclid=lr9j4qvxg897944853 (дата обращения: 05.01.2024).

9.	 Отчет об устойчивом развитии Группы «ЛУКОЙЛ» 2022 
год. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://lukoil.ru/
Sustainability/SustainabilityReport?ysclid=lrjfffrkec519360585 
(дата обращения: 05.01.2024).

10.	 Отчет в области устойчивого развития ПАО «Роснефть» 
за 2020-2022  гг. [Электронный ресурс]. — Режим доступа: 
https://www.rosneft.ru/upload/site1/document_file/Rosneft_
CSR2022_RUS.pdf (дата обращения: 05.01.2024).

11.	 Интегрированный годовой отчет ПАО «Татнефть» за 
2022 г. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.
tatneft.ru/uploads/publications/649ee308eeb73614377074.
pdf (дата обращения: 05.01.2024). 

12.	 Экологический отчет ПАО «Сургутнефтегаз» за 2022 
г. [Электронный ресурс]. — Режим доступа: https://www.
surgutneftegas.ru/responsibility/ecology/ekologicheskie-
otchety/?ysclid=lrf67r385e724436790 (дата обращения: 
05.01.2024).

13.	 Официальный сайт Российского союза промышленни-
ков и предпринимателей. [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа: https://rspp.ru/activity/social/registr/ (дата обраще-
ния: 05.01.2024).

14.	 ИнфоТЭК. Новости и аналитика о нефти и ТЭК России. 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://itek.ru/wp-
content/uploads/2022/12/Pismennyi_Tabl.pdf (дата обраще-
ния: 05.01.2024).

15.	 Зачем нефтегазовым компаниям ESG? [Электронный ре-
сурс]. — Режим доступа: https://www.ra-national.ru/analitika/
zachem-neftegazovym-kompanijam-esg/ (дата обращения: 
05.01.2024).

REFERENCES
1.	 Lesina T.V. Ekologicheskaya otchetnost’ rossiiskikh 
kompanii. Formy predstavleniya / T.V. Lesina // Realizatsiya 
tselei ustoichivogo razvitiya OON v sfere ekologii na primere 
Kaluzhskoi oblasti: materialy mezhregional’nykh nauchno-
prakticheskikh konferentsii, Kaluga, 04 aprelya – 16 2019 
goda. Kaluga: AKF «Politop», 2020. S. 160–168. EDN SIGIAX. [in 
Russian].

2.	 Stepanenko I.B., Soromotin A.V., Lekomtsev A.V. 
Ekologicheskie problemy, vyzvannye deyatel’nost’yu 
predpriyatii neftegazovogo sektora i deistviya kompanii 
po snizheniyu vreda ekologii // Internet-zhurnal «Otkhody 
i resursy». – 2019. № 3. [Elektronnyi resurs]. Rezhim 
dostupa: https://resources.today/PDF/02ECOR319.pdf. DOI: 
10.15862/02ECOR319. (data obrashcheniya 19.02.2024). [in 
Russian].

3.	 Fokina T.V. Bukhgalterskii uchet v sisteme informatsionnogo 
obespecheniya prirodookhrannoi deyatel’nosti predpriyatiya / 
T.V. Fokina // Sotsial’naya politika i sotsiologiya. 2009. № 7 (49). 
pp. 262-270. EDN TCDAUP. [in Russian].

4.	 Chkhutiashvili L.V. Ekologicheskii uchet i audit v rynochnykh 
usloviyakh / L. V. Chkhutiashvili // Auditor. 2017. T. 3. № 1. pp. 
23-28. DOI 10.12737/24331. – EDN YGGQBL. [in Russian].

5.	 Sheveleva, A. V. Ekologo-ekonomicheskie pokazateli 
funktsionirovaniya neftegazovykh kompanii / A. V. Sheveleva // 
Vestnik MGIMO Universiteta. 2016. № 3(48). pp. 221–228. EDN 
WEZRSN. [in Russian].

6.	 Published by N. Sönnichsen, Jan 30, 2024. – URL: https://
translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.62cade13-
65c3b316-96c1acbd-74722d776562/https/www.statista.com/
statistics/268557/quantity-of-oil-spilt-from-tanker-incidents-
since-1970/ (data obrashcheniya 07.02.2024). [in Russian].

7.	 Crippa, M., Guizzardi, D., Pagani, F., Banja, M., Muntean, M., 
Schaaf E., Becker, W., Monforti-Ferrario, F., Quadrelli, R., Risquez 
Martin, A., Taghavi-Moharamli, P., Köykkä, J., Grassi, G., Rossi, S., 
Brandao De Melo, J., Oom, D., Branco, A., San-Miguel, J., Vignati, 
E., GHG emissions of all world countries, Publications Office of 
the European Union, Luxembourg, 2023, doi:10.2760/953322, 
JRC134504. URL: https://edgar.jrc.ec.europa.eu/emissions_
reports (data obrashcheniya 14.01.2024). [in Russian].

8.	 Ekologicheskii otchet PAO «Gazprom». [Elektronnyi resurs]. 
– Rezhim dostupa: https://www.gazprom.ru/sustainability/
environmental-protection/environmental-reports/?ysclid=lr9j4
qvxg897944853 (data obrashcheniya: 05.01.2024). [in Russian].

9.	 Otchet ob ustoichivom razvitii Gruppy «LUKOIL» 2022 
god. [Elektronnyi resurs]. – Rezhim dostupa: https://lukoil.ru/
Sustainability/SustainabilityReport?ysclid=lrjfffrkec519360585 
(data obrashcheniya: 05.01.2024). [in Russian].



ЭКОНОМИКА

ВЕСТНИК ЭКОНОМИКИ И МЕНЕДЖМЕНТА
18

10.	 Otchet v oblasti ustoichivogo razvitiya PAO «Rosneft’» 
za 2020-2022 gg. [Elektronnyi resurs]. — Rezhim dostupa: 
https://www.rosneft.ru/upload/site1/document_file/Rosneft_
CSR2022_RUS.pdf (data obrashcheniya: 05.01.2024). [in 
Russian].

11.	 Integrirovannyi godovoi otchet PAO «Tatneft’» za 2022 g. 
[Elektronnyi resurs]. – Rezhim dostupa: https://www.tatneft.
ru/uploads/publications/649ee308eeb73614377074.pdf (data 
obrashcheniya: 05.01.2024). [in Russian].

12.	 Ekologicheskii otchet PAO «Surgutneftegaz» za 2022 
g. [Elektronnyi resurs]. — Rezhim dostupa: https://www.
surgutneftegas.ru/responsibility/ecology/ekologicheskie-ot
chety/?ysclid=lrf67r385e724436790 (data obrashcheniya: 
05.01.2024). [in Russian].

13.	 Ofitsial’nyi sait Rossiiskogo soyuza promyshlennikov i 
predprinimatelei. [Elektronnyi resurs]. – Rezhim dostupa: 
https://rspp.ru/activity/social/registr/ (data obrashcheniya: 
05.01.2024). [in Russian].

14. InfoTEK. Novosti i analitika o nefti i TEK Rossii. [Elektronnyi 
resurs]. – Rezhim dostupa: https://itek.ru/wp-content/
uploads/2022/12/Pismennyi_Tabl.pdf (data obrashcheniya: 
05.01.2024). [in Russian].

15. Zachem neftegazovym kompaniyam ESG? [Elektronnyi 
resurs]. – Rezhim dostupa: https://www.ra-national.ru/analitika/
zachem-neftegazovym-kompanijam-esg/ (data obrashcheniya: 
05.01.2024). [in Russian].



ИНВЕСТИЦИИ И ИННОВАЦИИ

2024, №2
19

ИННОВАЦИИ И ИНВЕСТИЦИИ

УДК 338.2

НЕФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СУБЪЕКТОВ  
(НА ПРИМЕРЕ ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ  
НЕФИНАНСОВОЙ ИНФОРМАЦИИ)

NON-FINANCIAL REPORTING OF ECONOMIC ENTITIES  
(BASED ON THE EXAMPLE OF PROVIDING ENVIRONMENTAL 
NON-FINANCIAL INFORMATION)

М.У. Мавсарова, студент

Финансовый университет при Правительстве  
Российской Федерации»,  
Москва, Россиия

M.U. Mavsarova, student

Financial University under the Government  
of the Russian Federation,  
Moscow, Russia

Abstract.  The article discusses modern ideas of scientists about reporting and the possibility of disclosing financial and non-
financial information in accordance with Russian and international standards. Particular attention is paid to the disclosure 
of non-financial environmental information in non-financial reporting in terms of studying the relationship between 
environmental information, environmental and economic indicators. Based on the analysis of corporate non-financial 
reports of Russian companies, information is provided on the content of environmental non-financial information in the 
integrated report, sustainable development report, environmental report by highlighting significant topics of the non-
financial report.

Аннотация. В статье рассматриваются современные представления ученых об отчетности и возможности рас-
крытия финансовой и нефинансовой информации в соответствии с российскими и международными стан-
дартами. Отдельное внимание уделяется вопросам раскрытия нефинансовой экологической информации в 
нефинансовой отчётности с точки зрения изучения взаимосвязи между информацией об окружающей среде, 
экологическими и экономическими показателями. На основании анализа корпоративных нефинансовых отчетов 
российских компаний приведена информация о содержании экологической нефинансовой информации в инте-
грированном отчете, отчете об устойчивом развитии, экологическом отчете посредством выделения существен-
ных тем нефинансового отчета.
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вая отчетность, экологическая нефинансовая инфор-
мация, отчет об устойчивом развитии, экологический 
отчет, интегрированный отчет.
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Информационную среду для инвесторов, 
акционеров, кредиторов и других пользовате-
лей для получения информации в свободном до-
ступе формирует отчетность. При этом не толь-
ко финансовая, но и нефинансовая информация, 
отражаемые в отчетности, информируют заинте-
ресованных пользователей о доходах, будущих де-
нежных потоках, видах и величине используемо-
го капитала, рисках, положении на финансовых 
рынках и т.д. Среди информации, раскрываемой 
компаниями, центральное место в формирова-
нии корпоративной информации занимают дан-
ные финансового учета, формой проявления 
которых является финансовая отчетность. Фи-
нансовая информация, содержащаяся в финан-

совой отчетности, не только «дает достоверное 
представление о финансовом положении ком-
пании на отчетную дату, финансовом результате 
его деятельности и движении денежных средств 
за отчетный период» [1], но и раскрывая важные 
ценностные факторы (балансовую стоимость и 
прибыль), соотносится с рыночной стоимостью 
компаний. Финансовая информация, раскрыва-
емая в финансовой отчётности, должна быть до-
стоверной, полной, нейтральной, сопоставимой, 
существенной. 

Для повышения информационной откры-
тости и расширения информационной прозрач-
ности, а также для проведения оценки влияния 
результатов деятельности компаний на состояние 
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общественного экономического, социального, 
экологического пространств, в которых определя-
ются текущие аспекты жизнедеятельности людей 
и компаний, формируется нефинансовая инфор-
мация, которая находит отражение в различных 
системах нефинансовой отчетности, содержащих 
альтернативные формы отчетности. В нефинан-
совой отчетности содержится информация, по 
которой можно не только судить о деловой этике 
и деловой репутации компании, о развитии и эф-
фективности корпоративного управления, об ин-
вестиционной привлекательности и инновацион-
ной активности, но и которая используется при 
составлении рейтингов социальной и экологиче-
ской ответственности бизнеса. 

Несмотря на то, что компаниям новый фе-
деральный стандарт бухгалтерского учета «Бух-
галтерская (финансовая) отчетность, принятый в 
конце 2023 года, позволяет самим разрабатывать 
формы отчётности на основании образцов, при-
лагаемых к стандарту [1], традиционная финан-
совая отчетность не в полной мере подходит для 
удовлетворения потребностей в финансовой и не-
финансовой информации и ожиданий множества 
заинтересованных сторон. Финансовая отчет-
ность содержит финансовые данные, напрямую 
влияющие на финансовые показатели отчетности. 

По моему мнению, современная финансо-
вая отчетность это количественное выражение 
финансовой информации, отражаемой в установ-
ленных формах финансовой отчетности, позво-
ляющей оценить степень влияния на финансовые 
показатели бизнеса. Необходимость нефинан-
совой отчетности появилась в виду появления 
больших объемов информации, оцифрование ко-
торой позволит оценить влияние значительно-
го количества экономических, социальных и эко-
логических факторов на принятие обоснованных 
управленческих решений. В этом смысле нефи-
нансовая отчетность — инструмент построения 
управляемой экономики.

Отчетность и раскрытие информации в по-
следнее время являются важными темами теоре-
тических и эмпирических исследований ученых. 

Спрос на финансовую отчетность и раскры-
тие информации возникает из-за информацион-
ной асимметрии и агентских конфликтов между 
менеджерами и внешними инвесторами [2]. Ита-
льянские ученые считают, что исследования в об-
ласти нефинансовой отчетности в последние де-
сятилетия расширились за счет таких областей, 
как финансовый учет, деловая этика, стратегиче-
ский менеджмент. Формы нефинансовой отчет-

ности нашли отражение в таких отчетах как ин-
тегрированная отчетность, отчетность по целям 
устойчивого развития, отчетность по корпора-
тивной социальной ответственности, отчетность 
по климатической повестке, но отсутствие едино-
го стандарта, регулирующего формирование и со-
держание нефинансовой отчетности привело, по 
их мнению, к использованию различных подхо-
дов к управлению и использованию нефинансо-
вой информации во всем мире [3]. В конце про-
шлого столетия американский ученый Роб Грей 
сделал акцент на использовании методов бухгал-
терского учета «для введения в действие учета 
устойчивости», приводя в пример нефинансовые 
счета биосферы [4]. В контексте исследования вза-
имосвязи между информацией об окружающей 
среде, экологическими и экономическими показа-
телями ученые из Саудовской Аравии уточняют, 
что раскрытие данной информации есть раскры-
тие конкретных количественных характеристик 
загрязнения (как выбросы загрязняющих атмос-
феру веществ, токсичных отходов), которые мо-
гут быть полезны инвесторам при оценке буду-
щих денежных потоков [5].

Возросшая тенденция компаний публико-
вать нефинансовую информацию в корпоратив-
ных отчетах сопровождается развитием методи-
ческих регламентов и нормативных платформ, 
определяющих формат представления информа-
ции о деятельности компаний в экологическом 
(окружающая среда), социальном (общество) и 
экономическом аспектах. Основной целью всех 
систем нефинансовой отчетности является мак-
симальное удовлетворение запросов широкого 
круга пользователей отчетности интересующей 
их информацией через требования стандартов. 
Раскрытие нефинансовой информации в нефи-
нансовой отчетности в России следует междуна-
родным тенденциям. Международное регулиро-
вание формирования нефинансовой отчётности 
основано на действии нормотворческих инициа-
тив, показанных на рисунке 1.

Большинство крупных российских компа-
ний при формировании отчета об устойчивом 
развитии руководствуются международным до-
кументом в области устойчивого развития GRI —  
Руководство по отчетности G4 [6], содержание 
которого включает принципы подготовки и пред-
ставления информации в отчетности, стандарты 
и критерии оценки элементов отчетности, пред-
ставляя собой так называемый международный 
справочник раскрытия информации о деятельно-
сти компаний в части соблюдения международ-
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ных положений устойчивости и об уровне эколо-
гичности, социальности, результативности. 

Стандарт SASB направлен на раскрытие 
финансово значимой и существенной информа-
ции и тем устойчивого развития для инвесторов в 
конкретной отрасли (77 отраслей из 11 секторов) 
с позиций важности для финансовых показателей 
и стоимости компании. [7]. SASB выделяет 26 ка-
тегорий проблем устойчивого развития, сгруппи-
рованных по пяти измерениям: окружающая сре-
да, социальный капитал, человеческий капитал, 
бизнес-модель и инновации, лидерство и управ-
ление, которые помогут компаниям оценить про-
блемы устойчивого развития и могут повлиять на 
создание их долгосрочной стоимости Для каждой 
существенной проблемы, специфичной для отрас-
ли, SASB определяет набор тем раскрытия инфор-
мации и подмножество показателей бухгалтер-
ского учета. Далее для каждой отрасли стандарт 
SASB определяет связь между темами раскрытия 
информации и каждым из 13 факторов финансо-
вой стоимости, сгруппированных по категориям 
доходов, операционных расходов, внеоперацион-
ных расходов, активов, обязательств и стоимости 
капитала [8].

Регулирование стандартизированных про-
цедур составления и применения нефинансовой 
отчетности в России осуществляется рядом ди-
рективных документов, среди которых «Концеп-
ция развития публичной нефинансовой отчет-
ности в Российской Федерации» [9]. Согласно 
данному документу отчет в области устойчиво-
го развития является документом, раскрываю-

щим усилия компаний и результаты касательно 
корпоративной социальной ответственности по 
экономическим, социальным и экологическим 
направлениям управления в компаниях. Также в 
России разработан проект Федерального закона 
«О публичной нефинансовой отчетности» — про-
ект нормативно-правового документа, регулиру-
ющего составление и раскрытие нефинансовой 
отчётности российскими компаниями. В конце 
2023 года изданы методические рекомендации о 
подготовке российскими государственными и 
публично-правовыми компаниями отчетности 
об устойчивом развитии [10], регламентирующие 
формирование систематизированной информа-
ции экономического, экологического, социально-
го и управленческого характера, отражаемой в от-
четности об устойчивом развитии.

Распространенными типами нефинансо-
вых отчетов в России являются отчет в области 
устойчивого развития, интегрированный отчет, а 
также социальные и экологические и отчеты. Рос-
сийским союзом промышленников и предприни-
мателей создан Национальный Регистр корпора-
тивных нефинансовых отчетов, представляющий 
собой банк нефинансовых отчетов российских 
компаний. По состоянию на начало 2024 года в 
данном реестре зарегистрировано 266 компа-
ний, представивших 1506 отчетов, среди которых 
609 отчетов по устойчивому развитию, 388 соци-
альных, 111 экологических и 398 интегрирован-
ных отчетов [11].

Анализ отраслевой принадлежности не-
финансовых отчетов российских компаний, 

Рисунок 1. Международный контекст формирования 
нефинансовой отчетности
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оформленных на результатам их деятельности в 
2023 году приведен в таблице 1. 

Согласно данным таблицы 1, лидерами по 
составлению нефинансовых отчетов являются 

компании энергетической, металлургической и 
горнодобывающей, нефтегазовой, химической и 
нефтехимической отраслей. Наибольшее количе-
ство отчетов об устойчивом развитии — в нефте-

Таблица 1. Анализ отраслевой принадлежности нефинансовых отчетов российских компаний

Отрасль
Количество 
компаний

Количество 
нефинансовых 

отчетов /доля, %

Отраслевая структура подготовленных  
нефинансовых отчетов

Интегри-
рованный
отчет (ИО)

Отчет об 
устойчивом 

развитии (ОУР)

Социальный 
отчет (СО)

Экологический
отчет (ЭО)

Нефтегазовая 23 206/13,7 5,3 24,0 2,9 27,0

Энергетическая 59 356/23,6 47,0 14,1 15,3 32,4

Металлургическая и 
горнодобывающая

30 211/14,0 10,1 16,4 22,1 2,7

Машиностроительная 6 26/1,7 5,5 0,5 0,3 0,0

Химия и нефтехимия 15 118/7,8 12,1 6,4 4,9 14,4

Строительство 8 21/1,4 2,0 2,0 0,0 0,9

Остальные 125 568/37,7 18,1 36,6 54,5 22,5

Всего 266 1506/100 5,3 24,0 2,9 27,0

Источник: составлено автором по данным [11]

газовых компаниях (на их долю приходится 24 %), 
интегрированных отчетов — в компаниях от-
расли энергетики (47 %), социальных отчетов —  
в компаниях металлургической и горнодобыва-
ющей отрасли (22,1 %), экологических отчетов —  
в энергетике (32,4 %). В нефтегазовой отрасли 
представляется наибольшее количество отчетов 
об устойчивом развитии (на их долю приходит-
ся 70 % от общего количества), в энергетике —  
интегрированных отчетов (более 50 %), в метал-
лургии– отчетов об устойчивом развитии (более 
47 %), в химии и нефтехимии — интегрирован-
ных отчетов (более 40 %). Социальные отчеты не 
формируются в строительстве и торговле, а эко-
логические отчеты — телекоммуникации и связи, 
торговле, финансах и др., что обусловлено мини-
мальным или отсутствием влияния на состояние 
окружающей среды.

Содержательный контент концепции устой-
чивого развития отражен в нефинансовой отчет-
ности компаний ТЭК России: ПАО АНК «Баш-
нефть», ПАО НК «Роснефть», ПАО «Лукойл», 
ПАО «Татнефть», ПАО «Транснефть», ПАО «Газ-
пром», ПАО «СИБУР Холдинг».

Сегодня общемировой тренд развития об-
щества связан с опасениями за экологическую 
безопасность, за угрозы техногенных катастроф, 
нехватки природных ресурсов, обеспокоенно-
стью глобальным потеплением. Пристальное вни-
мание к вопросам экологической безопасности, 

обеспечения рационального природопользова-
ния и сохранения благоприятного климата инве-
сторов, рейтинговых агентств и прочих заинтере-
сованных лиц, способных повлиять на деловую 
репутацию и деловую этику компании, стимули-
рует повышение качества и прозрачности бизнес 
процессов направления «Экологическая безопас-
ность и охрана окружающей среды». 

Повышение роли, которую компании игра-
ют в изменении окружающей среды, усугубляя 
такие экологические проблемы как изменения 
климата в результате увеличения выбросов пар-
никовых газов, усиление неблагоприятного воз-
действия невозобновляемых энергоресурсов, рост 
производства отходов, привлекло внимание мно-
гих заинтересованных пользователей отчетности. 
Это способствовало привлечению компаний к по-
вышению ответственности за экологические про-
блемы В связи с этим появилась необходимость 
разработки показателей, составляющих нефинан-
совую экологическую информацию и разработки 
форм нефинансовой отчетности в различных ти-
пах нефинансовых отчетов.

Экологическая нефинансовая информация 
российских компаний раскрывается в большин-
стве случаев в составе интегрированного отчета 
или отчета об устойчивом развитии. Отдельные 
компании также формируют экологический отчет 
как отдельный фрагмент интегрированной отчет-
ности, содержащий расширенную информацию 
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Таблица 2. Применение стандартов в формировании экологической нефинансовой отчетности

Международный стандарт 
нефинансовой отчетности

Особенности стандарта в формировании экологической 
нефинансовой отчетности

Глобальный стандарт нефинансовой 
отчетности GRI

Предоставление информации об экологической безопасности и состоянии 
окружающей среды множеству заинтересованных сторон.

Подходы в области экологического менеджмента в отношении экологических 
аспектов (материалы, энергия, вода, биоразнообразие, выбросы, сбросы  
и отходы, продукция и услуги, расходы на инвестиции  
на окружающую среду, экологическая оценка поставщиков)

Экологические цели и возможность представления собственных показателей 
компании для отражения достижения экологических целей

Раскрытие информации об экологической результативности в разрезе 
экологических аспектов

Отраслевой стандарт учета 
и раскрытия нефинансовой 
отчетности SASB

Предоставление информации об экологической безопасности, состоянии 
окружающей среды инвесторам, поставщикам финансового капитала

Одно из 5 измерений устойчивого развития, способное повлиять на 
финансовое состояние или операционную деятельность: окружающая среда

Набор тем раскрытия информации и подмножество показателей учета  
для измерения проблемы устойчивого развития, связанной с окружающей 
средой, например, выбросы парниковых газов, качество воздуха, управление 
водными ресурсами, воздействие на биоразнообразие.

Определение 13 факторов финансовой стоимости для каждой темы, имеющих 
влияние на финансовую значимость отрасли.
Доход (доля рынка, новые рынки, цены); Операционные расходы  
(выручка, НИОКР); Неоперационные расходы (капитальные затраты, 
чрезвычайные расходы); Активы и обязательства (материальные  
и нематериальные активы, условные обязательства и резервы, пенсии и др. 
обязательства); Стоимость (стоимость капитала, риск продажи отрасли).

На уровне отрасли каждая тема раскрытия информации может в разной 
степени влиять на один или несколько факторов стоимости. Чем больше 
затронутых факторов, тем выше финансовая значимость существенного 
вопроса измерения устойчивого развития.

Международные стандарты 
экологического менеджмента  
ISO 14001

Устанавливает требования к продвижению эффективных и результативных 
практик экологического менеджмента и предполагает совершенствование  
и мониторинг соблюдения нормативных требований компании, операционной 
эффективности, мониторинг продукта, качество и дизайн для обеспечения 
устойчивости к экологическим опасностям.

Достижение целей в области охраны окружающей среды: снижение 
негативного воздействия и внедрение экологически чистых технологий; 
проекты использования возобновляемых источников энергии, вторичная 
переработка отходов; обеспечение соответствия продукции требованиям 
экологичности и безопасности; внедрение экономики замкнутого цикла.

об экологических факторах, влияющих на бизнес. 
При раскрытии экологической нефинансовой ин-
формации в отчетности российские компании ру-
ководствуются глобальным стандартом нефинан-
совой отчетности GRI [6], отраслевым стандартом 
учета и раскрытия нефинансовой отчетности 
SASB [7], международными стандартами экологи-
ческого менеджмента ISO 14000 [13] (таблица 2).

На основании анализа корпоративных не-
финансовых отчетов российских компаний [11] 
в таблице 3 приведена информация о содержа-
нии экологической нефинансовой информации в 
интегрированном отчете, отчете об устойчивом 
развитии, экологическом отчете посредством 
выделения существенных тем нефинансового 
отчета. 
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Как видно, в российской практике состав-
ления нефинансовой отчётности и представления 
в ней экологической информации раскрываются 
существенные темы во всех видах комплексных 
нефинансовых отчетов и в локальном экологиче-
ском отчете в соответствии с распространённы-
ми в международной практике стандартами, но с 
разным уровнем полноты представления данных. 
Уровень и характер раскрытия существенных тем 
различается в разных компаниях. При этом рас-
крытие отдельных существенных тем иногда про-
исходит с использованием, кроме экологических 
показателей, технико-технологических показате-
лей. С целью недопущения использования не це-
ленаправленных показателей, а также представ-
ления компаниями выгодных показателей в сфере 
экологии, необходимо разработать в российской 
практике составления нефинансовой отчетности 

критерии эффективности представления нефи-
нансовой информации, в том числе в сфере эколо-
гии. Система данных показателей должна оцени-
вать социально-экологическую ответственность 
бизнеса, экологизацию производственных про-
цессов, эффективность сокращения всех видов 
выбросов, разработку и внедрение экологиче-
ских инноваций, уровень цифровизации эколо-
гической информации на основании улучшения 
качества представляемой нефинансовой инфор-
мации. Эффективное формирование нефинан-
совой отчетности, в том числе экологической, 
должно способствовать установлению связи не-
финансовой информации с финансовыми пока-
зателями, что повысит объективность отраже-
ния прозрачности компаний, их ответственность 
за решение экологических проблем и за устойчи-
вое развитие.

Таблица 3. Существенные темы нефинансового отчета

Интегрированный отчет Отчет об устойчивом развитии Экологический отчет

Система экологического 
менеджмента

Углеродный менеджмент Система экологического менеджмента

Экономика замкнутого цикла Экономика замкнутого цикла
Финансирование охраны  
окружающей среды

Снижение климатического 
воздействия

Борьба с изменением климата  
и декарбонизация

Углеродная нейтральность

Выбросы в атмосферу Сокращение выбросов в атмосферу Экологическая ответственность

Энергопотребление и 
энергоэффективность

Энергоэффетивность  
и энергопотребление

Энергоэффективность  
и энергосбережение

Охрана окружающей среды  
и воздуха

Сохранение окружающей среды
Предупреждение воздействия  
на окружающую среду

Управление водными ресурсами Сохранение водных ресурсов
Охрана водных ресурсов  
и рациональное природопользов-е

Управление отходами
Обращение с отходами, рациональное 
природопользование

Обращение с отходами производства

Сохранение биоразнообразия Сохранение биоразнообразия Сохранение биоразнообразия

Управление жизненным циклом 
продукта

—
Цифровизация природоохранной 
деятельности

— —
Инновационные исследования  
в области окружающей среды.
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УДК 658 

ОСОБЕННОСТИ ПЛАНИРОВАНИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ  
РАСХОДОВ НА НЕФТЯНОМ ПРЕДПРИЯТИИ

FEATURES OF PLANNING MANAGEMENT  
COSTS AT AN OIL ENTERPRISE

Abstract. The article discusses the features of planning management costs at oil enterprises. The main focus is on the 
development and application of a factor model for the analysis of variable costs, which allows for improved control and 
optimization of management costs. The presented analysis includes a detailed consideration of unit variable costs, their 
impact on the overall economy of the enterprise, as well as the development of strategic recommendations to improve the 
efficiency of cost management. The article is aimed at specialists in the field of cost management and financial analysis 
in the oil industry.

Аннотация. В статье рассматриваются особенности планирования управленческих расходов на нефтяных пред-
приятиях. Основное внимание уделяется разработке и применению факторной модели для анализа переменных 
затрат, что позволяет улучшить контроль и оптимизацию управленческих расходов. Представленный анализ 
включает детальное рассмотрение удельных переменных затрат, их влияния на общую экономику предприятия, 
а также разработку стратегических рекомендаций для повышения эффективности управления расходами. Ста-
тья ориентирована на специалистов в области управления затратами и финансового анализа в нефтяной отрасли.
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Введение
В современных экономических условиях, 

характеризующихся высокой степенью неста-
бильности и непредсказуемости рыночной среды, 
вопросы эффективного управления расходами 
приобретают особую актуальность. Это особенно 
важно для нефтяных предприятий, деятельность 
которых связана с большими финансовыми ри-
сками и требует тщательного планирования всех 
аспектов хозяйственной деятельности, включая 
управленческие расходы.

Нефтяная промышленность играет ключе-
вую роль в мировой экономике, являясь одной из 

основных составляющих международной торгов-
ли. Нефтепродукты, такие как бензин, мазут, ке-
росин и другие, являются одними из основных 
товаров, которыми обмениваются между собой 
страны. Массовая потребность в этих продуктах 
обусловлена использованием их в самых различ-
ных отраслях экономики, включая автомобиль-
ную, авиационную, строительную и другие инду-
стрии.

Управленческие расходы в этой отрасли 
играют важную роль в общей структуре затрат 
предприятий. От того, насколько эффективно 
они будут спланированы и использованы, зави-
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сит не только финансовое состояние конкретно-
го предприятия, но и стабильность всей отрасли.

Цель данного исследования — проанали-
зировать и выявить особенности планирования 
управленческих расходов на нефтяных предпри-
ятиях, а также предложить пути повышения их 
эффективности. Для достижения этой цели были 
поставлены следующие задачи:

–	 исследовать теоретические аспекты пла-
нирования управленческих расходов и их роль в 
общей экономике нефтяного предприятия;

–	 разработать рекомендации по оптимиза-
ции процесса планирования управленческих рас-
ходов на нефтяных предприятиях.

Таким образом, данное исследование на-
правлено на разработку эффективных методов 
управления управленческими расходами, что по-
зволит повысить общую эффективность работы 
нефтяных предприятий и обеспечить их устойчи-
вое развитие в долгосрочной перспективе.

Теоретические аспекты планирования 
управленческих расходов и их роль в общей эко-
номике нефтяного предприятия

В современных условиях рыночной эконо-
мики для любого функционирующего предприя-
тия очень важно применять эффективные техно-
логии управления затратами, направленными на 
их оптимизацию.

Управленческие расходы на нефтяном пред-
приятии включают в себя затраты, связанные с 
управлением и администрированием компании 
[2]. Это могут быть расходы на зарплату управлен-
ческого персонала, аренду офисных помещений, 
административные услуги, коммуникации, кон-
салтинг и прочие общеуправленческие нужды [5].

В контексте нефтяной отрасли, где проекты 
требуют значительных инвестиций и подверже-
ны различным рискам, эффективное управление 
расходами является ключевым фактором успеха 
[4]. Управленческие расходы, хотя и составляют 
лишь часть общих затрат предприятия, оказыва-
ют значительное влияние на его рентабельность и 
конкурентоспособность [10].

Планирование управленческих расходов 
должно основываться на принципах рациональ-
ности, эффективности и адаптивности [11, 12, 
15]. Важно уметь балансировать между необходи-
мостью поддержания качественного управления 
и избыточными расходами, которые не приносят 
дополнительной ценности.

Управленческие расходы влияют не только на 
финансовые результаты, но и на общую стратегию 
предприятия. Они играют ключевую роль в про-

цессах принятия решений, оптимизации бизнес-
процессов, разработки и внедрении инноваций [1].

Регулярный анализ управленческих расхо-
дов помогает выявлять и устранять неэффектив-
ные затраты, а также способствует поиску опти-
мальных путей развития предприятия. Важным 
аспектом является использование современных 
методов учета и анализа данных, таких как систе-
мы ERP и BI [3, 7].

Управленческие расходы на нефтяных 
предприятиях также зависят от внешних факто-
ров, таких как законодательство, экономическая 
ситуация в стране и мире, изменения на мировых 
рынках нефти и технологические инновации в от-
расли [3, 6, 8, 9].

Таким образом, планирование и оптимиза-
ция управленческих расходов на нефтяном пред-
приятии — это сложный и многогранный процесс, 
требующий глубокого понимания как внутрен-
них, так и внешних факторов, влияющих на дея-
тельность компании. Эффективное управление 
этими расходами может значительно повысить 
эффективность работы предприятия и его спо-
собность адаптироваться к меняющимся рыноч-
ным условиям.

Рекомендации по оптимизации процесса  
планирования управленческих расходов на  
нефтяных предприятиях

Для планирования управленческих расхо-
дов на нефтяном предприятии необходимо ис-
пользовать факторный анализ, который позволяет 
детально разобрать и понять структуру перемен-
ных затрат. Этот анализ основывается на детали-
зации отдельных элементов переменных затрат с 
использованием факторной модели.

Пример такой факторной модели, состав-
ленной относительно производства продукции А, 
может быть представлен следующим образом (1):

	 (1)

где  — представляет собой общую величину 
переменных затрат по продукции А;

 — обозначает удельные переменные 
затраты в расчете на единицу продукции А по 
j-му элементу (виду, статье). Это могут быть, на-
пример, затраты на материалы, трудовые ресур-
сы или другие операционные расходы, связанные 
с производством продукции А;

  — отражает физический объем продук-
ции А, то есть количество произведенной продук-
ции или объем выполненных работ;

 — удельные переменные затраты на 
единицу продукции А по j-му элементу затрат;
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m — это количество элементов переменных 
затрат, формирующих общую величину перемен-
ных затрат по продукции А.

Факторный анализ в контексте нефтегазово-
го предприятия позволяет разработать модель для 
оценки ключевых индикаторов производительности 
и выявить стратегии для достижения целевых фи-
нансовых результатов. Применение специфических 
управленческих механизмов направлено на умень-
шение финансовых рисков в случае возможных не-
благоприятных событий в нефтегазовой отрасли. 
Проведение таких расчетов помогает в оценке вли-
яния различных факторов на производительность 
предприятия. Этот метод также позволяет оценить 
воздействие этих факторов в разных операционных 
условиях, обычно анализируя три сценария: опти-
мистический, реалистичный и пессимистический. 
В условиях, когда продукция нефтегазового пред-
приятия, разнообразна и не поддается однознач-
ной квантификации, факторный анализ становится 
ключевым инструментом для оценки эффективно-
сти, особенно в отношении услуг, которые можно 
стандартизировать для унифицированной оценки.

Следовательно, применение предлагаемой 
факторной модели позволяет нефтяным пред-
приятиям точно определить, какие именно фак-
торы оказывают наибольшее влияние на величи-
ну переменных затрат, и тем самым понять, какие 
аспекты требуют оптимизации для управления 
управленческими расходами. Это способству-
ет более эффективному управлению ресурсами и 
повышению общей рентабельности предприятия.

На основе представленной факторной мо-
дели для планирования управленческих расхо-
дов на нефтяном предприятии можно дать следу-
ющие рекомендации:

–	 тщательный анализ удельных перемен-
ных затрат: необходимо регулярно анализировать 
удельные переменные затраты по каждому элемен-
ту продукции. Это поможет выявить наиболее зна-
чительные статьи расходов и определить потенци-
альные возможности для сокращения затрат;

–	 оптимизация физического объема услуг: 
изучить физический объем производимой про-
дукции. Анализ данного параметра поможет по-
нять, как изменение объемов услуг влияет на об-
щую величину переменных затрат и определить 
оптимальный объем предоставления услуг;

–	 мониторинг и контроль каждого элемента 
затрат: внедрение непрерывного мониторинга по 
каждому элементу переменных затрат. Особое вни-
мание необходимо уделить тем элементам, которые 
имеют наибольший вес в общей структуре затрат;

–	 проведение сравнительного анализа: 
сравнение удельных переменных затрат с анало-
гичными показателями других периодов или дру-
гих проектов. Это поможет выявить аномалии, 
неэффективности и потенциал для оптимизации;

–	 внедрение мер по снижению затрат: раз-
работка и внедрение мер по снижению удельных 
переменных затрат, особенно по тем элементам, 
где обнаружены наибольшие возможности для 
сокращения расходов;

–	 использование автоматизированных си-
стем учета и анализа: применение современных 
программных решений для автоматизации сбора 
данных и анализа затрат. Это повысит точность 
расчетов и упростит процесс мониторинга;

–	 гибкое планирование и адаптация: регу-
лярный пересмотр планов и адаптация стратегии 
управления расходами в зависимости от измене-
ний в экономической среде, рыночных условиях и 
внутренних потребностях предприятия.

Применяя эти рекомендации, нефтяные 
предприятия могут значительно улучшить эффек-
тивность планирования и управления управлен-
ческими расходами, что в свою очередь способ-
ствует укреплению их финансового положения и 
улучшению конкурентоспособности на рынке.

Кроме того, для адекватного учета перемен-
ных и постоянных затрат в рамках нефтегазово-
го предприятия, ключевым является создание си-
стемы управленческого учета, которая обеспечит 
точную информацию не только об общем объе-
ме затрат, но и об их удельных характеристиках на 
единицу продукции. Система учета должна вклю-
чать анализ маржинальной рентабельности по 
различным видам нефтегазовой продукции, на-
правлениям деятельности, центрам ответствен-
ности и так далее. Такой подход позволяет точно 
оценивать эффективность производства и распре-
деления ресурсов в пределах предприятия, учиты-
вая специфику отрасли и разнообразие выпускае-
мой продукции.

Выводы
В ходе данного исследования были изучены 

и проанализированы ключевые аспекты плани-
рования управленческих расходов на нефтяных 
предприятиях. Основные результаты исследова-
ния можно подвести следующим образом:

–	 было установлено, что управленческие 
расходы играют значительную роль в общей струк-
туре затрат нефтяных предприятий. Их эффектив-
ное управление и оптимизация могут оказать су-
щественное влияние на финансовые результаты 
компании;
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–	 введение факторного анализа для детали-
зации переменных затрат показало его эффектив-
ность в выявлении ключевых статей расходов и 
определении потенциала для сокращения затрат;

–	 разработаны конкретные рекоменда-
ции для улучшения планирования управленче-
ских расходов, включая мониторинг удельных пе-
ременных затрат, оптимизацию объемов услуг и 
применение автоматизированных систем учета.

Научная новизна: исследование вносит 
вклад в развитие теории управления затратами на 
нефтяных предприятиях, предлагая новый взгляд 
на использование факторного анализа в контексте 
управления управленческими расходами.

В качестве направлений для дальнейших 
исследований можно выделить:

–	 разработку более детализированных мо-
делей факторного анализа, адаптированных к 
различным условиям и специфике работы нефтя-
ных предприятий;

–	 исследование влияния внешних эконо-
мических факторов на управленческие расходы в 
нефтяной отрасли;

–	 анализ воздействия цифровизации и ав-
томатизации на процессы управления затратами 
на нефтяных предприятиях.

Таким образом, данное исследование не 
только раскрывает новые аспекты управления за-
тратами на нефтяных предприятиях, но и откры-
вает перспективы для дальнейшего изучения дан-
ной тематики.
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УДК 339.187.62

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ  
ИСТОЧНИКОВ ФИНАНСИРОВАНИЯ ПРОЕКТА  
ПО РАСШИРЕНИЮ СЕТИ АГЗС

COMPARATIVE ANALYSIS OF THE EFFECTIVENESS OF SOURCES
FINANCING A PROJECT TO EXPAND THE GAS STATION NETWORK

Аннотация. Статья посвящена сравнительному анализу эффективности источников финансирования проекта 
по открытию 900 АГЗС на примере ПАО «Газпром». Были рассмотрены следующие источники финансирования: 
банковский кредит, финансовый лизинг, облигационный займ. В статье приведен сравнительный анализ источ-
ников финансирования, преимущества и недостатки каждого из предложенных источников. В результате рас-
четов основных показателей эффективности проекта при привлечение различных источников финансирования 
был обоснован и выбран оптимальный вариант — финансовый лизинг.

Abstract. The article is devoted to a comparative analysis of the effectiveness of financing sources for a project to open 900 
gas stations using the example of PJSC Gazprom. The following sources of financing were considered: bank loan, financial 
leasing, bond issue. The article provides a comparative analysis of funding sources, the advantages and disadvantages of 
each of the proposed sources. As a result of calculations of the main indicators of project effectiveness when attracting 
various sources of financing, the optimal option was justified and chosen — financial leasing.

Ключевые слова: лизинг, финансирование, показатели эф-
фективности, инвестиции, источники заемных средств

Key words: leasing, financing, performance indicators, 
investments, sources of borrowed funds

ПАО «Газпром» — транснациональная 
энергетическая компания, является одной из наи-
более крупных и ключевых компаний в Россий-
ской Федерации. ПАО «Газпром» заявляет о при-
верженности принципам устойчивого развития, 
под которым понимается сбалансированное и со-
циально приемлемое сочетание экономического 
роста и сохранение благоприятной окружающей 
среды для будущих поколений. В связи с этим фи-
нансирование проекта по открытию 900 АГЗС яв-
ляется актуальным по следующим причинам:

–	 открытие АГЗС способствует расшире-
нию инфраструктуры для заправки автотран-
спорта природным газом (метаном, сжиженным 
природным газом и др.). Это может стимулиро-

вать рост спроса на природный газ в качестве то-
плива для транспортных средств;

–	 использование природного газа в каче-
стве топлива для автомобилей снижает выбросы 
вредных веществ в атмосферу и уменьшает нега-
тивное влияние на окружающую среду. Это соот-
ветствует тренду к устойчивому развитию и сни-
жению вредных выбросов в атмосферу;

–	 расширение инфраструктуры АГЗС мо-
жет привести к росту количества автомобилей, в 
которых природный газ используется как альтер-
натива бензину или дизельному топливу.

Развитие сегмента транспортного топли-
ва поможет ПАО «Газпром» диверсифицировать 
бизнес и добавить новые источники дохода.
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Метан — природный газ, требующий мень-
ших затрат на переработку, в сравнении с бензи-
ном или дизельным топливом, цена на природ-
ный газ не зависит от стоимости нефти. Также 
метан является одним из самых безопасных ви-
дов топлива.

В современных условиях большинство ком-
паний с целью увеличения производственных 

мощностей и производства более качественной 
продукции вынуждены совершенствовать основ-
ные активы, вкладывая значительные средства в 
их приобретение или обновление. Такие влива-
ния относятся к капитальным вложениям в ос-
новные фонды компании [1]. Основные источ-
ники финансирования капитальных вложений 
представлены на рисунке 1.

Таблица 1. Сравнительный анализ источников финансирования проекта

Источник 
финансирования

Преимущества Недостатки

Финансовый 
лизинг

Индивидуальный подход к выполнению 
требований лизингополучателя (определение 
конкретного вида оборудования  
и компании-производителя)

Возможность возмещения НДС

Возможность самостоятельного поиска 
поставщика оборудования

Все лизинговые платежи включаются  
в себестоимость продукции

Отсутствие необходимости внесения имущества 
под залог договора

Обслуживание предмета лизинга может 
производиться лизингодателем [2]

Повышение себестоимости продукции

Отсутствие гарантий получения 
необходимого оборудование в требуемые 
сроки

Риск ограничения доступа к предмету 
лизинга при возникновении просрочек

Более высокий уровень комиссионного 
вознаграждения за использование предмета 
лизинга

Рисунок 1. Источники финансирования капитальных вложений

Финансирование капиталловложений так-
же осуществляется за счет амортизационных от-
числений. Чтобы быстрее обновить собственные 
фонды, некоторые компании применяют ускорен-
ные методы амортизации. Такой подход превра-
щает амортизацию из выражения физического 
износа в инструмент регулирования инвестици-
онной деятельности.

Кроме того, применяя ускоренные методы 
амортизации, компания уменьшает налоговую 
нагрузку по налогу на имущество и прибыль.

Как правило, собственных средств на приоб-
ретение основных фондов компаниям недостаточ-

но, в связи с чем привлекаются заемные средства. В 
последнее время лизинг пользуется наибольшей по-
пулярностью, поскольку, в отличие от банковского 
кредита, он более доступен. Ведь для его получения 
не нужно собирать массу документов, подтвержда-
ющих финансовое состояние заемщика. Кроме того, 
компании достаточно собрать определенную сумму 
на оплату первоначального взноса [2].

В качестве источников финансирования рас-
смотрены следующие источники заемных средств: 
финансовый лизинг, банковский кредит, облигаци-
онный займ. Сравнительный анализ источников 
финансирования представлен в таблице 1.
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Продолжение таблицы 1.

Таблица 2. Первоначальные инвестиции 

Первоначальные инвестиции (оборудование) Количество, шт. Цена, руб. Стоимость, млн руб.

Топливораздаточная колонка 5 400 250 000 1 350 

Система управления АГЗС 900 100 000 90 

Датчик давления микропроцессорный 3 600 90 000 324 

Топливозаправочный пункт 3 600 150 000 540 

Баки для хранения топлива 9 000 135 000 1 215 

Приобретение земельного участка 900 1 000 000 900 

Строительство заправки 900 1 600 000 1 440 

Торговое оборудование 900 100 000 90 

Итого 5 949 

В статье рассмотрены основные параме-
тры проекта: объем первоначальных инвестиций, 
выбор источника финансирования, срок реали-
зации проекта, эффективность проекта (посред-
ством расчета основных показателей).

В таблице 2 приведены объемы первона-
чальных инвестиций. 

Стоит учитывать, что стоимость земельно-
го участка может варьироваться от расположе-

ния, однако финансовая модель позволит кор-
ректировать итоговые значения при изменениях 
входных параметров.

Суммарные первоначальные инвестиции в 
проект составляют 10 744,2 млн руб. Графически 
затраты представлены на рисунке 2.

В таблице 4 представлены прогнозные зна-
чения выручки от реализации группы товаров 
ООО «Газпром сеть АГЗС».

Источник 
финансирования

Преимущества Недостатки

Банковский 
кредит

Отсутствие комиссионных выплат посреднику 
(как, например, лизингодателю)

Возможность самостоятельного поиска 
поставщиков на открытом рынке

Ускоренная амортизация, уменьшающая 
налоговую нагрузку [4]

Высокая стоимость кредитных ресурсов

Обеспечение кредита залогом (имущество)

Возможность только частичного отнесения 
процентных выплат на себестоимость 
продукции

Отсутствие программ долгосрочного 
кредитования

Самостоятельное согласование  
и обеспечение доставки приобретаемого 
оборудования

Банк может отказать в выдаче крупного 
кредита (в качестве альтернативы можно 
привлекать кредиты в нескольких банках)

Облигационный 
займ

Распределение долга среди большого количества 
инвесторов исключает зависимость от одного 
кредитора

Возможно получение эмиссионного дохода

Выплата основного долга только в конце срока 
погашения

Возможность привлечения финансирования на 
более долгий срок, чем банковский кредит [5]

Необходимость в дополнительных расходах 
при эмиссии

Сложность подготовки и регистрации 
эмиссии

Привлечение инвесторов путем размещения 
облигаций со среднерыночным уровнем 
доходности или выше 
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Рисунок 2. Потребность в инвестициях, млн руб.

Таблица 3. Фонд оплаты труда, административные расходы и расходы на техническое обслуживание в год

Параметр Количество, чел. Оклад, руб. Итого (млн руб.)

Директор 900 600 000 540 

Кассир 3600 360 000 1 296  

Подсобный рабочий 1800 300 000 540 

Налог на землю 900 600 000 540 

Связь 900 180 000 162 

Канц. Товары 900 60 000 54 

Бухгалтерские услуги 900 360 000 324 

Услуги ЧОПа 900 600 000 540 

Коммунальные платежи 900 180 000 162 

Раздача листовок 900 3 000 2,7 

Техническое обслуживание 900 705 000 634,5 

Итого 4 795,2

Таблица 4. Планируемые доходы в год, млн руб.

Группы товаров
Средняя стоимость 

литра товара
Кол-во литров на один 

авто в среднем
Кол-во млн литров 

в месяц 
 Сумма реализации  

в месяц, млн руб. 

Метан 22,45 45 18,0 404 

Пропан 25 50 10,8 270 

Масла 210 1,5 5,4 1134 

Жидкости 40,25 5 7,2 289 

Сумма 298 102 41,4 2 097 

Сумма в год 3572 1218 496,8 25 174 

При прогнозировании выручки от реализа-
ции группы товаров учитывались статистические 
данные о средних показателях объемов реализуе-
мых товаров на уже имеющихся АГЗС, также во 
внимание принималась волатильность стоимости 
пропана, в то время как цена на метан является 

вполне стабильной вследствие минимальных за-
трат на переработку в сравнении с бензином и ди-
зельным топливом.

По данным таблицы 4 можно сделать вывод 
о том, что в среднем 900 АГЗС будут формировать 
25 174,8 млн руб. выручки ежегодно.
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Таким образом, можно сформировать па-
раметры заемного финансирования для при-
обретения оборудования при реализации  
проекта.

Расчеты приведены для срока 10 лет, в свя-
зи с тем, что первоначальные инвестиции в про-
ект являются существенными для ООО «Газпром 
сеть АГЗС» и прогноз денежных потоков позво-
ляет сделать вывод, что в среднем период окупа-
емости проекта составляет 14–16 лет (зависит от 
источника привлечения заемных средств), в связи 
с чем привлечение заемных средств на 10 лет яв-
ляется оптимальным.

Проведен сравнительный анализ эффек-
тивности использования, в качестве источника 
финансирования следующие виды заемного ка-
питала: выпуск облигационного займа, финансо-
вый лизинг, банковский кредит. На сегодняшний 
день ключевая ставка ЦБ РФ составляет 16 %, в 
связи с чем при расчетах было решено использо-
вать ставку банковского кредита и финансового 
лизинга, равную 17 %. Для расчета ставки выплат 
по облигациям был использован калькулятор об-
лигационных выплат, учитывающий расходы на 
эмиссию ценных бумаг, равные 5 % от общей сто-
имости всех облигаций [6]. 

Таблица 5. Источники заемных средств для финансирования проекта

Источник заемных средств Срок, лет Ставка, % Ежегодный платеж, млн руб.

Финансовый лизинг

10

17 501,457

Банковский кредит (аннуитетные платежи) 17 733,912

Банковский кредит  
(дифференцированные платежи)

17 При дифференцированном платеже 
ежегодно разные суммы

Облигационный займ 14 492,660

Рисунок 3. Сравнение платежей по источникам финансирования, млн руб.

По данным таблицы 5 и рисунка 3 мож-
но сделать вывод о том, что наименьший пла-
теж среди источников финансирования является 
492,6 млн руб. при привлечении облигационного 
займа. Однако стоит учитывать, что в конце сро-
ка погашается номинал облигаций, в связи с чем  

в 10 периоде выплата будет равна 4 011,6 млн руб. 
Поэтому, самым дешевым источником финанси-
рования является финансовый лизинг при еже-
годном платеже 501,457 млн руб.

Далее рассчитаем показатели эффективности 
проекта для всех источников финансирования.
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Анализируя данные таблицы 6, можно сде-
лать вывод о том, что наиболее привлекатель-
ным источником финансирования является фи-
нансовый лизинг, стоимость которого является 
минимальной, а показатели чистая приведен-
ная стоимость, внутренняя ставка доходности 
и индекс рентабельности являются наибольши-
ми. Чистая приведенная стоимость проекта при 
привлечении финансового лизинга как источни-
ка заемных средств составляет 2 009,2 млн руб., 
что является наибольшим среди рассчитанных 
значений.

Внутренняя ставка доходности при привле-
чении финансового лизинга составляет 22,5 %. Ин-
декс доходности при финансовом лизинге состав-
ляет 82,68 %. Обычный и дисконтированный сроки 
окупаемости наименьшие именно при привлече-
нии финансового лизинга. Также стоимость при-
влечения финансового лизинга является наимень-
шей среди рассчитанных вариантов источников 
заемных средств. Финансовый лизинг является са-
мым оптимальным и эффективным источником 
финансирования проекта, что подтверждается рас-
считанными показателями эффективности.
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Таблица 6. Показатели эффективности проекта 

Показатель Кредит аннуитет Кредит дифференц. Лизинг Облигации

NPV, млн руб. 1 040,7 1 081,2 2 009,2 1 358,2

IRR 18,97 % 18,95 % 22,50 % 20,52 %

PI 42,83 % 44,50 % 82,68 % 52,83 %

Срок окупаемости 12 11 10 12

Дисконтированный срок окупаемости 19 17 14 16

Стоимость привлечения заемных средств 13,61 % 13,61 % 10,4 % 11,2 %
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ОРГАНИЗАЦИЯ ФИНАНСОВОГО КОНТРОЛЛИНГА ПРОЦЕССА  
ПРОЕКТИРОВАНИЯ В ВЕРТИКАЛЬНО ИНТЕГРИРОВАННЫХ  
НЕФТЕГАЗОДОБЫВАЮЩИХ КОМПАНИЯХ

ORGANIZATION OF FINANCIAL CONTROLING  
OF THE DESIGN PROCESS IN VERTICALLY INTEGRATED OIL  
AND GAS PRODUCTION COMPANIES

Аннотация. Работа посвящена исследованиям, лежащим в сфере определения оптимального механизма финан-
сового контроллинга процесса проектирования в вертикально интегрированных нефтегазодобывающих компа-
ниях (ВИНГДК) на примере ПАО «Газпром» и ПАО «НК «Роснефть». Проанализированы вопросы мониторинга 
и анализа ключевых показателей эффективности проектов как инструментария финансового контроллинга в си-
стеме управления проектами. Сформирована авторская оценка эффективности ключевых показателей на основе 
интегральной оценки.

Abstract. The work is devoted to research in the field of determining the optimal mechanism for financial control of 
the design process in vertically integrated oil and gas companies (VINGDK) using the example of PJSC Gazprom and 
PJSC NK Rosneft. The issues of monitoring and analysis of key performance indicators of projects as a tool for financial 
controlling in the project management system are analyzed. The author's assessment of the effectiveness of key indicators 
is formed based on an integral assessment.

Ключевые слова: финансовый контроллинг, управление 
проектами, вертикально интегрированные нефтегазо-
добывающие компании, ключевые показатели эффек-
тивности, интегральный ключевой показатель

Key words: financial controlling, project management, 
vertically integrated oil and gas companies, key perfor-
mance indicators, integral key indicator.

Финансовый контроллинг в системе управ-
ления проектами в вертикально интегрирован-
ных нефтегазодобывающих компаниях связан с 
выбором практик достижения целей и решений 
на краткосрочной перспективе, а значит являет-
ся одной из составляющих частей оперативного 
контроллинга [1, 2].

Актуальность темы связана с ростом значи-
мости оперативного контроллинга для эффектив-
ного управления проектами в вертикально инте-
грированных нефтегазодобывающих компаниях. 
В условиях быстро меняющихся рыночных ус-
ловий из-за политической и экономической не-

стабильности в мире, оперативный контроллинг 
позволяет своевременно реагировать на изме-
нения и оптимизировать процессы управления 
проектами для достижения лучших результатов. 
В контексте вертикально интегрированных не-
фтегазодобывающих компаний финансовый кон-
троллинг, как составляющая оперативного кон-
троллинга, особенно важен, поскольку проекты в 
этой сфере часто связаны с высокими инвестици-
ями и долгосрочными обязательствами.

В работе подробно изучен такой аналити-
ческий инструмент как анализ ключевых пока-
зателей эффективности (КПЭ), поскольку имен-
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но этот показатель дает возможность наиболее 
полно реализовать функции финансового кон-
троллинга. Как известно, на основании выяв-
ленных отклонений КПЭ принимаются даль-
нейшие решения по их минимизации, из-за 
которых может быть пересмотрены используе-
мая методология, методы и модели управления 
проектами ВИНГДК. Помимо этого, разработа-
на авторская методика оценки интегрального 
КПЭ проекта.

Рассматриваемые авторами проекты «Ямал» 
и «Восток Ойл» таких ВИНГДК, как ПАО «Газ-
пром» и ПАО «НК «Роснефть», состоят из несколь-
ких взаимосвязанных проектов таких как: научно-
исследовательские, проектно-изыскательские и 
строительные.

Для проведения анализа эффективности 
реализуемых проектов в ВИНГДК руководители 
вышеперечисленных проектов ПАО «Газпром» 
и ПАО «НК «Роснефть» разрабатывают ключе-
вые показателей эффективности (КПЭ), которые 
непосредственно связаны с контроллингом, как 
стратегическим, так и оперативным [3]. Основ-
ной интерес авторов заключался в изучении ме-

ханизмов финансового контроллинга в анализе 
оперативно контроллинговых КПЭ.

Так как оперативный контроллинг, в отличие 
от стратегического, является инсайдерской инфор-
мацией, то перечень КПЭ был составлен исходя из 
проанализированных ранее источников, рассма-
триваемых ВИНДГК, то есть официальных сайтов 
ПАО «Газпром» и ПАО «НК «Роснефть» [4–11].

Авторские оперативно контроллинговые 
КПЭ, а также методика оценки интегрированно-
го ключевого показателя эффективности подроб-
но описаны в статье [12]. В развитии данной ра-
боты авторы данной статьи делают вывод, что все 
показатели КПЭ напрямую или косвенно связаны 
с контролем затрат или инвестиций по проекту, 
а значит являются составляющими финансового 
контроллинга. То есть финансовый контроллинг 
– это инструмент всеобъемлющей оценки эконо-
мической эффективности проекта по всем воз-
можным показателям.

Для рассмотрения примера расчета удель-
ных весов КПЭ в научно-исследовательских про-
ектах при реализации мегапроекта «Ямал» («Вос-
ток Ойл») обратимся к таблице 1.

Таблица 1. Экспертная оценка степени влияния определенного КПЭ на результат мегапроекта «Ямал» («Восток Ойл»)

Ключевой показатель эффективности Степень влияния Удельный вес

КПЭ
1

3 6,522 %

КПЭ
2

3 6,522 %

КПЭ
3

2 4,348 %

КПЭ
4

3 6,522 %

КПЭ
5

3 6,522 %

КПЭ
6

2 4,348 %

КПЭ
7

3 6,522 %

КПЭ
8

3 6,522 %

КПЭ
9

2 4,348 %

КПЭ
10

2 4,348 %

КПЭ
11

2 4,348 %

КПЭ
12

3 6,522 %

КПЭ
13

3 6,522 %

КПЭ
14

3 6,522 %

КПЭ
15

2 4,348 %

КПЭ
16

1 2,174 %

КПЭ
17

2 4,348 %

КПЭ
18

1 2,174 %

КПЭ
19

1 2,174 %

КПЭ
20

2 4,348 %

Итого 46 100 %

Учитывая тот факт, что авторам не извест-
ны абсолютные плановые и фактические показа-
тели по проекту по причине их секретности, то 
для расчета в таблице их можно привести в без-

размерном виде (доли ед.), где план всегда будет 
1, факт — доля от выполненного плана.

В таком случае можно также рассчитать по-
казатели КПЭинт_план и КПЭинт_факт, по значе-
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нию которых можно определить степень влияния 
на интегральный КПЭ по проекту. Они рассчиты-
ваются по формулам (1-2):

	 (1)

	 (2)
Помимо выше проанализированных пара-

метров показатель  , который отражает абсолют-
ное отклонение удельного веса определенного 
КПЭ с интегрированным ключевым показателем 
эффективности по определенному признаку. Дан-
ный показатель рассчитывается по формуле (3): 

	 (3)
КПЭ, связанные со звеном закупок наиболее, 

на наш взгляд, отклонились в отрицательную сторо-

ну. Поскольку, из-за прекращения сотрудничества 
европейских и американских компаний, обеспе-
чивающих поставку строительного оборудования 
и запчастей для ПАО «Газпром» и ПАО «НК «Рос-
нефть», также повлияли уход с рынка ИТ-компаний, 
снижение стабильности рубля и увеличение его 
курса до 100 рублей за доллар. Все это отрицатель-
но сказалось на затратах на зарубежные материалы, 
оборудование и комплектующие.

Таким образом, по вышеописанным дан-
ным была составлена отчетность по отклонениям 
КПЭ при реализации мегапроекта «Ямал» («Вос-
ток Ойл»), представленная в таблице 2. 

Также авторами априорно было задано ус-
ловие, что если по итогу расчета интегрирован-

Таблица 2. Оперативная отчетность по отклонениям

КПЭ
Удельный 

вес КПЭ, %
План Факт

Факт / 
План 

КПЭинт_план, 
%

КПЭинт_факт, 
%

КПЭинт, % ΔКПЭинт, %

КПЭ1 6,52 1 1 1,00 6,52 6,52 6,52 0,00

КПЭ2 6,52 1 1 1,00 6,52 6,52 6,52 0,00

КПЭ3 4,35 1 1 1,00 4,35 4,35 4,35 0,00

КПЭ4 6,52 1 1 1,00 6,52 6,52 6,52 0,00

КПЭ5 6,52 1 1 1,00 6,52 6,52 6,52 0,00

КПЭ6 4,35 1 1 1,00 4,35 4,35 4,35 0,00

КПЭ7 6,52 1 1 1,00 6,52 6,52 6,52 0,00

КПЭ8 6,52 1 1 1,00 6,52 6,52 6,52 0,00

КПЭ9 4,35 1 1 1,00 4,35 4,35 4,35 0,00

КПЭ10 4,35 1 1 1,00 4,35 4,35 4,35 0,00

КПЭ11 4,35 1 0,2 0,20 4,35 0,87 0,87 -3,48

КПЭ12 6,52 1 0,2 0,20 6,52 1,30 1,30 -5,22

КПЭ13 6,52 1 0,2 0,20 6,52 1,30 1,30 -5,22

КПЭ14 6,52 1 0,2 0,20 6,52 1,30 1,30 -5,22

КПЭ15 4,35 1 1 1,00 4,35 4,35 4,35 0,00

КПЭ16 2,17 1 1 1,00 2,17 2,17 2,17 0,00

КПЭ17 4,35 1 1 1,00 4,35 4,35 4,35 0,00

КПЭ18 2,17 1 1 1,00 2,17 2,17 2,17 0,00

КПЭ19 2,17 1 1 1,00 2,17 2,17 2,17 0,00

КПЭ20 4,35 1 1 1,00 4,35 4,35 4,35 0,00

Итого 100,0     … 100,00 80,87 80,87 –19,13

ного ключевого показателя он будет равен: более 
80 %, то данный проект можно квалифицировать 
как успешно реализованный, если от 60 до 80 %, 
то проект реализован удовлетворительно, а если 
менее 60 %, то реализованный проект не соот-
ветствует требованиям его успешности. По пред-
ставленным данным, несмотря на провал по бло-
ку «закупки», данный проект квалифицируется 
как успешно реализованный.

Тем не менее из-за существенных отклоне-
ний по КПЭ, связанных с реализацией закупок 
на поставку оборудования, материалов, комплек-
тующих, программного обеспечения руководи-
телям вышеописанных проектов ВИНГДК необ-
ходимо принять такие управленческие решения, 
которые способствовали бы минимизировать 
данные отклонения. Для этого авторы предлагают 
воспользоваться матрицей управленческих реше-
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6.	 Исследования и разработки: Официальный сайт Газ-
пром ВНИИГАЗ [Электронный ресурс] — URL: https://vniigaz.

gazprom.ru/research-and-development/ (дата обращения 
30.03.2024).

7. Корпоративный научно-проектный комплекс: Офи-
циальный сайт Роснефть. [Электронный ресурс] — URL: 
https://www.rosneft.ru/Development/knpk/ (дата обращения 
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[Электронный ресурс] — URL: https://yamal.gazprom-neft.ru/
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ний, являющейся инструментом для оценки вы-
бора наилучшего варианта. 

Что касается программных обеспечений, 
то государственный сектор уже дал курс на пере-
ход отечественных цифровых технологий. А, вот, 
компьютерную, строительную, проектно-изыска-
тельную технику, пока что ВИНГДК используют 
зарубежную, особенно, что касается комплекта-
ции этой техники. Отсюда, исходя из нынешней 
политической и экономической ситуации просле-
живается две наиболее реальные альтернативы 

минимизации рисков по закупкам — это парал-
лельный импорт и сотрудничество с китайски-
ми компаниями. Оценить наиболее выгодный из 
этих вариантов можно по следующим критериям: 
стоимость, логистика, трудности с законодатель-
ством, таможенные процедуры, качество продук-
ции, налоги и субсидии, защита прав потребите-
лей, зависимость от политической обстановки. 
Каждый из перечисленных критериев оценивал-
ся по шкале от 1 до 5, где 5 —наивысший балл,  
а 1 — наименьший.

Таблица 3. Матрица принятия управленческих решений
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Параллельный импорт 1 1 2 3 3 1 1 1 13

Сотрудничество с китайскими компаниями 4 5 4 4 3 3 5 1 28

Исходя из вышеописанных данных автора-
ми была разработана матрица управленческих ре-
шений, представленная в таблице 3. 

По итогам авторской оценки критериев со-
трудничество с китайскими компаниями будет 
наиболее выгодно. 

В результате проведенного исследования 
были сделаны следующие выводы: в системе про-
ектного менеджмента в вертикально интегриро-

ванных нефтегазодобывающих компаниях для 
оценки эффективности процесса проектирова-
ния разработан механизм финансового контрол-
линга с использованием ключевых показателей, 
успешность которых можно рассчитать по инте-
гральному ключевому показателю. А для приня-
тия управленческих решений по отклонениям 
может быть использован такой инструмент как 
матрица управленческих решений. 
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Abstract. In today's crisis conditions, the company's prospects can be told by the ability of the owners to respond in a 
timely manner to the changing economic conditions. Under the current conditions, economists have identified a trend of 
business expansion by absorbing other organizations, which may even be competitive, or by combining them. The question 
of the correctness of such transactions is one of the areas of financial consulting, since most often organizations cannot do 
without the help of third parties in this matter.

Аннотация. В сегодняшних условиях кризиса о перспективе компании можно сказать путем возможности 
собственников своевременно реагировать на переменчивые условия экономики. В имеющихся условиях 
экономистами был выявлен тренд расширения бизнеса путем поглощения других организаций, которые могут 
быть даже конкурентными, либо посредством их объединения. Вопрос о правильности проведения таких сделок 
является одним из направлений финансового консалтинга, поскольку чаще всего организации не могут обойтись 
без помощи третьих лиц в данном вопросе.

Ключевые слова: реорганизация, объединение орга-
низаций, слияние, поглощение, сделки на российском 
рынке

Key words: reorganization, consolidation of organizations, 
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Введение
В сегодняшних реалиях к вопросу об объ-

единении приходят все большее число предпри-
ятий. Такое явление уже характеризует глобаль-
ный тренд. По мнению специалистов, такой тренд 
затрагивает не только зарубежные компании, но и 
российские. Представители хозяйствующих субъ-
ектов обращаются к консалтинговым фирмам за 
помощью в объединении для того, чтобы удовлет-
ворить потребность объединяющихся компаний 
в безопасном реформировании без ущерба для 
бизнеса и потери прибыли, а также для осущест-
вления желания в обеспечении надежности и без-
опасности развития компании и упрочении ее ре-
путации в глазах партнеров и клиентов.

Основная часть
Ориентируясь на практический опыт, в слу-

чае, когда представители организации сходят-
ся во вменении о предстоящем объединении, в 
первую очередь они ставят перед собой цели на 
функциональном уровне. Такие объединения по-
зволяют компаниям совместно использовать свои 
ресурсы и экспертизу для достижения общих це-
лей. Кроме того, слияние в области сбыта позво-
ляют предприятиям расширить свой рынок сбыта 
и увеличить свою конкурентоспособность. Важ-
ным фактором при принятии решения о слия-
нии в области сбыта также является возможность 
снизить издержки и повысить эффективность 
операций. Это связано с улучшением логистиче-
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ских процессов, сокращением накладных расхо-
дов и оптимизацией инфраструктуры сбыта.

Целями слияния выступают следующие:
–	 ликвидация имеющихся старых компа-

ний. Собственники прибегают к этому методу, 
так как зачастую не желают расставаться с име-
ющимися активами компании и выплачивать по 
долгам. Именно поэтому собственниками может 
быть принято решение о слиянии имеющейся ме-
нее ликвидной организации с новой, передав ей 
активы и обязательства; 

–	 улучшение коммерческих и операционных 
возможностей. Слияние может позволить компа-
ниям расширить географическое присутствие, рас-
ширить рынок услуг или производимой продукции, 
получить доступ к новым технологиям или рынкам;

–	 реализация синергетических эффектов. 
Слияние может привести к созданию значитель-
ных синергетических эффектов, таких как со-
вместная эксплуатация ресурсов, снижение из-
держек, улучшение производственных процессов 
и повышение эффективности бизнеса в целом;

–	 усиление позиции на переговорах с по-
ставщиками и покупателями. Большая и усиленная 
компания может иметь больше веса в переговорах 
с поставщиками и покупателями, что может приве-
сти к лучшим условиям поставок или закупок;

–	 создание большего объема масштабных 
и стратегических возможностей. Слияние может 
предоставить компании доступ к большим ресур-
сам, как финансовым, так и технологическим, что 
позволит ей реализовать более амбициозные и 
рискованные проекты;

–	 диверсификация рисков. Охарактеризо-
вать данную цель слияния можно необходимо-
стью в вынужденном слиянии с организацией 
другой отрасли или иными видами бизнеса ради 
снижения рисков и стремления повысить уровень 
устойчивости компании к различным изменени-
ям экономической среды или отраслевых циклов;

–	 повышение инвестиционной привлека-
тельности компании. Достигается путем увеличе-
ния суммы чистых активов после слияния органи-
заций. Такое разукрупнение способно повысить не 
только финансовую устойчивость, но и базу залога; 

–	 повышение конкурентоспособности ро-
ста доли рынка. Слияние может помочь компа-
нии укрепить свою позицию на рынке, увеличить 
свою долю рынка и получить конкурентное преи-
мущество перед другими игроками в отрасли.

Приняв решение об объединении, компа-
нии могут воспользоваться двумя алгоритмами 
объединения.

Во-первых, изменение юридического стату-
са при слияниях и поглощениях. Используя дан-
ный метод, контрольный пакет акций или пре-
обладающая доля в уставном капитале переходят 
от одной группы лиц к другой. Далее у компании 
поднимается вопрос о возможной смене основ-
ной деятельности. Компании также могут выйти 
на новые рынки, продвигаясь в новых отраслях, 
образуя корпоративные группы компаний. 

Во-вторых, ассоциативная консолидация. 
Данный метод означает объединение групп ком-
паний для взаимного обмена опыта и управлен-
ческими решениями. Собственники также могут 
объединиться, чтобы решить какие-либо слож-
ные текущие задачи. Путем такого объединения 
компании могут прийти к достижению новых вы-
сот за счет активного обмена знаний и имеющих-
ся интеллектуальных ресурсов. К примеру, это 
могут быть ассоциации и союзы.

Зачастую слияние и поглощение исполь-
зуются собственниками для расширения геогра-
фического положения компании. Таким образом, 
они способны войти на новый рынок, предложить 
продукты деятельности своей организации но-
вым клиентам, диверсифицировать бизнес-порт-
фель, а также добиться устойчивой конкурентной 
позиции на рынке.

Ко всему прочему реорганизация бизне-
са может нести и негативный характер, а именно 
тогда, когда она проводится спонтанно, не имея 
при этом должного и подробного плана и анализа 
возможных рисков. Бесконтрольный рост может 
привести к потере операционной эффективности 
организации и привлечь внимание конкурентов и 
регулирующих органов в области антимонополь-
ных регуляций. 

В России существуют определенные тре-
бования к организациям, решившимся на реор-
ганизацию путем слияния или поглощения. Так, 
необходимо соблюдать различные правовые и ор-
ганизационные требования, которые включают в 
себя процедуры уведомления, разрешения и ре-
гистрации. Контролирующие органы в первую 
очередь обязаны обеспечить соблюдение анти-
монопольного законодательства и правил в целях 
защиты интересов потребителей.

Рассматриваемые в статье формы реоргани-
зации могут также служить инструментами разви-
тия российского бизнеса. Они способны привести 
собственников организаций к положительным ре-
зультатам при правильном подходе и выполнении 
всех необходимых требований. Но, стоит пони-
мать, что они будут работать тогда, когда проведен 
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тщательный анализ и планирование. Обязатель-
ным является и соблюдение правовых норм и ре-
гуляторных требований. 

На сегодняшний день в условиях санкций 
иностранные компании были вынуждены про-
дать имеющиеся на российском рынке свои акти-
вы из-за ограничения возможностей иностран-
ных компаний вести бизнес в России. 

Топливно-энергетический комплекс яв-
ляется одной из ключевых отраслей российской 
экономики, из-за чего государство стремится 
укрепить и всячески развивать эту отрасль. 

Государство продолжает играть важную 
роль на рынке слияний и поглощений в россий-

ском ТЭК, реализуя свои стратегии развития не-
фтегазовых корпораций и укрепляя свою по-
зицию на рынке в условиях геополитической 
нестабильности и введенных санкций.

В 2022 году рынок M&A (mergers and 
acquisitions) в России развивается под влияни-
ем антисанкционной политики. Это означает, что 
иностранные компании будут вынуждены прода-
вать свой бизнес с большим дисконтом, покидая 
российский рынок.

На рисунке 1 представлена диаграмма ди-
намики глобального рынка M&A.

Согласно источникам, значительный упа-
док рынка M&A в России в 2022 году связан с 

Рисунок 1. Динамика глобального рынка M&A

санкциями. Введенные санкции, инфляционный 
рост, повышение процентных ставок и сокра-
щение притока иностранных инвестиций сдер-
живают развитие рынка. По данным статистики 
трендом рынка M&A текущего периода является 
отток иностранных предприятий из России. Они 
будут вынуждены оставить свой бизнес, продав 
свои активы. 

Основные этапы развития российского 
рынка слияний и поглощений M&A в 1992-2010 
гг. с учетом наиболее существенных особенно-
стей сделок, институциональных предпосылок 
и макроэкономических условий были выделены 
Хасаншиной Н.Б. [1]:

–	 зарождение (1992–1995 гг.); 
–	 становление (1996–1998 гг.);
–	 активный передел собственности (1999–

2002 гг.);
–	 рост рынка и концентрация капитала 

(2003–2007 гг.);

–	 падение рынка в условиях мирового фи-
нансово-экономического кризиса (2008–2009 гг.)».

С 2010 года началось оживление рынка слия-
ний и поглощений, чему способствовало приобрете-
ние российскими компаниями активов за рубежом, 
а также финансирования сделок на основе банков-
ского кредита и публичного размещения акций.

Основными предпосылками роста россий-
ского рынка сделок слияния и поглощений начи-
ная с 2010 года, как отмечает Хасаншина Н.Б., яв-
ляются:

–	 улучшение конъюнктуры мировых рын-
ков;

–	 улучшение макроэкономической стати-
стики; 

–	 обострение конкуренции за мировые ре-
сурсы и рынки сбыта; 

–	 необходимость стратегической концен-
трации капитала и дальнейшей интеграции круп-
ных российских компаний в мировую экономику; 
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–	 усиление роли международных и вну-
тренних рынков капитала в финансировании сде-
лок M&A; 

–	 дальнейшее усиление активности госу-
дарства как инвестора на рынке M&A» [1].

На рисунке 2 представлена динамика коли-
чества сделок в период с 2010 по 2022 гг.

Как видно из рисунка 2, основной пик при-
ходится на 2011 год, когда количество сделок со-
ставило 600. В целом, сравнивая количество сде-

Рисунок 2. Визуальный анализ количества сделок на российском рынке M&A

лок с 2011 по 2022 гг., можно сделать вывод о 
значительном упадке сделок M&A в 2022 году по 
сравнению с 2021 годом. Введенные санкции кос-
нулись как иностранные, так и российские орга-
низации, в связи с чем совершенные сделки слия-
ний и объединений были вынужденными.

Стоит отметить что большая часть сделок в 
2022 году произошла в секторе телекоммуникаций, 
информационных технологий и медиа. Это может 
быть связано с тем, что в этих отраслях происходят 
инновационные изменения, которые требуют фи-
нансирования и реорганизации компаний.

В 2023 году наблюдается рост сделок по 
слияниям и поглощениям (M&A), было осущест-
влено 536 сделок, что на 3,7 % больше по сравне-
нию с предыдущим годом, когда было совершено  
517 транзакций. 

По данным мониторинга информационно-
го агентства AK&M, рейтинг отраслей по сумме 
сделок M&A за первое полугодие 2023 года воз-
главили финансовые институты (21,2 %), на до-
бычу полезных ископаемых приходится 10,7 %, 
строительство и девелопмент составляют 10,4 %, 
ТЭК 9,8 %, машиностроение 9,5 %. По количе-
ству сделок в первую пятерку вошли  строитель-
ство (38,4 %), машиностроение (12,9 %), сфера ус-
луг (7,2 %), сельское хозяйство (5,7 %) и торговля 
(5,4 %).

Выводы
Таким образом, в целом, рынок слияний и 

поглощений в России в последние годы продол-
жает развиваться, однако санкции и экономиче-
ские факторы могут влиять как на объем, так и на 
структуру сделок.
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К ОБОСНОВАНИЮ НЕОБХОДИМОСТИ РАЗРАБОТКИ МОДЕЛИ  
ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА

TO SUBSTANTIATE THE NEED TO DEVELOP  
A DIGITAL TRANSFORMATION MODEL FOR A COMMERCIAL BANK

Abstract. The study focuses on the need to develop models of digital transformation of commercial banks in order to increase 
the competitiveness of banks and reduce oligopoly in the banking sector. The study analyzes the process of digitalization of 
the banking sector in the Russian Federation. The analysis of the main promising technologies is carried out. The analysis 
of the application of technologies in the banking sector and the results of their implementation is carried out.

Аннотация. Исследование посвящено вопросу о необходимости разработки моделей цифровой трансформации 
коммерческих банков в целях повышения конкурентоспособности банков и снижению олигополии в банковском 
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Введение
На данный момент во всем мире техно-

логии стремительно развиваются, и все страны 
мира стремятся нарастить свой цифровой потен-
циал. Важность развития технологий для каждой 
из стран можно проследить с помощью статисти-
ки цифровой конкурентоспособности стан мира 
(World digital competitiveness ranking) [11]. 

Представленные на данный момент модели 
цифрового банкинга, не являются актуальными 
для Российской Федерации, так как они рассма-
триваются для всего мира, но как показывают ис-
следования банкинг в России и Китае развит го-
раздо больше. 

Понятие цифровизации, анализ вовлечен-
ности банков и государства в цифровую транс-
формацию

Цифровизация — это глобальный процесс 
разработки и внедрения новых цифровых техно-
логий, бизнес-процессов, инструментов произ-
водства в любые виды деятельности [12].

В последнее время цифровизация в Рос-
сии идет полным ходом, в рамках национальной 
цели к 2030 году, на конец 2022 года все планы 
по цифровой трансформации России были пе-
ревыполнены [1]. Эти целевые показатели и их 
значения можно наблюдать в таблице 1.

Таблица 1. Целевые показатели на конец 2022 года в рамках национальной цели к 2030 г.

Показатель Факт План

Достижение цифровой зрелости, % 65,8 56,2

Доля массовых социально значимых услуг в электронном виде, % 99,97 65

Доля домохозяйств, которым обеспечен широкополосный доступ к интернету, % 86,1 80

уровень увеличения объема вложений в отечественные IT-решения, % 157,4 156
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По целевым показателям можно сделать вы-
вод о том, что Россия сможет достичь целей наци-
ональной программы даже раньше 2030 года, если 
будет сохранять такую тенденцию. 

Конечно же цифровизация затронула ком-
мерческие банки, но в банковском секторе развитие 
цифровизации идет не только благодаря рамкам на-
циональной цели, а в большей степени за счет вы-
сокой конкуренции в этой сфере. С каждым годом 
уровень развития цифрового банка растет, и ряд ус-
луг, которые предлагает банк, увеличивается [14].

В настоящее время практически у каждого 
крупного банка России имеется свое мобильное 
приложение, которое помогает решать ежеднев-
ные задачи своих клиентов. Во всех мобильных 
банках имеются базовые функции для проведе-
ния основных платежей и переводов. 

Сейчас же на рынке мобильных приложе-
ний все более важным становится не решение 
определенных задач, а информация, которую по-
лучают пользователи, и как они могут ее исполь-
зовать и контролировать. 

Теоретическая и методологическая основа 
исследования представлена фундаментальными и 
прикладными разработками отечественных и за-
рубежных ученых и практиков в области методов 
и механизмов формирования клиентского пред-
ложения и клиентоориентированных банковских 
продуктов, банковских стратегий и технологий 
обслуживания, реализации цифровых продуктов 
и услуг [13].

Для сравнения степени вовлеченности бан-
ков в цифровизацию необходимо сравнить их за-
траты на цифровые технологии (таблица 2).

Таблица 2. Средства, потраченные на цифровые технологии в млрд руб.

Банк 2020 г. 2021 г. 2022 г.

Сбербанк 109,47 141,18 169,32

Тинькофф 143,08 181,92 214,54

Альфа-банк 93,77 124,78 141,61

ВТБ 85,92 111,59 129,75

Наблюдаемый рост примерно на 23 % в 
2021 году, можно объяснить тем, что в 2020 году 
«Тинькофф» ввел голосового помощника «Оле-
га», и конечно же другим банкам было необходи-
мо разработать либо подобную технологию, либо 
технологию, которая будет новой в банковском 
секторе, для поддержания конкурентоспособно-
сти [3]. Большинство банков почувствовали не-
обходимость в таком же цифровом продукте, и 
буквально на следующий год представили свои 
подобные цифровые продукты.

В 2022 г. наблюдается рост примерно на 14 % 
по сравнению с предыдущим годом. Это тоже го-
ворит о том, что банки понимают необходимость 
в цифровизации своих процессов.

Также в 2020 г. Сбербанк заявил, что соби-
рается приступить к реализации контракта с Пра-
вительством РФ, начинает работу над технологией 
искусственного интеллекта и представит готовую 
технологию в 2024 году, всего банк планирует по-
тратить 234 млрд рублей за весь период реализа-
ции проекта, что также подтверждает важность 
цифровых технологий в банковской сфере [2].

Модели цифрового банкинга
В 2015 году компания IBM выпустила доклад, 

в котором был представлен анализ банков боль-
шинства развитых стран мира, а кроме того, были 
рассмотрены технологии и цифровые продукты, 

которыми они пользуются, а также выделены при-
оритеты в направлении развития технологий. 

В докладе были описаны процессы, проис-
ходящие в мировой банковской сфере: на основе 
своих исследований была представлена междуна-
родная классификация моделей банкинга, в кото-
рой выделялись 4 основные модели с описанием 
общей концепции каждой из модели цифрового 
банкинга (таблица 3) [11]. 

Перспективные технологии, на основе ко-
торых разрабатывается большинство цифровых 
продуктов, их достоинства и недостатки

Необходимо поговорить об основных пер-
спективных технологиях, которые стараются раз-
вивать не только в банковском секторе, но и все 
остальные отрасли. Выделяют 3 основные техно-
логии:

–	 Big Data;
–	 Blockchain;
–	 AI.
Дадим краткое пояснение о каждой техно-

логии и о проблемах ее использования.
Технология Big Data — структурированные 

и неструктурированные данные огромных объе-
мов, которые обрабатываются горизонтально мас-
штабируемыми программными инструментами. 

Если говорить о технологии Big Data в бан-
ковском секторе, то эта технология позволяет 
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Таблица 3. Модели цифрового банкинга 

Модель Название Концепция

A
Цифровой 
банковский бренд

Компания создает новый банк с новыми технологиями, не основываясь на 
технологии самой компании, боясь потерять клиентов из-за непринятия создания 
банка своей компанией

B
Банк с цифровыми 
дистанционными 
каналами

Цифровой прогресс компании повышает лояльность клиентов за счет этого 
повышается брендинг компании

C
Цифровой филиал 
банка

Банк понимает, что он находится в состоянии стагнации и принимает решение 
повторить цифровые технологии более технологичных банков, для обеспечения 
своих клиентов функциями современных цифровых

D
Полностью 
цифровой банк

Банк основывается на продуктах с высоким цифровым потенциалом, изначально 
предлагая клиентам современные цифровые технологии и взаимодействует с ними 
только за счет цифрового продукта

банкам накапливать огромный массив данных, 
благодаря инструментам обработки этих данных, 
банки могут предотвращать банковские опера-
ции, выстраивать маркетинговые стратегии, по-
вышать уровень обслуживания клиентов во всех 
сферах своей деятельности [6]. 

На данный момент проблема больших дан-
ных — это увеличение объема данных и измене-
ние характера данных: в них не хватает масшта-
бируемости и функциональности. 

Таким образом, основные проблемные 
аспекты технологии Big Data заключаются в во-
просах хранения данных, их обработке, предо-
ставления доступа к этим данным, ведь банки 
хранят крайне конфиденциальную информацию. 
Одной из главнейших проблем этой технологии, 
особенно для банковского сектора, является воз-
можность утечки данных пользователей, защи-
титься от которой не всегда получается даже у 
крупных IT-компаний. Так, например, в 2021 г. в 
сеть попали личные данные пользователей серви-
са «Яндекс.Еда», содержащие личную информа-
цию пользователей об их заказах. 

Банкам крайне необходимо быть уверенны-
ми в абсолютной безопасности данных, которые 
они хранят, ведь эти данные охраняются законом, 
и, если банки не смогут обеспечить безопасность 
данных своих клиентов, к ним будут применены 
жесткие законодательные санкции, а также это 
несомненно скажется на их репутации. 

Технология blockchain — выстроенная по 
определенным правилам непрерывная последо-
вательная цепочка блоков, которые содержат в 
себе информацию. Каждый блок содержит в себе 
собственную хэш-сумму и хэш-сумму прошлого 
блока [7]. 

Преимуществами этой технологии являют-
ся: децентрализованная система данных, измене-
ние которой извне практически невозможно. Рас-

суждая об этой технологии, можно говорить о 
«палке о двух концах»: да, все пользователи тех-
нологии blockchain видят какой пользователь со-
вершает действия, но этим пользователем может 
быть кто угодно — как раз таки за счет техноло-
гии blockchain получить данные о том, кто явля-
ется тем или иным пользователем крайне пробле-
матично. 

Также большим минусом технологии 
blockchain является необходимость достаточного 
количества пользователей для хранения и созда-
ния блоков, а также большое количество энергии 
для поддержания сети [15]. Т.е. на данном этапе 
развития технологии, компаниям и банкам невы-
годно создавать собственный blockchain, но ис-
пользование чужих технологий для банковского 
сектора невозможно, конечно же из-за правовых 
норм государства.

Технология AI — искусственные интеллек-
туальные системы, выполняющие определенные 
функции, которые задаются человеком, на основе 
больших данных, анализируемых искусственным 
интеллектом [8]. 

На данный момент, все банки использу-
ют искусственный интеллект, у всех банков есть 
виртуальный помощник, который обрабатывает 
огромный поток запросов и на основе этих запро-
сов рекомендует, подсказывает и выполняет не-
которые действия с согласия и запроса клиентов. 

Главными недостатками искусственного 
интеллекта является следующее обстоятельство: 
все то, что делает искусственный интеллект про-
граммируется человеком, но на ход расчетов ис-
кусственного интеллекта, человек повлиять не 
может, и если его запрограммировать неправиль-
но, то и результат будет отрицательный. Кроме 
того, требуются немалые мощности для реализа-
ции возможности обработки данных искусствен-
ным интеллектом [9].
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Технологии, внедренные банками и послед-
ствия использования технологии.

Также необходимо поговорить о том, какие 
технологии банки вводили и к каким последстви-
ям это привело (таблица 4).

Как можно сделать вывод на основе таблицы 
4, большинство технологий связано с AI, а также 
BigData, таким образом можно говорить о том, что 
в погоне за новыми технологиями банки совершен-
ствуются невероятно быстрым образом [4]. 

Таблица 4. Внедрение технологии и эффект после внедрения

Банк
Год внедрения, название 
технологии

Последствия внедрения этой технологии

Сбербанк 2018, BigData
Банк использует 1 тысячу параметров для персонализации  
онлайн-сервисов, технология ускоряет этот процесс.  
Платформа обрабатывает 3 млн. транзакций ежедневно.

Сбербанк 2020, AI
Распознавание диалога оператора поддержки с клиентом,  
позволяет автоматически классифицировать обращение  
и сократить время ожидания решения вопроса на 30%.

Тинькофф 2022, Нейрощит(AI)

На основе искусственного интеллекта выявляет и пресекает попытку 
мошенничества непосредственно во время телефонного звонка. 
По данным внутренних исследований, клиенты Тинькофф Банка, 
пользующиеся услугами Мобайла, в два раза лучше защищены  
от атак мошенников, чем просто клиента банка или телеком-оператора.

Тинькофф 2020, Tinkoff RECO(AI)

Технология отвечает за подбор для клиентов индивидуального кэшбэка  
на товары, бренды, покупки в магазинах и в разных товарных категориях. 
На сегодняшний день алгоритмическая технология Tinkoff RECO  
не имеет аналогов в мировой практике. 

Тинькофф
2020, технология 
распознавания QR-кодов

Сканируя QR-код клиенты банка оплачивают налоги, штрафы, 
коммунальные платежи и прочие квитанции, а также совершают покупки и 
денежные переводы непосредственно в мобильном приложении  
без необходимости ручного ввода реквизитов.

В ходе изучения статей и других исследова-
тельских работ в такой относительно новой сфе-
ре как цифровизация, установлено, что на се-
годняшний день не существует разработанных и 
принятых моделей цифровизации коммерческо-
го банка.

Необходимо разработать модели цифровой 
трансформации коммерческих банков. Так как 
это позволит сделать рынок более конкурентно-
способным, облегчит выход на рынок для новых 
банков, а также снизит вероятность олигополии в 
этом направлении [5].

Вывод
В данной работе было проведено исследова-

ние цифровой трансформации коммерческих бан-
ков в России, согласно которому можно говорить 
о том, что цифровизация в Российской Федерации 
достаточно быстро развивается и поддерживает-

ся государством. Такое развитие обусловлено тем, 
что каждый из банков создает новые цифровые 
продукты за счет конкуренции за клиентов.

Цифровые технологии, которые являются 
основой цифровых продуктов банков активно раз-
виваются и имеют ряд преимуществ, при этом, для 
некоторых технологий отсутствует возможность 
использования из-за правового регулирования. 

Рассматривая технологии, которые приме-
няются в банковском секторе и эффект от их вне-
дрения, была выявлена необходимость в разра-
ботке новых моделей банкинга. Из-за технологий, 
представленных в настоящем исследовании, кон-
курентоспособность новых банков достаточно 
низкая, и есть риск возникновения олигополии в 
банковском секторе, в том числе, из-за нехватки 
понимания какую модель необходимо брать для 
создания банка.
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УДК 658

КОНЦЕПЦИЯ КОНТРОЛЛИНГА ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ  
НЕФТЕДОБЫВАЮЩЕГО ПРЕДПРИЯТИЯ

THE CONCEPT OF CONTROLLING THE DIGITAL TRANSFORMATION  
OF AN OIL PRODUCING ENTERPRISE

Abstract. The article presents the characteristics of the subject area of digital transformation controlling in oil production, 
namely objects, subjects, spheres, goals of digital transformation controlling, principles and conditions. The powers of the 
digital transformation controlling service, its minimal functionality and capabilities are described.

Аннотация. В статье представлена характеристика предметной области контроллинга цифровой трансформации 
в нефтедобыче, а именно объекты, субъекты, сферы, цели контроллинга цифровой трансформации, принципы и 
условия. Описаны полномочия службы по контроллингу цифровой трансформации, ее минимальный функцио-
нал и возможности.

Ключевые слова: нефтедобывающее предприятие, циф-
ровая трансформация, контроллинг, концепция, прин-
ципы, условия

Key words: oil production enterprise, digital transforma-
tion, controlling, concept, principles, conditions

Введение
В 2021 году современный мировой тренд 

на цифровую трансформацию из сферы макроэ-
кономики перешел в область микроэкономики и 
материализовался в рабочем документе компа-
ний нефтегазового сектора — в Стратегиях циф-
ровой трансформации [9, 13, 17]. В текущем пе-
риоде вертикально-интегрированные нефтяные 
компании активно решают комплекс задач по 
разработке цифровых продуктов для различных 
сегментов бизнеса в условиях импортозамещения 
программного обеспечения и кадрового голода в 
IT-сфере. Стадия активного внедрения предсто-
ит в ближайшие 3–5 лет. Активными участника-
ми данного этапа станут дочерние структуры и 
филиалы ВИНК, в том числе нефтедобывающие 
предприятия. В качестве инструмента для обе-
спечения успешного внедрения инициатив циф-
ровой трансформации предлагается контроллинг.

Характеристика предметной области кон-
троллинга цифровой трансформации в нефте-
добыче

Концепция — система взглядов, то или 
иное понимание явлений, процессов; основной, 
конструктивный принцип различных видов дея-
тельности.

Под контроллингом в контексте данного 
исследования понимается совокупность методов 
оперативного и стратегического управления: пла-
нирования, анализа и контроля, объединенных 
в единую систему, функционирование которой 
подчинено целям цифровой трансформации не-
фтедобывающего предприятия.

Объекты контроллинга — производствен-
ные и обслуживающие цеха, службы, отделы не-
фтедобывающего предприятия [5, 8].

Субъект контроллинга — служба (отдел, 
команда) цифрового развития во главе с замести-
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телем директора по цифровой трансформации 
предприятия.

Сферы контроллинга: цифровая инфра-
структура предприятия, средства цифровизации, 
цифровые технологии, цифровые кадры.

Цель контроллинга — обеспечение циф-
ровой трансформации нефтедобывающего пред-
приятия в рамках заявленных целей для данного 
сегмента бизнеса в Стратегии цифровой транс-
формации ВИНК.

Задачи [14, 16, 18]:
–	 обеспечение стратегического контрол-

линга цифровой трансформации;
–	 обеспечение оперативного контроллинга 

цифровой трансформации;
Выделены принципы контроллинга. Прин-

цип — основное, исходное положение какой-ли-
бо теории, учения, науки.

К принципам ЦТ нефтедобывающего пред-
приятия можно отнести следующие:

–	 нефтедобывающее предприятие рассма-
тривается как зависимое общество, представля-
ющее собой филиал или дочернее общество в со-
ставе вертикально-интегрированной нефтяной 
компании;

–	 применение принципа «тянущей» систе-
мы. По аналогии с «тянущей» системой в произ-
водственной логистике предприятия, когда сырье, 
материалы, полуфабрикаты подаются на конвей-
ер по запросу, в тот момент, когда в них возникает 
потребность. Точно также предлагается нефтедо-
бывающему предприятию занять активную пози-
цию в цифровой трансформации по отношению к 
головной материнской компании и самостоятель-
но инициировать запросы на те или иные меро-
приятия по цифровизации, те или иные бюдже-
ты в соответствии с собственными запросами.  
А не ждать, когда придет разнарядка на то или 
иное оборудование, программный продукт, для 
применения которого, к примеру, нет сотрудника 
требуемой квалификации и т.п.;

–	 принятие во внимание отраслевых фак-
торов нефтедобычи, которые должны учитывать-
ся в стратегии ЦТ и контроллинге процесса [19, 
22, 23]. Весь комплекс факторов можно объеди-
нить в шесть групп: горно-геологические, техно-
логические, организационные, климатические, 
экономические, регуляторные.

Горно-геологические: глубина и геологиче-
ские особенности залегания продуктивных го-
ризонтов, тип месторождения, площадь место-
рождения, физические свойства пород, качество 
добываемого сырья.

Технологические факторы связаны с тех-
нологией добычи нефти: длительный производ-
ственный цикл, добыча ведется непрерывно, что 
требует круглосуточного контроля за процессом 
[7], предмет труда находится под землей, объек-
ты относятся к категории объектов повышенной 
производственной опасности, производственные 
объекты (скважины) имеют территориальную 
привязку, индивидуальные характеристики, вы-
бор системы разработки месторождения, методов 
увеличения нефтеотдачи и проч.

Организационные: удаленность месторож-
дений от населенных пунктов и инженерных си-
стем, автомобильных дорог.

Климатические: наземное и подземное обо-
рудование подвержено агрессивному воздей-
ствию окружающей среды.

Экономические: высокая капиталоемкость 
отрасли, удаленность от потребителей продукции, 
длительный срок окупаемости капитальных вло-
жений, долгосрочный горизонт планирования, от-
расль относится к бюджетообразующим отраслям, 
предприятия — к градообразующим.

Регуляторные: недра принадлежат госу-
дарству, государство заинтересовано в рентных  
платежах.

Клиентоцентричность, т.е. учет внешних 
и внутренних факторов деятельности конкрет-
ного нефтедобывающего предприятия, его по-
требностей и возможностей, уровня цифровой 
зрелости. 

Стратегирование – непрерывный процесс. 
На смену текущей стратегии цифровой транс-
формации придет новая.

Стратегия цифровой трансформации — 
кросс-функциональная, т.е. имеет максимальной 
широкий охват всех процессов и видов деятель-
ности нефтедобывающего предприятия.

Контроллинг должен осуществляться на 
двух уровнях — стратегическом и оперативном 
[20, 21].

Принятие решений по методам, инструмен-
там, технологиям, проектам цифровизации на ос-
нове ключевых показателей стратегии цифровой 
трансформации предприятия.

Учет фактора времени.
Учет рисков реализации стратегии ЦТ.
Моделирование и анализ прогнозных пока-

зателей
Организационное обеспечение контрол-

линга на нефтедобывающем предприятии
Условия успешного контроллинга цифро-

вой трансформации во многом определят дости-
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жение заявленных целей (при прочих равных ус-
ловиях).

Основным условием является создание 
рабочей группы/службы по контроллингу ЦТ 
(СКЦТ). Причем численность подобной группы 
не должна превышать трех-четырех человек вме-
сте с руководителем.

СКЦТ должна иметь следующие полномочия:
–	 СКЦТ должна иметь возможность полу-

чать необходимую информацию из цехов, служб, 
отделов предприятия;

–	 СКЦТ должна иметь возможность реа-
лизовывать передовые методы планирования, ме-
роприятия и процедуры аккумулирования и сбо-
ра аналитической информации с использованием 
цифровых технологий, т.е. быть первой вовлечена 
в процессы ЦТ. Быть лидером этого процесса;

–	 СКЦТ должна иметь возможность своев-
ременно и быстро собирать, обрабатывать и пере-
давать релевантные сведения до лиц, принимаю-
щих решения;

–	 СКЦТ должна быть относительно авто-
номна от других служб и отделов;

–	 СКЦТ должна иметь возможность при-
влекать сотрудников других подразделений для 
сбора дополнительной информации и консуль-
тантов со стороны, если это потребуется.

Функционал СКЦТ: планирование, кон-
троль и информационно-аналитическое сопрово-

ждение цифровой трансформации нефтедобыва-
ющего предприятия.

Оптимальная организация службы СКЦТ 
позволит нефтедобывающему предприятию [4]:

–	 определять стратегические, тактические 
и оперативные цели и задачи нефтедобывающе-
го предприятия в области цифровой трансфор-
мации;

–	 планировать, обеспечивать и контроли-
ровать мероприятия и проекты цифровизации;

–	 анализировать уровень цифровой зрело-
сти предприятия;

–	 принимать обоснованные и своевремен-
ные решения;

–	 координировать деятельность цехов, 
служб и отделов в процессе ЦТ.

Выводы
Описанный в статье концептуальный этап 

выступает предварительным шагом на пути мо-
делирования систем стратегического и оператив-
ного контроллинга цифровой трансформации 
[10–12]. Заложенные на данном этапе принципы 
должны быть учтены на каждом уровне контрол-
линга [1, 2, 3, 6]. Результатом научного исследова-
ния должна стать модель стратегического и опе-
ративного контроллинга, способная обеспечить 
цифровую трансформацию нефтедобывающего 
предприятия в установленные сроки с достиже-
нием заявленных целей [24, 25].
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ И ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ  
В НАЛОГОВОЙ СФЕРЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

DIGITAL TRANSFORMATION AND ARTIFICIAL INTELLIGENCE  
IN THE TAX SECTOR OF THE RUSSIAN FEDERATION

Abstract. This article discusses issues related to the possibilities of using artificial intelligence in the tax sphere of the 
Russian Federation. The analysis of the use of artificial intelligence in Russia and in foreign countries is carried out. Special 
attention is paid to the study of the risks associated with the introduction of artificial intelligence. The changes in the tax 
code related to artificial intelligence are considered. Conclusions are drawn about the potential and prospects of using 
artificial intelligence to transform the Russian tax system.

Аннотация. В данной работе рассматриваются вопросы, связанные с возможностями использования искус-
ственного интеллекта в налоговой сфере Российской Федерации. Проведен анализ применения искусственного 
интеллекта в России и в зарубежных странах. Особое внимание уделяется исследованию рисков, связанных с вне-
дрением искусственного интеллекта. Рассмотрены изменения в налоговом кодексе, связанные с искусственным 
интеллектом. Сделаны выводы о потенциале и перспектив применения искусственного интеллекта для транс-
формации налоговой системы России.

Ключевые слова: налогообложение, цифровая транс-
формация, искусственный интеллект, регулирование, 
риски, чат-бот

Key words: taxation, digital transformation, artificial intel-
ligence, regulation, risks, chatbot

Введение
В период активного развития информа-

ционных технологий цифровая трансформация 
играет важную роль для развития современной 
экономики. Благодаря цифровой трансформации 
повышается эффективность использования ре-
сурсов, доступность услуг, качество жизни насе-
ления и устойчивость экономики в целом. Циф-
ровые технологии оказывают положительное 
влияние как на государство в целом, так и на все 
ее население.

Актуальность и целесообразность работы 
обосновываются увеличением объемов налого-
вых данных, необходимостью повышения эффек-
тивности налоговой системы и снижении рисков 

налоговых преступлений, а также глобальными 
тенденциями в развитии технологий.

Целью работы является исследование и 
анализ применения искусственного интеллек-
та в налоговой сфере на современном этапе и ее 
перспективы. Задачами работы являются изуче-
ние рисков внедрения искусственного интеллек-
та в налоговую сферу, законодательного регули-
рования, перспектив данной трансформации и 
поддержка частного сектора экономики, которые 
внедряют технологии искусственного интеллекта. 

Применение инновационных информаци-
онных технологий воздействует на различные 
сферы деятельности, в том числе способству-
ет развитию налоговой системы Российской Фе-
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дерации. Цифровая трансформация позволяет 
улучшить эффективность системы налогообло-
жения, повысить ее прозрачность, снизить адми-
нистративные барьеры, минимизировать налого-
вые риски и т.д. 

Одним из преимуществ такой трансформа-
ции налоговой системы в Российской Федерации 
является автоматизация процессов сбора, анали-
за и обработки налоговой информации, что по-
зволяет существенно сократить время и затраты 
на подготовку и отправку отчетности со сторо-
ны предприятия и количество выездных прове-
рок со стороны налоговых органов. Кроме того, 
информационные технологии могут эффективно 
использоваться для выявления налоговых право-
нарушений и усиления контроля за соблюдением 
налогового законодательства [1]. 

Основная часть
Существует достаточно много подходов к 

определению цифровой трансформации. Напри-
мер, группа компаний «РБК» определяет данный 
термин как революционную трансформацию мо-
дели организации, которая включает не только 
инвестиции в новые технологии (такие как искус-
ственный интеллект, блокчейн, анализ данных), 
но и глубокое преобразование продуктов и услуг, 
стратегии развития, структуры организации и ра-
боты с клиентами и корпоративной культурой. В 
таблице 1 представлены примеры определений 
цифровой трансформации различными органи-
зациями. 

В целом данное понятие может трактовать-
ся крайне широко, и конкретный смысл зависит 
от того контекста, в котором оно употребляется. 

Таблица 1. Примеры определений понятия цифровой трансформации [11]

Организация Определение понятия

World Bank Group

проявление качественных, революционных изменений, заключающихся не только в отдельных 
цифровых преобразованиях, но в принципиальном изменении структуры экономики,  
в переносе центров создания добавленной стоимости в сферу выстраивания  
цифровых ресурсов и сквозных технологий

OECD
использование данных и цифровых технологий для создания новых или изменения 
существующих видов деятельности; цифровая трансформация – совокупность экономических  
и социальных эффектов в результате цифровизации

ITU
применение инновационных разработок на основе информационных и телекоммуникационных 
технологий для решения задач

INCTAD
направления радикального влияния цифровых продуктов и услуг на традиционные секторы 
экономики

В контексте данной работы под понятием «циф-
ровой трансформации» будем понимать процесс 
интеграции цифровых технологий и инноваций в 
различные отрасли и сферы деятельности.  

Программы цифровой трансформации  
в Российской Федерации

С 01.01.2022 года в Российской Федерации 
реализуется проект ведомственной программы 
цифровой трансформации Федеральной налого-
вой службы. Срок реализации данного проекта 
предусмотрен по 2030 год. Основные цели проек-
та – это повышение уровня надежности и безопас-
ности информационных систем, технологической 
независимости информационно-технологической 
инфраструктуры, устранение избыточной адми-
нистративной нагрузки на субъекты предприни-
мательской деятельности в рамках контрольной 
деятельности, создание условии для повышения 
собираемости доходов и сокращения теневой эко-
номики за счет цифровой трансформации и дру-

гие. Задача проекта в налоговой сфере состоит в 
обеспечении высокого качества услуг и создание 
комфортных условий для уплаты налогов при эф-
фективном противодействии схемам незаконно-
го уклонения от уплаты налогов для обеспечения 
справедливых и равных для всех условий ведения 
бизнеса [6].

В свою очередь, с 2025 года планируется реа-
лизация национального проекта «Экономика дан-
ных», которая на сегодняшний день находится в 
разработке. Финальный вариант нацпроекта ожи-
дается летом 2024 года. Данный нацпроект сменит 
предыдущий «Цифровая экономика». Всего на ре-
ализацию данного нацпроекта потребуется бо-
лее 1,5 трлн руб. В национальные проект войдут 
10 федеральных проектов, такие как «Искусствен-
ный интеллект», «Цифровая инфраструктура», 
«Цифровые платформы в госуправлении» и дру-
гие. Нацпроект должен предусматривать создание 
инфраструктуры вычисления и хранения данных 
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с использованием отечественного оборудования, 
технологий и программного обеспечения, в том 
числе, облачных платформ, центров обработки 
данных и вычислительных мощностей [15].

На рисунке 1 представлен план финанси-
рования новых федеральных проектов в соответ-

ствии с национальными проектами «Экономика 
данных». 

Большую долю занимают проекты «Цифро-
вая инфраструктура» (24,59 %), «Искусственный 
интеллект» (24,35 %) и «Цифровые платформы в 
гос. управлении (17,0 %).

Рисунок 1. План финансирования федеральных проектов нацпроекта «Экономика данных»

Применение искусственного интеллекта  
в налоговой сфере

Одним из направлений цифровой транс-
формации налоговой сферы является внедрение 
искусственного интеллекта. 

Искусственный интеллект все чаще при-
меняется в самых различных сферах деятельно-
сти: страховании, здравоохранения, налогообло-
жения и т.д. Указом Президента России №490 от 
10.10.2019 была утверждена Национальная стра-
тегия развития искусственного интеллекта (ИИ) 
в Российской Федерации, которая направлена на 
развитие ИИ в стране. Целью стратегии является 
то, чтобы Россия вошла в число стран-лидеров в 
области искусственного интеллекта. 

Согласно Указу, под искусственным интел-
лектом понимается комплекс технологических 
решений, позволяющий имитировать когнитив-
ные функции человека (включая самообучение и 
поиск решений без заранее заданного алгоритма) 
и получать при выполнении конкретных задач ре-
зультаты, сопоставимые, как минимум, с резуль-
татами интеллектуальной деятельности человека. 

В налоговой сфере нашего государства уже 
используется искусственный интеллект для раз-

личных задач, таких как обработка налоговых 
уведомлений путем сканирования фотографий 
счета и превращения ее в текст, сбора информа-
ции по ведомостям, создания чат-бота, прогнози-
рования остатков по счетам и т.д.

Многие зарубежные страны также актив-
но используют ИИ в налоговой сфере. В их число 
входят США, Япония, Китай, страны Европейско-
го союза. Стоит отметить, что ни в одной стране 
искусственный интеллект не заменяет специали-
стов в данной сфере, а лишь облегчает некоторые 
процессы. 

В 2023 году в США службой внутренних до-
ходов было принято решение использовать ИИ 
для расследования случаев уклонения от уплаты 
налогов. К сожалению, на данный момент оце-
нить эффективность подхода не представляется 
реальным, однако это свидетельствует об актив-
ном внедрении цифровых технологий в сферу на-
логообложения в зарубежных странах [9]. 

Специалисты из Китая разработали систе-
му использования искусственного интеллекта для 
обнаружения налоговых преступлений. В тесто-
вом режиме система выявила около 95 % всех ма-
хинаций в налоговой сфере [2].
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В нашей стране заинтересованность ИИ 
стремительно растет. Например, в 2023 году Банк 
России выпустил доклад о применении искус-
ственного интеллекта на финансовом рынке. В 
докладе рассматриваются основные технологии 
ИИ и тенденции их развития. 

На рисунке 2 представлен прогноз роста 
объема рынка генеративного ИИ, который ис-

пользуется для создания контента (текст, аудио, 
видео, изображения).

По прогнозам экспертов, объем рынка гене-
ративного ИИ к 2030 году вырастит в 13 раз по 
сравнению с базовым 2023 годом.

Предполагается, что благодаря стремитель-
ному росту производительности ИИ его приме-
нение в различных отраслях в части оптимизации 

Рисунок 2. Оценка объема рынка генеративного ИИ, млрд долл. США [8]

процессов будет расти. Финансовый сектор попал 
в список отраслей, которые получат наибольшую 
экономическую выгоду от внедрения искусствен-
ного интеллекта. 

Заместитель министра финансов России 
Иван Чебесков выступил с заявлением в апре-
ле 2024 года о том, что на фоне активного разви-
тия технологии GPT министерство задумывает-
ся об использовании технологии распознавания 
текста в работе с документацией. По словам ми-
нистра, такие технологии уже используются в не-
которых отделах Минфина, а также в налоговых 
органах [7].

Что касается использования ИИ в Феде-
ральной Налоговой Службе (ФНС), летом 2020 
года был внедрен чат-бот «Таксик», разработан-
ный с целью дачи консультаций физическим ли-
цам. Только за 3 месяца функционирования бота 
к нему обратились свыше 30 тысяч пользовате-
лей. На сегодняшний день бот может ответить 
более чем на 300 тысяч вопросов, а также помочь 
записаться на прием в учреждение налогового ор-
гана, что несомненно свидетельствует о разви-
тии искусственного интеллекта в налоговой сфе-
ре России [13].

Несмотря на активное внедрение искус-
ственного интеллекта в различные сферы дея-
тельности, вопрос о законодательном регулиро-
вании ИИ остается открытым. На данный момент 
существует несколько ключевых аспектов регули-
рования ИИ:

–	 этические стандарты, например, разра-
ботка этических норм и принципов разработки, 
применения технологий ИИ;

–	 прозрачность системы, которая заклю-
чается в обязательстве разработчиков предостав-
лять алгоритмы принимаемых интеллектом ре-
шений;

–	 конфиденциальность и безопасность, 
что является важным аспектом в финансовой 
сфере;

–	 государственное регулирование со сто-
роны законодательных органов;

–	 международное сотрудничество с целью 
разработки международных стандартов по регу-
лированию ИИ.

Внедрение искусственного интеллекта не-
сет за собой определенные риски, которые могут 
повлиять как на частный сектор, так и на финан-
совую систему в целом. Обсуждение рисков, свя-
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занных с искусственным интеллектом, проводят-
ся на различных площадка, как отечественных, 
так и зарубежных.

Все риски, связанные с использованием 
ИИ, можно разделить на следующие виды [10]:

–	 риски разработки и искажения работы 
модели ИИ;

–	 риски аутсорсинга;
–	 риски в области данных и информацион-

ной безопасности;
–	 риски этические риски и риски наруше-

ния прав потребителей; 
–	 риски конкуренции;
–	 риски финансовой нестабильности и 

другие.
Риски разработки и искажения работы мо-

дели ИИ прежде всего связаны с ошибками в раз-
работке (например, ошибки программного кода). 
Реализация данного вида риска может привести 
к ошибочным решениям, финансовым потерям и 
репутационным последствиям. 

Риски аутсорсинга связаны с вмешатель-
ством в бизнес-процессы третьих лиц, что может 
привести к таким последствиям, как нарушение 
конфиденциальности данных, операционным ри-
скам и т.д. Банк России в 2022 году выпустил до-
клад по управлению рисками аутсорсинга на фи-
нансовом рынке, где подробно осветил вопросы 
данного вида риска [10].

Риски в области данных и информаци-
онной безопасности выделяются как наиболее 
значимые риски внедрения ИИ. Одним из по-
следствий внедрения ИИ риск утечки персо-
нальных данных пользователей. Для финансо-
вой сферы данный риск наиболее значим из-за 
большого количества сведений, составляющие 
виды тайн, такие как банковские, налоговые, 
страховые и т.д.

К данной группе рисков также можно отне-
сти риски мошеннических атак как на стадии обу-
чения, так и на стадии непосредственной эксплу-
атации моделей. 

К этическим рискам и рискам нарушения 
прав потребителей и инвесторов относятся про-
блемы, которые связаны с предвзятостью, дискри-
минацией, необоснованными решениями искус-
ственного интеллекта. Именно поэтому особое 
внимание должно быть уделено применению тех-
нологий ИИ с точки зрения обеспечения защиты 
прав потребителей.

Другие виды рисков являются не менее зна-
чимыми и требуют решений для их минимиза-
ции. 

Важно отметить, что государство поддер-
живает внедрение искусственного интеллекта в 
различные организации.

С 01.01. 2023 года Федеральными законами 
от 14.07.2022 №321-ФЗ и от 14.07.2022 №323-ФЗ 
«О внесении изменений в часть вторую Налого-
вого кодекса Российской Федерации» были вне-
сены изменения в Налоговый кодекс РФ по пре-
доставлению преимуществ по налогу на прибыль 
организаций, которые создают, приобретают и 
внедряют программы и базы данных, относящие-
ся к сфере искусственного интеллекта [4]:

–	 пункты 1 и 3 статьи 257 НК РФ дополне-
ны положениями, согласно которым при форми-
ровании первоначальной стоимости основного 
средства радиоэлектронной продукции, относя-
щего к сфере искусственного интеллекта, а также 
при формировании первоначальной стоимости 
нематериальных активов в виде исключительных 
прав для ЭВМ и базы данных, также относящие-
ся к сфере искусственного интеллекта, налогопла-
тельщик вправе учитывать указанные расходы с 
применением коэффициента 1,5;

–	 пункт 2 статьи 259.3 Кодекса дополнен 
подпунктом 6, в соответствии с которым налого-
плательщики в отношении нематериальных ак-
тивов в виде исключительных прав на програм-
мы для электронных вычислительных машин и 
базы данных вправе применять к основной нор-
ме амортизации специальный коэффициент, но 
не выше 3;

–	 подпункт 26 пункта 1 статьи 264 Кодек-
са дополнен тем, что расходы, связанные с при-
обретением права на использование по догово-
рам с правообладателем программ для ЭВМ и 
баз данных, относящихся к сфере искусственно-
го интеллекта, с 01.01.2023 могут учитываться в 
размере фактических затрат с применением ко-
эффициента 1,5;

–	 в статью 264 НК РФ добавлен подпункт 
26 пункта 1, согласно которому, расходы, связан-
ные с приобретением права на использование 
по договорам с правообладателем программ для 
ЭВМ и баз данных, относящихся к сфере искус-
ственного интеллекта, с 01.01.2023 могут учиты-
ваться в размере фактических затрат с примене-
нием коэффициента 1,5.

Таким образом, налоговые преференции 
по налогу на прибыль в отношении организаций, 
использующих искусственный интеллект, будут 
способствовать популяризации и распростране-
нию внедрения ИИ как в частный бизнес, так и в 
государственный органы. 
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Выводы
Применение искусственного интеллекта в 

налоговой сфере в России имеет огромный по-
тенциал для ее трансформации. Технологии ис-
кусственного интеллекта позволяют автоматизи-
ровать некоторые процессы анализа, обработки 
налоговых данных.

Зарубежный опыт иллюстрирует приме-
ры использования искусственного интеллекта 
для обнаружения и предотвращения налогового 
мошенничества, что также повышает эффектив-
ность работы налоговых органов.

В свою очередь, государство поддержива-
ет внедрение искусственного интеллекта в част-
ный сектор экономики путем налоговых префе-

ренций по налогу на прибыль, стимулируя при 
этом внедрение имущества на базе искусствен-
ного интеллекта. 

Однако, необходимо помнить и учитывать 
те риски, которые связаны с использованием ис-
кусственного интеллекта. Искусственный интел-
лект динамично развивается, но по-прежнему 
имеет ряд недостатков.

Таким образом, на основе результатов ра-
боты можно сделать вывод о целесообразности 
и перспективности применения искусственного 
интеллекта в налоговой сфере в России для улуч-
шения эффективности работы налоговых орга-
нов, снижения рисков налоговых преступлений и 
повышения качества налогового учета.
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ды исследования, результаты, выводы.
2.	 Статья обязательно должна содержать 
УДК и Список используемых источников.
3.	 Структура научной (практической) ста-
тьи:
–	 введение, где автором обосновывается 
актуальность темы и целесообразность ее 
разработки, определяются цель и задачи ис-
следования;
–	 основная часть статьи, разделенная на 
поименованные разделы, где автором на 
основе анализа и синтеза информации рас-
крываются процессы и методы исследова-
ния проблемы и разработки темы, подробно 
приводятся результаты проведенного иссле-
дования;
–	 выводы, где автором формулируется за-
ключение, даются рекомендации, раскрыва-
ются результаты исследования, содержащие 
научную новизну, указываются возможные 
направления дальнейших исследований.
4.	 Оформление статьи. Формат листа — 
А4, шрифт TimesNewRoman, размер шриф-
та 14, межстрочный интервал 1,5. Поля — 	
2 см. Объем основного текста статьи (без 
аннотации и списка источников) должен со-
ставлять 10 000    –    25 000 печатных знаков 
без пробелов (4    –    10 страниц текста)
5.	 Графический материал и рисунки, вы-
полненные в формате .jpg, .tif (разрешение 
не менее 300 dpi), должны располагаться в 

тексте, а также предоставляться отдель-
ными файлами с названиями «рисунок 1», 
«рисунок 2» и т. д., количество рисунков не 
более 10.
6.	 Формулы должны быть выполнены в ре-
дакторе формул, количество формул не бо-
лее 12 (промежуточные формулы не приво-
дить).
7.	 Пристатейные библиографические спи-
ски должны быть представлены в соответ-
ствии с требованиями ГОСТ Р 7.0.5-2008 
(для иностранных авторов в соответствии с 
APACitationStyle). 
Список источников дополнительно дается в 
транслитерации буквами латинского алфа-
вита (References) На сайте http://www.translit.
ru можно воспользоваться программой 
транслитерации русского текста в латиницу 
(вариант BSI).
В тексте статьи (при ссылке или цитирова-
нии) указывать в квадратных скобках номер 
источника из приведенного списка. Количе-
ство источников не менее 15. Отсутствие не-
обоснованного самоцитирования: доля ссы-
лок на статьи авторов рукописи, изданные 
ранее, не должно превышать 25 % от обще-
го количества ссылок. Ссылки на учебники 
не рекомендуются.
8.	 К статье прилагается анкета автора:
•	 Ф.И.О. автора (полностью), ученая сте-
пень, ученое звание, должность;
•	 место работы (полное наименование) с 
указанием индекса и почтового адреса, ра-
бочего телефона и e-mail;
•	 контактный телефон для обсуждения во-
просов по тексту статьи.
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