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УДК 338.51

АНАЛИЗ И СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ  
НА ВНУТРЕННЕМ РЫНКЕ ГАЗА РОССИИ

ANALYSIS AND IMPROVEMENT OF PRICING  
IN THE DOMESTIC GASMARKETOFRUSSIA

Аннотация. В статье рассматриваются недостатки текущей ситуации на внутреннем газовом рынке РФ. 
Отмечается, что на сегодняшний день отсутствует единая позиция по вопросу реформирования российского 
рынка газа. Авторы придерживаются мнения о необходимости формирования в России цивилизованного 
газового рынка и, таким образом, рыночных механизмов ценообразования на газ. Формирование ликвидного 
конкурентного рынка газа по рассмотренной схеме позволит, с одной стороны, избежать негативных эффектов, 
связанных с чрезмерно низкими ценами на газ (дефицит инвестиционных ресурсов, сокращение объемов 
газодобычи, отсутствие межтопливной конкуренции и др.), с другой стороны, с их чрезмерным ростом (риск 
убыточности газопотребляющих предприятий).

Abstract. The article discusses the shortcomings of the current situation in the domestic gas market of the Russian 
Federation. It is noted that today there is no single position on the issue of reforming the Russian gas market. The authors are  
of the opinion that it is necessary to form a civilized gas market in Russia and, thus, market mechanisms for gas pricing.  
The formation of a liquid competitive gas market according to the considered scheme will, on the one hand, avoid  
the negative effects associated with excessively low gas prices (lack of investment resources, reduction in gas production, 
lack of inter-fuel competition, etc.), on the other hand, with their excessive growth (risk of unprofitability of gas-consuming 
enterprises).

Ключевые слова: газовый рынок; цены на газ; государ-
ственное регулирование; регулируемый сегмент; неза-
висимые производители газа; либерализация; дерегу-
лирование

Key words: gas market; gas prices; state regulation; regu-
lated segment; independent gas producers; liberalization; 
deregulation

Введение
В настоящее время система ценообразо-

вания на газ на внутреннем рынке России вклю-
чает 2 сегмента: сегмент регулируемого рынка и 
сегмент нерегулируемого рынка. Регулируемый 
сегмент включает реализацию газа ПАО Газ-
пром всем потребителям, за исключением бир-
жевой торговли, а также поставки независимых 
производителей газа населению. Нерегулируе-
мый сегмент включает: поставки газа в процессе 

биржевой торговли, поставки независимых про-
изводителей промышленным потребителям, по-
ставка газа ПАО «Газпром» отдельным категори-
ям промышленных потребителей. Формирование 
цен на газ в каждом из сегментов имеет свои осо-
бенности [8, 9].

Основная часть
За последние 30 лет российский внутрен-

ний рынок газа развивался в направлении увели-
чения объемов поставок газа по формально нере-
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гулируемым ценам. Эта тенденция объясняется 
следующими причинами. 

Во-первых, опережающая динамика добычи 
газа независимыми производителями, по сравне-
нию с ПАО Газпром и, как следствие, более высо-
кие темпы роста объемов поставок газа независи-
мых производителей на внутреннем рынке РФ.

Во-вторых, введение с 2007 г. предельных 
минимальных и максимальных оптовых цен для 
отдельных категорий потребителей ограничило 
сферу применения фиксированных оптовых цен 
Федеральной службы по тарифам и дало возмож-
ность ПАО Газпром проводить в какой-то мере 
гибкую ценовую политику, конкурировать с неза-
висимыми производителями в отдельных регио-
нах поставок газа [5].

В настоящее время по своим объемам сег-
менты регулируемого по ценам рынка и нерегули-
руемого являются сопоставимыми. 

При этом в сегменте реализации газа насе-
лению существуют до некоторой степени равные 
ценовые условия, если не учитывать то обстоя-
тельство, что у независимых организаций имеет-
ся возможность выбора регионов деятельности: 
их работа концентрируется в высокодоходных ре-
гионах. Сферой деятельности ПАО «Газпром» яв-
ляются все оставшиеся регионы с потребителя-
ми, не заключившими договоры с независимыми 
производителями.

Что касается поставок газа для промыш-
ленности, то независимые производители отно-
сительно свободны в предложениях ценовых ус-
ловий контрактов, а ПАО «Газпром», как правило, 
ограничен регулируемыми ценами (за исключе-
нием отдельных вышеуказанных точечных осво-
бождений) [9].

Подходы к государственному регулирова-
нию цен на газ менялись на протяжении послед-
них трех десятилетий.

В исследованиях выделяются три периода 
экономического регулирования цен на газ: 

–	 1992-1997 гг. — отсутствие формальной 
методологии регулирования цен; 

–	 1998-2006 гг. — использование методоло-
гии регулирования «затраты плюс»;

–	 начиная с 2007 г. — индексация цен по за-
данным Правительством РФ параметрам (с 2011 г. 
с применением расчетных цен равнодоходности 
поставок газа на внутренний и внешний рынок) 
[5, 12, 17].

Начало 3-го периода ознаменовалось при-
нятием доктрины равнодоходного ценообразо-
вания на газ, согласно которой цены должны по-

вышаться до уровня равнодоходной цены между 
внутренним и внешним рынками — экспортным 
нетбэкам. То есть за основу рыночных цен пред-
полагалось принимать цены европейского рын-
ка. В 2010 г. Постановлением Правительства РФ 
№ 1205 был установлен переходный период, ко-
торый подразумевал, что на первом этапе вну-
тренние цены должны повышаться до уровня 
экспортного нетбэка в течение последующих лет 
согласно формуле, рассчитываемой Федеральной 
службой по тарифам (ФСТ) и учитывающей стои-
мость альтернативных видов топлива на европей-
ских рынках (мазут и газойль). На втором же эта-
пе планировалось перейти к свободным ценам на 
оптовом рынке, которые формируются по прин-
ципу равной доходности [6].

Как справедливо отмечается в исследовании 
[5], внутренние цены на газ в РФ фактически не 
зависели от ценовой формулы и значений ее пара-
метров. Напротив, параметры в формуле подби-
рались таким образом, чтобы выполненный на их 
основе расчет приводил к желаемому результату.

Постановка приоритета о переходе к ценам 
равной доходности между внутренним и внешним 
рынками в 2007 г. была вызвана рядом обстоятельств. 

Во-первых, во второй половине 2000-х гг. 
были высоки ожидания относительно быстрого 
роста спроса на газ на мировом рынке. 

Во-вторых, в конце 90-х — начале 2000-х гг. 
в России проводилась политика сдерживания ро-
ста внутренних цен на природный газ, что при-
водило к отрицательной рентабельности продаж 
группы «Газпром» на внутреннем рынке. 

Однако, указанные обстоятельства, в после-
дующем утратили свою актуальность. На миро-
вом рынке спрос на газ увеличивался медленнее, 
чем ожидалось. Проблема отрицательной рента-
бельности продаж на внутреннем рынке была, на-
конец, решена, что объясняется ежегодным пре-
вышающим инфляцию увеличением внутренних 
цен на газ с 2007 по 2011 гг. 

Кроме того, то в тот же период имело ме-
сто существенное повышение роли независимых 
производителей газа, а, следовательно, рост кон-
куренции на рынке.

Таким образом, концепция регулирования 
цен на основе достижения равной доходности по-
ставок газа на внешний и внутренний рынки была 
оправдана в то время, когда цены на газ на вну-
треннем рынке были существенно ниже, чем на 
внешнем, что служило аргументом в пользу по-
вышения первых. Однако в условиях разнона-
правленного движения цен (снижение внешних  
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и рост внутренних) указанная концепция пере-
стала быть актуальной [3].

В настоящее время концепция равнодоходно-
сти на практике не работает. Цены на газ индексиру-
ются по схеме «инфляция минус» [3, 9].

Нерегулируемые цены не следует рассма-
тривать как в полном смысле слова рыночные 
цены. По всей видимости, это, псевдо-рыночные 
цены. Существует тесная корреляция между це-
нами регулируемого и нерегулируемого рынков. 
Цены, устанавливаемые для ПАО Газпром, по 
сути, являются уровневым ориентиром для неза-
висимых производителей, важнейшими фактора-
ми, при формировании цен которых являются на-
личие доступа к инфраструктуре и рынкам. 

Экспертами отмечаются следующие недо-
статки текущей ситуации на внутреннем газовом 
рынке РФ: снижение инвестиционной привлека-
тельности отрасли из-за искусственно заниженных 
цен и, как следствие, сдерживание ее развития; от-
сутствие условий для функционирования рыноч-
ных механизмов и конкуренции; переходный ха-
рактер и постоянная корректировка действующей 
модели ценообразования на газ; неопределенность 
дальнейшей ситуации с ценообразованием; отсут-
ствие стимулов к энергосбережению; нарушение 
принципов межтопливной конкуренции [9, 10, 12].

Заниженные цены на газ могут препятство-
вать принятию альтернативных решений в об-
ласти энергообеспечения там, где для этого есть 
возможности (например, использование угля и 
возобновляемых источников энергии). В некото-
рых регионах (например, на востоке), высвобо-
дившиеся объемы газа могли бы экспортировать-
ся, что приносило бы выгоду как государству, так 
и производителям газа [4, 7, 9].

На сегодняшний день отсутствует единая 
позиция по вопросу реформирования российско-
го рынка газа. Экспертами высказываются раз-
ные, зачастую противоположные мнения. При 
этом государство не принимает радикальных мер, на-
правленных на проведение реформы газового рынка. 

По нашему мнению, правильное целепола-
гание должно стать главным условием при при-
нятии решений, направленных на трансформа-
цию рынка газа в России [11, 13].

Главными целями реформы газового рынка 
России должны быть: увеличение инвестицион-
ной привлекательности отрасли, развитие инно-
ваций, повышение эффективности в электроэнер-
гетике, рост стимулов к развитию альтернативной 
энергетики. При этом необходимо предусмотреть 
меры адресной социальной поддержки для отель-

ных категорий потребителей (компенсационные 
выплаты, продажа по льготным ценам и др.).

Реализация перечисленных целей возмож-
на различными путями.

Авторы статьи придерживаются мнения о 
необходимости формирования в России цивили-
зованного газового рынка и, таким образом, ры-
ночных механизмов ценообразования на газ. Дру-
гими словами, речь идет о создании конкурентного 
ликвидного газового рынка, необходимым усло-
вием которого является наличие большого коли-
чества участников, как со стороны покупателей, 
так и продавцов. Конечной целью является либе-
рализация ценообразования на газ [14].

Часто в литературе понятия «либерализа-
ция рынка газа» и «формирование конкурентно-
го рынка» рассматривают как взаимозаменяемые. 
На самом же деле это два параллельных процес-
са, причем в данной связке первичным является 
именно формирование конкурентного рынка. По-
скольку либерализация ценообразования на газ  
в условиях отсутствия конкуренции (монополь-
но-олигопольный рынок) может привести к не-
контролируемому росту цен. 

Важным шагом в направлении формирова-
ния конкурентного рынка газа является развитие 
практики биржевой спотовой торговли газом. Па-
раллельно необходимо формировать конкурент-
ные механизмы в торговле на основе долгосроч-
ных контрактов, опираясь на те возможности, 
которые обусловлены региональными особенно-
стями структуры газового рынка [6, 16].

Процесс либерализации цен должен прохо-
дить поэтапно. На рисунке 1 представлена логи-
ческая схема построения конкурентного рынка 
газа с целью либерализации цен, предложенная 
авторами. Рассмотрим особенности этой схемы.

Возможны два варианта либерализации цен: 
постепенная (поэтапная) либерализация (вари-
ант 1), единовременная либерализация (вариант 2). 
Каждый из вариантов имеет свои преимущества и 
недостатки, показанные на схеме. При этом разви-
тие по варианту 2, по нашему мнению, несет в себе 
повышенные риски, связанные с потенциальными 
искажениями в результате монопольного поведе-
ния, отсутствия ликвидности и др.

При реализации варианта 1 на первом этапе 
необходимо отменить регулирование цен в сегмен-
тах и регионах, где уже доминируют независимые 
производители: в сегменте крупной промышлен-
ности, а также вблизи мест добычи. Неизбежным 
следствием указанных мер станет повышение ин-
тереса независимых компаний к тем регионам, где 
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сохраняется регулирование цен и есть возмож-
ность конкурировать с ПАО «Газпром».

В конечном итоге это приведет к увеличе-
нию количества регионов, где доля независимых 
производителей будет расти, что будет означать 

реализацию второго этапа либерализации рын-
ка. На третьем этапе происходит развитие прак-
тики отмены регулирования в регионах, где доля 
независимых компаний больше, чем в среднем по 
России.

Рисунок 1 — Логическая схема формирования конкурентного рынка газа

Важнейшими условиями реализации вари-
анта 1 являются:

–	 адресная поддержка социально уязвимых 
потребителей;

–	 сохранение на некоторое время регули-
рования цен в сегментах, которых не коснулась 
либерализация;

–	 совершенствование методологического 
обеспечения формирования ценовых индикато-
ров на основе биржевых цен; 

–	 развитие биржевой торговли газом [1, 2, 15].
Выводы
Таким образом, решение выявленных про-

блем функционирования газового рынка в Рос-

сии, требует изменения походов внутреннему 
ценообразованию на газ и реформирования газо-
вого рынка.

Формирование ликвидного конкурентного 
рынка газа по рассмотренной выше схеме позво-
лит, с одной стороны, избежать негативных эф-
фектов, связанных с чрезмерно низкими ценами 
на газ (дефицит инвестиционных ресурсов, со-
кращение объемов газодобычи, отсутствие меж-
топливной конкуренции и др.), с другой стороны, 
с их чрезмерным ростом (риск убыточности газо-
потребляющих предприятий).
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Введение
Экономика Российской Федерации уже 

длительный период времени находится под санк-
ционным давлением, но его усиление можно на-
блюдать с 2022 года. В своей работе Долматов 

В.Ю. и Безуглова М.Н. [4] достаточно подроб-
но рассмотрели санкционные ограничения, вве-
денные в отношении России в период с 2014 по 
2019 гг. Также отметим исследование Джураева 
А.Д., Скляра В.Д. и Янковского П.С. [3], в кото-
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ром показано влияние санкционных ограниче-
ний непосредственно в 2022 году и возможные 
результаты в следующем году. Помимо этого, с 
2020 года Россия столкнулась с эпидемиологиче-
ской ситуацией, что подробно рассмотрел в сво-
ей научной публикации Клейнер Г.Б. [7]. Все эти 
внешние обстоятельства понесли негативные по-
следствия и выявили значимую проблему, такую 
как зависимость российской экономики от миро-
вых цен на сырую нефть, что подробно рассма-
тривают Лютягин Д.В., Забайкин Ю.В., Пыхова 
К.В., Печкина Е.Ф. в своей статье [9]. На регио-
нальном уровне по мнению Митрофанова И.В., 
Пьянкова С.Г., Ергунова О.Т. [10] остается обе-
спечение такого аспекта, как продовольственная 
безопасность. При этом особое внимание стоит 
уделить такому аспекту в экономике, как цифро-
вая экономика. Общая концепция цифровой эко-
номики была представлена Николаева Е.В., Мед-
ведева А.В. в своей научной статье [12]. Значимое 
внимание Усова Н.В., Логинов М.П. [15] предло-
жили уделить рассмотрению макроэкономиче-
ской устойчивости с точки зрения использования 
цифрового рубля. Без эффективных механизмов 
макроэкономического регулирования по мнению 
Чешина В.С [16] функционирование российской 
экономики просто невозможно. Кириченко Т.В., 
Шубина И.В., Смыслова Н.М. [6] предложили 
создание именно информационной экономики, 
что непосредственно связано с цифровой. Вслед-
ствие большого количества обстоятельств необ-
ходимо выделить проблемы, а также дальнейшие 

перспективы. В своей научной публикации Ми-
цек С.А, Мицек Е.Б. [11] посвятили обзор макро-
экономической ситуации ещё до всех внешних 
негативных обстоятельств, а именно за 2018 год. 
Однако именно общий обзор макроэкономиче-
ских тенденций в периоде с 2001 по 2021 гг. сде-
лала Курнышева И.Р. в свой научной статье [8] 
и определила предпосылки, а также готовность 
российской экономики. С другой точки зрения 
Агаркова И.Е., Ледницкая Ю.И., Кротенко Т.Ю. в 
своем научном труде [1] выявили проблему имен-
но в стартапах и инвестировании.

Санкционные ограничения, введенные в 
отношении Российской Федерации, оказали опре-
деленное негативное влияние на национальную 
экономику страны, но при этом наблюдается так-
же негативное влияние на экономики тех стран, 
которые ввели данные ограничения. Положи-
тельным же является улучшение взаимоотноше-
ний с другими странами и поиск новых направ-
лений для трансграничной торговли. Негативные 
последствия, возникшие вследствие внешних об-
стоятельств, привели банковский сектор России 
к усиленной стабилизации национальной валю-
ты. Особо значимой проблемой стало нефтяное 
эмбарго, от которого напрямую зависит эконо-
мика Российской Федерации. Помимо этого, ус-
ложнилась ситуация с экспортом и импортом, 
международными резервами и уходом большин-
ства зарубежных компаний. Отток экономически 
активного населения и капитала из страны тоже 
стал значимой частью проблемы.

Рисунок 1 — Инфляция и ключевая ставка Банка России за последние 6 месяцев, %1

1	 Показатели инфляции и ключевой ставки за последние 6 месяцев (https://cbr.ru/hd_base/infl/)
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В рамках данного исследования для авторов 
представляет интерес динамика уровня инфляции 
и ключевой ставки за период с августа 2022 года по 
январь 2023 года включительно (рисунок 1).

Как можно заметить на рисунке 1 в период  
с августа 2022 года по январь 2023 года уровень ин-
фляции снизился на 2,53 п.п., при этом ключевая 
ставка остается на неизменном уровне. По про-
гнозам Центрального банка возвращение ключе-
вой ставки к значению до введения санкций ожи-
дается в течение 3–6 кварталов. Прогнозирование 
целей по инфляции в 4 % остается актуальным 
на 2023 год, так как в 2022 году это было просто 
невозможно из-за внешних негативных обстоя-
тельств в виде санкционных ограничений.

Также рассмотрим такие показатели, как 
объем внешнего долга России и динамику чистых 
иностранных активов.

По данным Министерства финансов РФ 
объем внешнего государственного долга России 
увеличился на 16,67 %. В свою очередь ЦБ РФ 
отмечает, что по состоянию на 01.01.2023 года  
объем внешнего долга Российской Федерации со-
ставил 381,8 млрд долларов США. При этом зна-
чение показателя снизилось на 20,4 % (100,4 млрд 
долларов США) относительно предыдущего года 
за счет снижения внешней задолженности про-
чих секторов по займам.

Далее проанализируем тенденции чистых 
иностранных активов за период с 2019 по 2023 гг 
(таблица 1).

Как видно из таблицы 1, чистые иностран-
ные активы на 1 января 2023 года снизились на 
9,76 % или почти 6 миллионов рублей в сравнении 
с 1 января 2022 года. Анализируя показатели за 
последние 5 лет, были выявлены следующие тен-
денции. Прирост по таким показателям как «чи-
стые иностранные активы» (+21,1 %), «наличная 
валюта внебанковской сферы» (+65,3 %) и «депо-
зиты» (+132,7 %). В свою очередь снижение зафик-

сировано по таким показателям как «чистые тре-
бования к органам государственного управления» 
(–46,7 %) и «долговые ценные бумаги» (–96,9 %). 

Россия не впервые сталкивается с боль-
шим количеством санкционных ограничений и 
для страны это стало, в какой-то мере, нормой,  
а также катализатором повышения эффектив-
ности адаптационной политики государства к 
внешним вызовам. Одним из индикаторов состо-
яния национальной экономики является уровень 
ВВП. Хотя в самом начале введения санкционных 
ограничений ряд экспертов прогнозировали су-
щественное падение ВВП, но благодаря примене-
нию ряда инструментов удалось не допустить су-
щественного ухудшения ситуации. Рассмотрим 
прогнозы по динамике ВВП России (рисунок 2).

Как можно заметить, в 2023 году экономика 
еще будет характеризоваться спадом, но положи-
тельная динамика и нормализация показателей 
ожидается уже к 2024 году. 

Санкции были направлены на разруше-
ние экономики Российской Федерации, но это-
го не произошло, хотя определенные негативные 
аспекты можно выделить. Несомненно, влияние 
ограничений оказало давление на страну, однако 
государство смогло с ними справиться, в частно-
сти, путем использования альтернативных спосо-
бов торговли на международном уровне.

Рассмотрим основные проблемы, которые 
предстоит решить правительству страны и воз-
можные меры со стороны государства. В 2023 году 
ожидается спад в экономике, хотя и не такой су-
щественный, как был. Сжатие внутреннего спро-
са из-за миграционного оттока и снижение уров-
ня инвестиций приведут к сокращению ВВП. При 
этом инвестиции будут направлены на сохране-
ние производственных процессов, нежели на их 
расширение и развитие. 

Также одной из возможных проблем для 
страны является введение эмбарго на поставку 

Таблица 1 — Данные о чистых иностранных активах, млн рублей2

Показатель 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023

Чистые иностранные активы 39692822 40805671 51967483 53257017 48058620

Чистые требования к органам  
государственного управления

7982754 11306852 7581157 9002712 4254551

Наличная валюта вне банковской 
системы

9339046 9658444 12523939 13200359 15435723

Депозиты 12285084 14203272 19261682 22808307 28582764

Долговые ценные бумаги 152537 37511 13503 5768 4690

2	 Обзор банковского сектора (https://cbr.ru/statistics/macro_itm/fafbs/ )
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российской нефти и нефтепродуктов, а также на 
перевозки грузов морским транспортом в Европу. 
Данные запреты очень сильно могут отразиться 
на бюджете страны. Возможное перенаправление 
товарных потоков на азиатский рынок является 
весьма перспективной альтернативой и в таком 
случае снижение показателей будет не столь су-
щественным как при полном отсутствии экспор-
та. При этом на мировом уровне цена на нефть до-
статочно высокая и нестабильные цены приводят 
к снижению уровня доходов в бюджете России. 
Серьезным осложнением для экономики может 
стать всеобщий запрет на использование резерв-
ных валют и тотальное отключение корреспон-
дентских счетов России, которые сейчас разреше-
ны только для обслуживания экспортных сделок. 
Последствия, которые могут произойти из-за та-
ких ограничений, — потеря иностранной валюты 
у бизнеса и населения и транзакционные издерж-
ки для внешнеторговой деятельности. 

При этом можно выделить и положитель-
ные аспекты — это консолидация сбережений 
внутри России, что должно оказать некоторую 
поддержку внутренним активам, а также разви-
тие собственного производства и технологий.

Далее рассмотрим предложенные Централь-
ным банком Российской Федерации перспективы 
развития с учетом санкционных ограничений.

Во-первых, создание Автономного фонда 
поддержки финансового и банковского сектора 
со стороны Центрального банка. Преимуществом 
данного мероприятия является восстановление 
финансовой устойчивости за счет прямой дока-
питализации через приобретение акций или суб-
сидированных обязательств. Недостатком же в 
данном случае является то, что многие органи-
зации под видом внешних негативных обстоя-
тельств захотят использовать данный фонд в це-
лях сокрытия рисковых бизнес-моделей. Поэтому 
для государства необходимо повысить контроль 
путем создания органа, в функции которого бу-
дет входить надзор за деятельностью Автоном-
ного фонда.

Во-вторых, это создание механизмов рас-
пределения рисков в банковском секторе. Пер-
спектива вклада в долгосрочные проекты уже 
давно не привлекает банки, что усложняет вне-
дрение данных процессов. Стимулом может по-
служить внедрение риск-ориентированных ре-
гуляторов, при этом масштаб будет зависеть от 

3	 Как экономика России адаптировалась к санкциям и что ее ждет в новом году  
(https://amp.rbc.ru/rbcnews/economics/04/01/2023/63a02e769a79471e00e74746 )

Рисунок 2 — Прогнозы по динамике ВВП России3
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разных обстоятельств, таких как высокая финан-
совая устойчивость или ценовые гарантии. Дан-
ные механизмы должны быть представлены в 
виде перечня, который доступен широкому кру-
гу пользователей. Это может послужить стиму-
лом для малого и среднего бизнеса, так как они  
наиболее быстро адаптируются к изменяющим-
ся условиям. Предложение ЦБ РФ финансировать 
это за счет увеличения государственного долга, 
хотя и считается логичным, но с отсутствием до-
полнительных инвестиций для покрытия этого 
всего – очень опрометчиво. Альтернативой же яв-
ляется предоставление банкам государственных 
гарантий и поручительств институтов развития.

В-третьих, девалютизация станет еще одним 
вынужденным решением по мнению Центрально-
го банка. Валюты недружественных стран они на-
зывают «токсичными» и хотят установить целесо-
образность повышения нормативов обязательных 
резервов по обязательствам банка в этих валютах. 
Из-за возможности блокировки валютных счетов 
недружественных стран, перевод в другие валюты 
кажется целесообразным и правильным, однако 
перевести сразу все компании не получится даже 
у самой устойчивой экономики.

В-четвертых, также приоритетом стало ре-
шение вопроса с заблокированными ценными бу-

магами. Выкупить такое количество ценных бумаг 
не представляется возможным и может сопрово-
ждаться разрушительными последствиями в виде 
инфляционных последствий и денежной эмиссии. 
Возможным решением в данной ситуации может 
быть создание фонда, но как будет осуществлять-
ся контроль и насколько будет эффективно спрог-
нозировать достаточно проблематично. Однако 
можно предположить, что предоставление финан-
совым организациям возможностиформировать 
резервы под заблокированные активы будет весь-
ма рациональным вариантом.

Выводы
Рассмотрев возникшие проблемы и ри-

ски, а также перспективы со стороны Централь-
ного банка можно сделать вывод о том, что зна-
чимость данных вопросов очень актуальна как в 
2023 году, так и в ближайшие несколько лет. Эко-
номика значительно пострадала, но при этом по-
является возможность поиска альтернативных 
ресурсов для её развития. Прогнозируемый спад 
в 2023 году может стать стимулом к укреплению 
экономических связей с дружественными и ново-
приобретёнными странами, а также пересмотру 
используемого инструментария по стабилизации 
национальной экономики России с учетом внеш-
них вызовов и угроз.
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Abstract. The article presents the theoretical aspects of the development of scientific ideas about innovation, the innovation 
process, and the essence of economic phenomena. A theoretical assessment of the mutual influence of cyclical economic 
phenomena and innovative processes in the company, depending on the dynamics of innovation activity, is given. In the 
development of the theory of cyclicity, a cycloscheme has been developed that describes the relationship between the 
cyclical nature of economic phenomena and innovative processes, thanks to which it is possible to identify the impact of 
the novelty of the received impacts on the economic phenomena occurring in the company.

Аннотация. В статье изложены теоретические аспекты развития научных представлений об инновациях, ин-
новационном процессе, о сущности экономических явлений. Дана теоретическая оценка взаимовлияния ци-
кличности экономических явлений и инновационных процессов в компании в зависимости от динамики инно-
вационной активности. В развитие теории цикличности разработана циклосхема, описывающая взаимосвязь 
цикличности экономических явлений и инновационных процессов, благодаря которой можно выявить влияние 
новизны получаемых воздействий на экономические явления, происходящие в компании.

Ключевые слова: инновационный процесс; экономиче-
ские явления; цикл; цикличность; волны; инновации; 
нововведения; спираль

Key words: innovation process; economic phenomena; cy-
cle; cyclicity; waves; innovations; innovations; spiral

Введение 
В процессе изучения теоретических аспектов 

развития научных представлений об инновациях 
и размышлений специалистов над практической 
стороной конечных результатов инновационной 
деятельности, встречаются различные трактов-
ки определения как самого понятия «инновация», 
так и процессов и явлений, сопровождающих пре-
вращение идеи в новации с последующим внедре-
нием и коммерциализацией.

Инновации новейшего этапа экономиче-
ского развития в некоторых аспектах изменяют 
их суть, так как появляются новые знания, новые 
компетенции, новые потребности, происходят 
глобальные изменения в климате и окружающей 
среде, усиливается социальная направленность 
технологических преобразований, формируются 
новый финансово-кредитный механизм и новые 
источники инноваций. 

Разработка способов и методов организа-
ционно-экономического обеспечения управле-

ния циклом инноваций и циклом экономических 
явлений представляет собой актуальную научную 
задачу, имеющую важное значение.

Основная часть 
В [1] инновация рассматривается, с одной 

стороны, как деятельность, причем любая, которая 
приведет к инновациям, и, как результат деятель-
ности, оканчивающийся производством нового 
продукта, созданием новой технологии, открыти-
ем новых рынков.

Теория инновационных систем Фримена Х. 
определяет инновацию как процесс со множеством 
взаимодействий и обратных связей, а комплекс ин-
новаций, объединённых единой технологической 
базой, как новую технологическую систему [2].

Нельсон и Винтер считают инновации про-
цессом, который зависит от траектории, описыва-
ющей взаимодействия между субъектами и рын-
ком, с тем, чтобы определить какие продукты 
являются источником экономического роста. [3] 
Робертсон Т. рассматривает инновации как про-
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цесс по созданию нового продукта, воплощению 
новой идеи, новых способов поведения, имеющих 
новый формат и примененных на практике [4]. Ра-
сул Ф. также считает инновации процессом, спо-
собствующим разработке и коммерциализации 
новых идей на рынке [5]. Друкер П. описывает ин-
новацию как инструмент, позволяющий предпри-
нимателям внедрить новый вид бизнеса или но-
вую бизнес-модель [6].

Итак, инновацию можно представить в 
классическом виде как совокупность технических, 
технологических, продуктовых, рыночных и орга-
низационно-управленческих новшеств, которые 
дошли до стадии практического использования, 
и обеспечили впоследствие коммерческую эффек-
тивность, выражающуюся в увеличении доли но-
вого (усовершенствованного) продукта на наци-
ональном, региональном или отраслевом рынке 
и получении большей выручки и операционной 
прибыли. Возможность повышения эффективно-
сти управления созданием и внедрением инно-
ваций появляется благодаря интегрированному 
характеру процессов создания и реализации инно-
ваций, возникновения и действия экономических 
явлений. В этих условиях появляется возможность 
оперативного управления цикличностью иннова-
ционного процесса, связанного с осуществлением 
различных этапов жизненного цикла инноваций и 
цикличностью экономических явлений.

Ускорение темпов и ритмов прогресси-
рования и эволюционирования целей развития 
промышленных, финансовых и социальных сфер 
предопределило, по мнению Донцовой О.И. и 
Логвинова С.А. формирование нового формата 
современных экономических инноваций. В своих 
исследованиях они выделяют [7]:

–	 трансформацию отношений собствен-
ности, направленную на формирование многоу-
кладной экономики, в которой малый бизнес будет 
сконцентрирован на внедрении улучшающих инно-
ваций; крупный корпоративный бизнес будет сосре-
доточен на концентрации капитала для реализации 
крупномасштабных инновационных проектов, обе-
спечивающих инновационные прорывы в экономи-
ке; государственная собственность будет сфокусиро-
вана на поддержке базисных инноваций, и, наконец, 
личная собственность, в которой потребляются соз-
данные инновационные продукты и услуги;

–	 трансформация распределительных от-
ношений, направленная на формирование нового 
механизма распределения результатов труда ин-
дивидуумов и прибылей компаний, способству-
ющего мотивации инновационных инициатив и 

повышению уровня финансирования инноваци-
онных проектов;

–	 кластер инноваций в сфере рыночной 
конъюнктуры — здесь выделяются новации в 
функционировании рынка ценных бумаг, кредит-
ного рынка, и, что, самое важное, новые механиз-
мы регулирования цен на инновационные товары. 
По мнению авторов, именно кластерная взаимос-
вязь элементов рыночной конъюнктуры позволит 
повысить конкурентоспособность компаний за 
счет высокой производительности, опосредован-
ной внедрением инноваций;

–	 формирование национальных иннова-
ционных систем, интегрирующих инновацион-
ную активность и инициативы корпоративных 
участников с механизмами государственной под-
держки по внедрению и распространению базис-
ных, улучшающих и прогрессивных инноваций.

Восприимчивость компаний к различным 
типам инноваций во многом предопределяется 
этапами циклического развития экономических 
явлений в компании и циклической периодич-
ностью изменения инновационных процессов. В 
этом контексте важное значение имеет исследова-
ние взаимовлияния цикличности экономических 
явлений и инновационных процессов в компа-
нии в зависимости от динамики инновационной 
активности компании.

Описательная схема механизма активизации 
инновационной деятельности приведена на рисун-
ке 1. Как видно из рисунка 1, источниками инно-
ваций являются новые знания, новые потребности, 
технологические вызовы, новшества спроса. 

Различные по характеру источники инно-
ваций определяют фундаментальные и приклад-
ные научные исследования, а также прикладные и 
экспериментальные разработки, результатом ко-
торых является появление исследовательских ин-
новационных проектов. 

Оценка выгодности вариантов осущест-
вления проектов, выбор лучшего варианта ре-
ализации проекта, опосредованного осущест-
влением инновационной деятельности в рамках 
инновационного процесса в компании, определя-
ет внутренние возможности внедрения иннова-
ций через собственные проекты. В других случаях 
повышение активности инновационной деятель-
ности осуществляется через взаимодействие с 
внешней средой компании. Причем как в части 
привлечения новшеств, так и в случае реализации 
собственных разработок.

В динамике активности инновационной 
деятельности наблюдается также взаимосвязь  
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циклов экономических явлений и инновацион-
ных процессов, причем как сточки зрения законо-
мерностей выбора типа инноваций и его изменчи-
вости, так и с точки зрения цикличной динамики 
других сфер деятельности компании.

Различные по характеру источники инно-
ваций определяют фундаментальные и приклад-
ные научные исследования, а также прикладные и 
экспериментальные разработки, результатом ко-

торых является появление исследовательских ин-
новационных проектов. 

Оценка выгодности вариантов осуществле-
ния проектов, выбор лучшего варианта реализа-
ции проекта, опосредованного осуществлением 
инновационной деятельности в рамках иннова-
ционного процесса в компании, определяет вну-
тренние возможности внедрения инноваций че-
рез собственные проекты.

Рисунок 2 — Механизм активизации инновационной деятельности в компании

В других случаях повышение активности 
инновационной деятельности осуществляется че-
рез взаимодействие с внешней средой компании. 
Причем как в части привлечения новшеств, так и 
в случае реализации собственных разработок.

В динамике активности инновационной де-
ятельности наблюдается также взаимосвязь ци-
клов экономических явлений и инновационных 
процессов, причем как сточки зрения закономер-
ностей выбора типа инноваций и его изменчиво-
сти, так и с точки зрения цикличной динамики 
других сфер деятельности компании.

Кассель Г. считал, что причиной цикличности 
экономических явлений являются изменение стои-
мости капитала и издержек производства [8]. Афта-
льон А. считал, что цикличность экономических яв-
лений проявляется при периодических изменениях 
спроса на товары, следствием которых является пе-

риодическое изменение спроса на инвестиции [9]. 
Согласно положениям теории циклического разви-
тия Дж. Кларка, любой цикл, а равно и цикл эконо-
мических явлений, начинается с рывка, импульсом 
которого являются внешние факторы, основными 
из которых он считал волны научно-техническо-
го прогресса, следствием которых являются новые 
идеи, перерастающие в нововведения [10].

В соответствии с теорией промышленных 
циклов, предложенной К. Марксом, цикличность 
экономических явлений связана с периодично-
стью наступления экономических кризисов, в 
виде периодически повторяющихся циклов про-
изводства товаров, заканчивающихся их пере-
производством, следствием которого является 
изменение условий воспроизводства продуктов, 
которое становится причиной снижения объемов 
производства товаров [11].
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В целом можно обобщить, что циклы эко-
номических явлений, являющиеся производными 
от понятия экономических циклов, представля-
ют собой периодически происходящие колеба-
ния деловой активности под воздействием внеш-
них факторов, импульсы которых преобразуются 
внутренними условиями и возможностями в ци-
клические колебания в самой компании.

В ходе прогрессивного развития каждая 
ступень воспроизводит на инновационной осно-
ве при вовлечении в инновационный процесс ха-
рактерные содержание и структуру прежней сту-
пени развития экономического явления, а само 
взаимодействие циклов экономических явлений 
и инновационного процесса имеет спиралеобраз-
ную форму. Спираль в данном случае является 
образом развития взаимодействия цикличности 
экономических явлений и инновационного про-
цесса как множества возвратов к исходным со-
стояниям, но на более технологическом, более ин-
теллектуальном, а, в целом, более инновационном 
уровне, с качественно новыми свойствами. Дви-
жение по спирали означает новизну получаемых 
воздействий на экономические явления.

От каждой точки спирали можно прове-
сти прямую линию вверх к аналогичной точке на 

следующем витке. Это означает, что экономиче-
ское явление повторится по аналогии с прежним, 
но на высшем уровне развития, то есть возможна 
трансформация данного экономического явления 
по направлению заложенного в нем инноваци-
онного преобразования. Каждый новый оборот 
спирали несёт в себе нововведения, дополняю-
щие, инновационно обогащающие предшество-
вавший цикл.

На рисунке 2 приведена циклосхема, описы-
вающая взаимосвязь цикличности экономических 
явлений и инновационных процессов, отличаю-
щая признаками органичности системы, представ-
ляющая собой взаимодействие антипараллельно 
расположенных спиралей, состоящих из опреде-
ленных витков – циклов экономических явлений и 
инновационного процесса, удерживаемых относи-
тельно друг друга за счет взаимовлияния разрывов, 
предопределяющих появление на инновационной 
траектории ветвящихся комплексов инноваций, 
идентифицируемых как неуправляемый исполь-
зованием поток инновационных событий, возни-
кающих в результате волновых колебаний, обу-
славливающий появление периодов выраженного 
инновационного содержания в точках разрыва на 
траектории экономических явлений. 

Рисунок 2 — Циклосхема взаимосвязи цикличности экономических явлений и инновационных процессов
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В спирали взаимодействия циклов экономи-
ческих явлений и инновационного процесса по-
вторяются циклы, но благодаря их органическому 
взаимодействию каждый виток спирали несет в 
себе новации, а поэтому он аналогичен, но не тож-
дественен предыдущему и следующему циклу. В 
этом постоянном повторении, но при этом новом 
и отличном от того, что имело место, на спирале-
образной инновационной траектории появляются 
разрывы циклов инновационного процесса, воз-
буждающие колебания волн, которые несут им-
пульсы нововведений к появившимся разрывам 
циклов на спиралеобразной траектории экономи-
ческих явлений. Тем самым выражается единство 
во множественности, то есть круговорот циклов и 
смена форм экономических явлений как результат 
действий и противодействий, обусловленных вне-
дрением инноваций в пространстве и во времени. 

Как показывают научные исследования, 
циклы сопровождают экономические явления, а 
возникающие волны обеспечивают инновацион-
ные преобразования.

Становление экономики связано с прохож-
дением трех исторических волн [7]:

–	 первая волна — возникновение соб-
ственности, денег, товарного обмена и налогов;

–	 вторая волна — появление товарного 
рынка, фондовых бирж, торговых корпораций;

–	 третья волна — утверждение технологи-
ческий базы производства, машинная индустрия, 
формирование мирового хозяйства.

Волны можно описать как последовательное 
возникновение колебаний в точках цикла на спира-
ли, возникающих на месте разрывов инновацион-
ной траектории, которые обусловлены наступлени-
ем кризиса, экономических «взрывов» и соединяют 
пространство и время экономических явлений и 
инновационных процессов во встречные бифурка-
ции, в результате чего у компаний появляется необ-
ходимость в инновационной трансформации.

Следует учитывать, что волны экономиче-
ских явлений отличаются от волн инновационно-
го процесса. 

–	 в период стимулирующей политики ци-
кличность волн экономических явлений имеет 
восходящий характер, и цикличность волн инно-
вационного процесса – нисходящую динамику; 
в период сдерживающей политики цикличность 
волн экономических явлений имеет нисходящий 
характер, а цикличность волн инновационного 
процесса – восходящую динамику;

–	 волны инновационного процесса могут 
повышать или уменьшать инновационные свой-
ства экономических явлений;

–	 волны экономических явлений можно 
оценивать на основе статистических данных, вол-
ны же инновационного процесса имеют скры-
тый характер, их сложно измерить, а потому они 
оцениваются по характеру сформировавшегося 
тренда инновационной волны.

Выводы
Возбуждение волн инновационного про-

цесса приводит к активизации распростране-
ния колебаний экономических явлений, что по-
влечет повышение инновационной активности 
и наращивание инновационного потенциала, 
и, в конечном итоге, будет способствовать уси-
лению инновационных свойств экономических 
явлений.

Упреждающий характер нововведений сви-
детельствует о том, что они являются результатом 
научно-технологического прорыва и позволяют 
компании получить лидерство и конкурентные 
преимущества. Радикальный характер нововве-
дений позволит компании перейти на принципи-
ально новый уровень технологий, производить 
принципиально новые продукты, выходить на 
принципиально новые рынки. 

Принятие во внимание сформулированной 
взаимосвязи цикличности экономических явле-
ний и инновационного процесса в компании в 
виду ожидаемых значительных изменений при-
ведет к обновлению бизнес-модели компании как 
структурированного механизма объединения ин-
новационных возможностей компании и конку-
рентных возможностей отрасли.
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УДК 65.01

ОЦЕНКА УСТОЙЧИВОСТИ НЕФТЕГАЗОВОЙ КОМПАНИИ

ASSESSING THE SUSTAINABILITY OF AN OIL AND GAS COMPANY

Abstract. The article discusses the concept of sustainability of the development of oil and gas sector enterprises and the 
impact of ESG topics on this sustainability. One of the methods of calculating the stability of an oil and gas company was 
also studied, which seems promising to the authors for further study. The analysis of the formation of the stability of the 
Russian raw materials sector and the impact on it of the new trend of the hydrocarbon market – decarbonization was 
carried out. The subject of the study is to improve the existing method of assessing the sustainability of an oil and gas 
company by introducing ESG factors into the methodology for calculating the sustainability index.

Аннотация. В статье рассматривается понятие устойчивости развития предприятий нефтегазового сектора и 
влияние ESG-тематики на показатели устойчивости. Также изучен один из методов вычисления устойчивости 
нефтегазовой компании, который представляется авторам перспективным для последующей проработки. Был 
проведен анализ становления устойчивости российского сырьевого сектора и влияния на него нового тренда 
углеводородного рынка — декарбонизации. Предметом исследования является совершенствование существую-
щего метода оценки устойчивости нефтегазовой компании путём внедрения ESG-факторов в методологию рас-
чёта индекса устойчивости.
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Введение
События минувшего 2022 года как никогда 

взвинтили актуальность устойчивого развития 
для российского сырьевого сектора. Топливно-
энергетический комплекс Российской Федерации 
столкнулся с тенденцией на отказ от его продук-
ции, вследствие чего наблюдается острая необ-
ходимость в укреплении позиций вертикально- 
интегрированных нефтяных компаний России.

Устойчивость нефтегазовой компании ха-
рактеризуется проворностью её адаптации к деста-
билизирующим факторам мирового рынка углево-
дородных ресурсов. В свою очередь, эта адаптация 
определяется следующими стрессорами [1]: 

–	 достижение положительных финансовых 
результатов и гарантия бесперебойного функцио-
нирования предприятия; 

–	 способность организации отвечать по 
всем обязательствам перед заинтересованными 
сторонами; 

–	 умение переориентировать рынки и на-
ходить новых инвесторов.

Очевидно, что чем меньше компания под-
вергается влиянию извне, тем выше статичность 
её положения. Предприятия, определяемые как 
устойчивые, не утрачивают своё равновесное по-
ложение и в меньшей степени подвержены риску 
разорения [2].

Понятия и показатели, характеризующие 
устойчивость развития

Классификация признаков, характеризу-
ющих устойчивое развитие организации, на-
считывает порядка 10 наименований. В рамках 
проводимого исследования рассматривались 

1	 Научный руководитель –Мусина Д.Р., кандидат экономических наук,  
доцент Уфимской высшей школы экономики и управления УГНТУ
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лишь наиболее значимые из них — финансо-
вые, экологические, социальные и управленче-
ские [3, 4, 5].

Деятельность современных компаний угле-
водородного сектора тесно взаимосвязана со стре-
мительно набирающей популярность тематикой 
ESG – аспектом устойчивого развития, предметно 
охватывающим насущные экономические, эколо-
гические и социально-управленческие проблемы 
сырьевого сектора [6]. В целях извлечения долго-
срочной выгоды и сохранения доверительных от-

ношений со стейкхолдерами компании аккомо-
дируют свою бизнес-модель к ESG-тематике: для 
решения комплексных проблем экологической и 
социально-экономической направленности ор-
ганизации применяют лучшие существующие на 
данный момент практики.Интернациональный 
эмпирический опыт нефтегазовых компаний де-
монстрирует, что для достижения принципов 
устойчивого развития необходима устремлен-
ность к реализации социально-экономических 
программ и экологических проектов [7].

Рисунок 1 — Ключевые ESG-факторы (составлено автором по данным [6, 7])

Относящаяся к экономике составная часть 
концепции устойчивого развития основана на по-
этапном приспособлении бизнес-модели органи-
зации к применению экологичных ресурсосбере-
гающих технологий и приемлемому потреблению 
лимитированных ресурсов [8].

S-фактор концепции устойчивого развития 
устремлен к сохранению и повышению качества 
жизни людей. В периметре нефтегазовой компа-
нии этот стрессор ориентирован насоблюдение 
прав человека, неукоснительное соблюдение про-
мышленной безопасности и следованию требова-
ний охраны труда [7, 9].

E-фактор нацелен на достижение углерод-
ной нейтральности, сохранение и рекультивацию 
нарушенных плодородных земель (регенератив-
ное землепользование), внедрение возобновляе-
мых источников энергии [10].

Для достижения триединого итога устой-
чивого развития необходимо принятие управлен-
ческих решений, способствующих достижению 

управленческих, социальных и экологических эф-
фектов, которые принесут положительные эконо-
мические результаты [11, 12].

Современные подходы к оценке устойчи-
вости нефтегазовой компании

В настоящее время насчитывается весь-
ма скромное количество методик, определяющих 
устойчивость развития компаний сырьевого сек-
тора. В рамках проводимого исследования была 
рассмотрена методология, описанная в [13]. 

Суть этого метода заключается в расчё-
те интегрального индекса устойчивости, по ре-
зультирующему значению которого компании 
присваивается тот или иной уровень устойчиво-
сти (в соответствии с градацией, приведенной в 
[13]). Данный индекс проистекает из трёх обоб-
щенных критериев устойчивости (устойчивость 
на энергетическом рынке, внутренняя устойчи-
вость, структурная устойчивость), а эти критерии 
— из оценочных показателей (доля нефтегазовых 
активов в общемировом запасе, среднесуточный  
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объём добычи углеводородов, выход светлых не-
фтепродуктов, доля зарубежных активов в струк-
туре компании).

Доля нефтегазовых активов компании в об-
щемировых масштабах характеризует её устойчи-
вость положения на рынке углеводородов. Произ-
водственно-технологические показатели, такие как 
глубина переработки, объём добычи, определяют 
внутреннюю устойчивость предприятия. Доля за-
рубежного капитала в периметре компании и темп 
роста инвестирования в свою очередь определяют 
структурную устойчивость организации.

В процессе исследования авторами было 
решено остановиться именно на данной методике 
расчёта индекса устойчивости нефтегазовой ком-
пании для её последующего совершенствования. 
Совершенствование заключается в дополнении 
этой методологии путём внедрения обобщенных 
критериев экологической и социально-управлен-
ческой направленности. Аргументом в пользу 
этого метода стало то, что он базируется на пу-
бликуемой консолидированной отчётности не-
фтегазовой компании, что является одним из 
столпов G-компонента устойчивого развития.

Становление устойчивости российского 
сырьевого сектора

Разработка дорожной карты развития с 
оглядкой на глобализацию обусловлена ведением 
деятельности отечественных компаний сырьево-
го сектора не только на территории страны, но и 
за её пределами.

Успешность труда таких компаний в пери-
од их становления характеризовалась лишь нали-
чием хорошей ресурсной базы и поступательным 
совершенствованием эндогенной структуры. Од-
нако, в нынешних реалиях конкурентоспособная 
вертикально-интегрированная нефтяная компа-
ния (ВИНК) зависит не только от компетентно-
сти топ-менеджмента и обширности запасов, но 
и от различных экзогенных дестабилизирующих 
факторов. Расположенность к длительным состя-
заниям с прочими оппонентами на современном 
рынке углеводородов определяется следующими 
показателями [14]: темп внедрения инноваций, 
нововведений; сервис; качество.

Приоритеты устойчивого развития россий-
ского нефтегазового комплекса определяют его 
самые крупные игроки, такие как Роснефть, Лу-
койл и Газпром. В общем и целом, их принципы 
и цели схожи между собой, так как поставленные 
задачи имеют множество точек соприкоснове-
ния с Целями Устойчивого Развития ООН и фак-
торами ESG. Предметом стремлений российских 

ВИНК являются: обучение и развитие кадров, 
энерго-и-ресурсосбережение, минимизация воз-
действия на окружающую среду, внедрение возоб-
новляемых источников энергии, промышленная 
безопасность и охрана труда, противодействие 
коррупции, публикация отчётности о результатах 
деятельности, соблюдение прав человека [15–18].

Декарбонизация как вызов к устойчиво-
сти российского нефтегазового бизнеса

Причиной перестроения мировой эконо-
мической модели с гедонистической краткосроч-
ной на осознанную долгосрочную является де-
карбонизация, мало-помалу охватывающая все 
политические и экономические уровни.

Действия регуляторов, занимающих ключе-
вую роль на международном уровне, на данный 
момент заключаются в принятии мер ужесточе-
ния касательно эмитентов СО2. Одной из наи-
более обсуждаемых мер является трансгранич-
ный углеродный налог — сбор за выбросы СО2, 
выделяемого в процессе производства продук-
ции. Для российской экономики потенциальный 
ущерб от такого решения является довольно су-
щественным, поскольку по некоторым оценкам 
углеродный след России в ЕС составляет около  
1 миллиарда тонн СО2, а тарифная ставка за тонну 
выбросов составляет 30 долларов (экспорт Рос-
сии в 2021 году составил 571,5 млрд долл.) [19].

Однако, не только трансграничный угле-
родный налог является стимулятором четвертого 
энергетического перехода. На данный момент ак-
тивно продвигается направление климатическо-
го финансирования, подразумевающее под собой 
следующие аспекты поощрения зелёных проек-
тов: политика раскрытия информации, «зелёное» 
кредитование и облигации, налоговые льготы, на-
циональные климатические фонды. Данный вид 
регулирования предусматривает дивестирование 
и ужесточение кредитной политики для органи-
заций с низким рейтингом ESG.

В свою очередь, российский нефтегазовый 
бизнес чрезвычайно зависим от иностранного за-
емного капитала (50 %), что в свою очередь по-
буждает ВИНК России к раскрытию информации 
и переориентации нынешней бизнес-модели на 
декарбонизационную. Парижское соглашение, за-
ключенное в 2015 году, поставило перед 189 стра-
нами (в том числе и Россией) задачу сдержать еже-
годный прирост температуры ниже 2 °C.

Проблема изменения климата в России 
пока что имеет низкую приоритетность как для 
населения, так и для государства. Россия на дан-
ный момент располагается на 4 строчке рейтинга 
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выбросов (в 2,7 раза меньше США и в 6 раз мень-
ше Китая), так что необходимость секвестрации 
углеродного следа остаётся очевидной.

Выводы
Устойчивое развитие нефтегазовой компании 

базируется на так называемых ESG-факторах: эко-
логических (E — environmental; изменение климата, 
регулирование выбросов, циркулярная углеродная 
экономика), социальных (S — social; страхование 
жизни, охрана труда, промышленная безопасность) 
и управленческих (G — governance; корпоративное 
управление, раскрытие информации, противодей-
ствие коррупции). Также различают внутренние 
(низкая глубина нефтепереработки, износ основ-
ных фондов, неоптимальное размещение нефтепе-
рерабатывающих мощностей) и внешние (интегра-
ция во Всемирную торговую организацию, спрос 
на российскую углеводородную продукцию, темпы 
роста мировой экономики, динамика цен на нефть) 
факторы, влияющие на стратегическую эффектив-
ность и устойчивость развития ВИНК.

В рамках исследования было принято ре-
шение сделать упор на экологическую составля-
ющую, а именно, на взгляд автора, ключевой её 
фактор: сокращение углеродного следа, или же 
декарбонизацию.

Многоступенчатый процесс внедрения 
стратегии декарбонизации базируется на следую-

щих методах: операционные; эффективная моне-
тизация метана и ПНГ; корпоративная стратегия; 
улавливание, хранение, утилизация и удаление 
СО2; декарбонизация нефтегазохимического сек-
тора; регенеративное землепользование.

На данный момент social-и-governance-
компоненты устойчивого развития у лидеров сы-
рьевой отрасли России развиты довольно хорошо 
(39,7 тыс. человек, застрахованных по програм-
мам добровольного медицинского страхования 
(ДМС), выплаты на реабилитационно-восстано-
вительное лечение — 2,7 млрд руб. (ПАО «Газ-
пром»); 4 млн т СО2-экв. предотвращено вы-
бросов парниковых газов с начала реализации 
Стратегии «Роснефть — 2022»), однако степень 
озабоченности касательно природной составляю-
щей оставляет желать лучшего: на сегодняшний 
день Россия располагается на 4-м месте рейтин-
га стран с наибольшими выбросами CO2 в мире. 

В рамках дальнейшего исследования пла-
нируется дополнение существующей методики 
расчёта индекса устойчивости путём внедре-
ния вспомогательных обобщённых критери-
ев устойчивости социально-управленческой и 
декарбонизационной направленности. Это, на 
взгляд автора, позволит оценивать текущую 
устойчивость положения нефтегазовой компа-
нии более точно.
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Аннотация. Целью исследования является изучение эффективности государственного налогового контроля. 
Для реализации поставленной цели в работе решены следующие задачи: уточнено понятие налоговой политики; 
названы формы государственного налогового контроля; рассмотрены результаты налоговых проверок. Иссле-
дование проведено с использованием официальной налоговой статистики. В работе нашли применение эконо-
мико-статистические методы исследования. Обосновано усиление роли государственного регулирования в усло-
виях кризиса. Выявлена роль обязательных платежей в формировании доходов бюджета. Рассмотрено понятие 
налоговой политики. Выявлены последствия применения налоговых льгот на формирование доходов бюджета. 
Названы меры поддержки малого и среднего предпринимательства в условиях пандемии. Рассмотрен налого-
вый мониторинг как новая форма налогового контроля. Названа причина невозможности использования вы-
ездных налоговых проверок для отдельных категорий налогоплательщиков. Обосновывается необходимость со-
вершенствования методов исчисления налоговой базы и применения цифрового документооборота. Рассмотрен 
переход налоговой службы во взаимоотношениях с налогоплательщиками на принципы партнерства. Названо 
допустимое количество выездных налоговых проверок в течение календарного года. Определены условия прове-
дения повторной налоговой проверки. Рассмотрены условия привлечения экспертов для проведения налоговых 
проверок. Названы формы контрольной работы Федеральной налоговой службы. Дано понятие аналитической 
работы Федеральной налоговой службы. Сопоставлены условия проведения выездных налоговых проверок и 
камеральных налоговых проверок. Определено понятие эффективности налогового контроля. Рассмотрены ре-
зультаты контрольных мероприятий Счетной палаты Российской Федерации за деятельностью Федеральной на-
логовой службы. Проведен анализ поступлений доходов по результатам деятельности Федеральной налоговой 
службы. Сделан вывод о наиболее результативном методе контрольной работы Федеральной налоговой службы. 
Проведен анализ результативности выездных налоговых проверок. Определена роль камеральных налоговых 
проверок в формировании дополнительных поступления в бюджет налоговых доходов. Уточнено понятие мало-
эффективных налоговых проверок. Рассмотрено поступление доначисленных налоговых обязательств за счет 
добровольных перечислений и путем принудительного взыскания. Рассмотрена динамика безрезультативных 
налоговых проверок. Рассмотрена структура налоговых решений по результатам налоговых проверок. Названы 
причины приятия судебных решений в пользу налогоплательщиков. Рассмотрена эффективность камеральных 
налоговых проверок. определена структура доначисленных налоговых платежей по результатам выездных нало-
говых проверок. Рассмотрено выявление нарушений выездными налоговыми проверками. Определены особен-
ности результативности выездных налоговых проверок индивидуальных предпринимателей и физических лиц.

Abstract. The purpose of the study is to study the effectiveness of state tax control. To achieve this goal, the following tasks 
were solved in the work: the concept of tax policy was clarified, the forms of state tax control were named, and the results of 
tax audits were considered. The study was conducted using official tax statistics. The paper found the use of economic and 
statistical research methods. The strengthening of the role of state regulation in a crisis is substantiated. The role of manda-
tory payments in the formation of budget revenues is revealed. The concept of tax policy is considered. The consequences 
of the application of tax incentives on the formation of budget revenues are revealed. Named measures to support small 
and medium-sized businesses in a pandemic. Tax monitoring is considered as a new form of tax control. The reason for the 
impossibility of using field tax audits for certain categories of taxpayers is named. The necessity of improving the methods 
of calculating the tax base and the use of digital workflow is substantiated. The transition of the tax service in relations with 
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Введение
В условиях кризисных явлений роль госу-

дарства в регулировании экономики усиливается. 
Меры государственной поддержки связаны с воз-
можностью перераспределения финансовых ре-
сурсов, которые первоначально необходимо ак-
кумулировать в бюджетных фондах. Основным 
источником государственных доходов являют-
ся обязательные платежи, в т. ч. налоги и взносы, 
уплата которых регулируется с помощью налого-
вой (фискальной) политики. Зотиков Н.З. опре-
деляет налоговую политику как комплекс мер 
налогового регулирования по установлению опти-
мального уровня налоговой нагрузки в зависимо-
сти от стоящих перед государством и обществом 
задач с использованием налогового механизма 
[5]. Налоговая политика предусматривает систе-
му налоговых льгот, в том числе и полное осво-
бождение от уплаты отдельных категорий нало-
гоплательщиков. В Пермском крае в 2019 году 
потери доходов бюджета по налогу на прибыль за 
счет использования более низкой налоговой став-
ки составили около 6 млрд рублей, а по налогу на 
имущество организаций и налогу на имущество 
физических лиц — более 2 млрд рублей [13]. На 
формирование налоговой политики оказывают 
влияние внешние факторы. Например, пандемия, 
в условиях которой задолженность по налого-
вым платежам в РФ составила на 01.01.2021 года 
более 1000 млрд рублей [12]. Для поддержки ма-
лого и среднего предпринимательства в период 
эпидемии был введен мораторий на проведение 
налоговых проверок [4]. Реализация налоговой 
политики обеспечивает поступление налоговых 

доходов в бюджеты разного уровня бюджетной 
системы Российской Федерации за счет налажен-
ного налогового контроля. Деева Т.В. считает на-
логовый контроль частью мониторинговой функ-
ции управления средствами бюджета, отводя 
ему значительную роль в системе государствен-
ного финансового контроля. Современные тех-
нические средства, такие как онлайн-кассы, обе-
спечивают формирование и создание платежных 
документов, пересылаемых в органы налогово-
го контроля. Использование онлайн-касс сокра-
тило количество выездных налоговых проверок 
в 2,2 раза [3]. Лобанова А.С. считает налоговый 
контроль основным методом налогового адми-
нистрирования, используемый для обнаружения 
и пресечения налоговых нарушений. Налоговый 
мониторинг является новой формой налогово-
го контроля [8]. Черноусова К.С. наиболее эф-
фективной формой налогового контроля считает 
выездные налоговые проверки, которые, однако, 
применимы не ко всем налогоплательщикам, по-
этому применение налогового мониторинга по-
зволяет соблюсти баланс интересов участников 
налоговых отношений, оперативно согласовы-
вать размеры налоговых платежей, корректируя 
их при возникновении необходимости [15]. Для 
повышения эффективности налогового контроля 
Коршунова А.В. предлагает усовершенствовать 
законодательство, применять косвенные методы 
исчисления налоговой базы и внедрять цифровой 
документооборот на базе налоговых органов [7]. 
Ряховский Д.И. поддерживает скорейшее внедре-
ние электронного документооборота между нало-
говой службой и налогоплательщиками, однако 

taxpayers to the principles of partnership is considered. The permissible number of field tax audits during the calendar 
year has been named. The conditions for conducting a repeated tax audit are determined. The conditions for attracting 
experts to conduct tax audits are considered. The forms of control work of the Federal Tax Service are named. The concept 
of analytical work of the Federal Tax Service is given. The conditions for conducting field tax audits and cameral tax audits 
are compared. The concept of efficiency of tax control is defined. The results of control measures of the Accounts Chamber 
of the Russian Federation over the activities of the Federal Tax Service are considered. The analysis of revenues based on 
the results of the activities of the Federal Tax Service was carried out. The conclusion is made about the most effective 
method of control work of the Federal Tax Service. The analysis of the effectiveness of field tax audits was carried out. The 
role of cameral tax audits in the formation of additional tax revenues to the budget is determined. The concept of inefficient 
tax audits has been clarified. The receipt of additionally accrued tax liabilities through voluntary transfers and through 
compulsory collection is considered. The dynamics of unsuccessful tax audits is considered. The structure of tax decisions 
based on the results of tax audits is considered. The reasons for the adoption of court decisions in favor of taxpayers are 
named. The effectiveness of cameral tax audits is considered. the structure of additionally assessed tax payments based on 
the results of on-site tax audits has been determined. The identification of violations by field tax audits is considered. The 
features of the effectiveness of field tax audits of individual entrepreneurs and individuals are determined.
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считает, что это потребует использования допол-
нительных стимулов [10]. Коновалов В.Н. утверж-
дает, что уклонение от уплаты налогов появи-
лось одновременно с системой налогообложения 
и предлагает внедрять новый формат взаимодей-
ствия между налоговой службой и налогоплатель-
щиками, используемый в зарубежных странах, на-
ходя общие интересы, создавая благоприятные 
условия ведения бизнеса, когда налоговые адми-
нистраторы получают возможность свободно от-
слеживать процесс уплаты налогов, стимулируя 
налогоплательщиков добровольно соблюдать на-
логовое законодательство [6]. Матрощенко О.В. 
отмечает наметившийся переход налоговой служ-
бы в работе с налогоплательщиками на принципы 
взаимной ответственности и партнерства, но вы-
деляет и частичную неудовлетворенность налого-
плательщиков результатами контрольной работы, 
связанную с наличием спорных вопросов и фор-
мализм в разъяснительной работе [9]. Налоговые 
органы не в праве проводить более двух выезд-
ных проверок за календарный год, допускаются 
только повторные проверки в нескольких случа-
ях: сомнение вышестоящего органа в результа-
тах проверки нижестоящего налогового органа, 
в процессе проверки предъявляется уточненная 
декларация с существенным снижением плате-
жей, планируется ликвидация или реорганизация 
предприятия [2]. Для совершенствования кон-

трольной работы налоговые органы вправе при-
влекать экспертов, если анализ деятельности на-
логоплательщиков требует специальных знаний в 
области науки и искусства. Симакова Д.Е. и Куле-
шов Д.А. предлагают легитимировать статус на-
логовой экспертизы для исключения некоррект-
ного проведения проверок [11]. Таким образом 
система государственного налогового контроля 
совершенствуется, рассмотрим, как это влияет на 
его эффективность.

Основная часть
Контрольная работа Федеральной налого-

вой службы осуществляется с использованием 
аналитической работы, проведением выездных 
налоговых проверок и камеральных налоговых 
проверок. Аналитическая работа стимулирует 
налогоплательщиков верно оценивать риски сво-
ей деятельности и самостоятельно вносить уточ-
нения в представленные документы. Выездная 
налоговая проверка (ВНП) проводится на терри-
тории налогоплательщика, тогда как камеральная 
налоговая проверка (КНП) сводится к проверке 
деклараций на правильность исчисления нало-
гов. Эффективность налогового контроля опре-
деляется количеством вывяленных нарушений и 
объемом дополнительных поступлений доходов 
по результатам контрольной работы. Контроль за 
деятельностью ФНС осуществляет Счетная пала-
та Российской Федерации (таблица 1) [1].

Таблица 1 — Поступления по результатам контрольной работы ФНС, млрд руб.

Показатели 2019 год 2020 год 2021 год Всего

По результатам аналитической работы 128,4 157,5 174,1 460,0

По результатам ВНП 195,3 119,2 119,2 433,7

По результатам КНП 19,8 16,3 40,4 76,5

Данные таблицы 1 свидетельствуют о том, 
что наибольшую сумму поступлений дополни-
тельных доходов обеспечила аналитическая ра-
бота ФНС, и эффективность этой работы увели-
чивалась ежегодно. Несколько меньший объем 
дополнительных поступлений обеспечили вы-
ездные налоговые проверки и эффективность та-
ких проверок снизилась. Камеральные налоговые 
проверки не играют заметной роли в формирова-
нии дополнительных поступлений, т.к. за период 
с 2019 по 2021 гг. их доля в общем объеме посту-
плений составила только 7,9 %. Доначисленные 
налоговые обязательства поступают в бюджет в 
основном в результате взысканий, и, хотя по дан-
ным платежам налогоплательщики могут вос-
пользоваться рассрочкой, пожелали обратиться с 

заявлением только в 97 случаях из 2425 возмож-
ных (4 %). Выездные налоговые проверки под-
разделяются на результативные, безрезультатив-
ные и малоэффективные. Малоэффективными 
признаются налоговые проверки, по результатам 
которых, начисления отсутствуют или начисле-
ния сняты вышестоящей налоговой организаци-
ей или судебным органом. При отборе налогопла-
тельщиков для проведения выездной налоговой 
проверки применяется риск-ориентированный 
подход. Однако, как показала проверка Счет-
ной палаты, удельный вес безрезультативных на-
логовых проверок с 2019 по 2021 гг. вырос соот-
ветственно с 4,8 до 5,4 %. Количество судебных 
решений (в стоимостном выражении) за анали-
зируемый период сократилось с 15346 млрд руб. 
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в 2019 году до 8403 млрд руб. в 2021 году. Струк-
тура судебных решений отражена в таблице 2 [1].

Большая часть судебных решений принима-
ется в пользу налоговых органов, однако в 2020 году 
эта доля сократилась на 5,4 %, а в 2021 году — вы-
росла на 7,7 %. Более 10 % судебных решений удов-
летворяют претензии налогоплательщиков к нало-
говым органам частично в следствие отсутствия 
надлежащей доказательной базы или неправиль-
ного применения налогового законодательства. 
Рассмотрим эффективность камеральных налого-
вых проверок (таблица 3) [14].

Анализ показателей таблицы 3 свидетель-
ствует о том, что на 01.10.2022 года доля резуль-
тативных (выявивших нарушения) камеральных 
налоговых проверок составила 4,4 %. На одну ка-
меральную проверку приходится 1504 рубля до-
начисленных платежей. Размер доначисленных 
платежей в расчете на одну результативную про-

верку значительно выше (более 34 тыс. руб.). Рас-
смотрим эффективность выездных налоговых 
проверок(таблица 4) [14].

Выездные налоговые проверки проходят в 
основном (таблица 4) в организациях, доля кото-
рых на 01.10.2022 г. составила 95,4 %. Около 96 % 
выездных налоговых проверок организаций вы-
являют нарушения. При проведении выездных 
налоговых проверок индивидуальных предпри-
нимателей и лиц, занимающихся частной практи-
кой эффективность ниже на 1 %. Доначисленные 
платежи по результатам проверок отражены в та-
блице 5 [14].

Несмотря на то, что выездным налого-
вым проверкам подвергаются не только органи-
зации, но и индивидуальные предприниматели 
и физические лица (таблица 5), более 98 % дона-
численных платежей по результатам проверок на 
01.10.2022 года пришлось на организации. Доля в 

Таблица 2 — Структура судебных решений по налоговым проверкам, %

Судебные решения 2019 год 2020 год 2021 год

Судебных актов всего 100 100 100

— в пользу налоговых органов 71,5 66,1 73,8

— в пользу налогоплательщика 17,6 20,9 14,9

— частичные 10,9 13,0 11,3

Таблица 3 — Камеральные налоговые проверки на 01.10.2022 г.

Показатели Количество, ед.
Дополнительно начислено, 

тыс. руб.
Дополнительно начислено на 

1 проверку, руб.

Всего, в т.ч. 41 952 247 63 116 103 1504

— выявившие нарушения, ед. 1 852 462 х 34 071

— выявившие нарушения,%. 4,4 х х

Таблица 4 — Выездные налоговые проверки на 01.10.2022 г.

Выездные проверки Всего
В т. ч.

организации ИП и лица. занимающиеся частной практикой

Всего, ед., в т. ч. 7740 7383 357

-выявившие нарушения, ед. 7423 7083 339

-выявившие нарушения в % 95,9 95,9 95,0

Таблица 5 — Доначисленные платежи по результатам выездных налоговых проверок

Показатели
Доначисленные платежи

Сумма, тыс. руб. Уд. вес, в %

Всего , в т. ч. 534 664 110 100

— организации 525 817 180 98,3

— ИП и физические лица, занимающиеся частной практикой 7 338 198 1,4

— физические лица, кроме ИП и лиц, занимающихся частной практикой 1 508 733 0,3
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доначисленных платежах ИП и физических лиц, 
занимающихся частной практикой чуть более 
1 %, прочих физических лиц — менее 1 %.

Выводы
Ограничения, связанные с последствиями 

пандемии COVID-19 и экономическими санк-
циями недружественных стран, создают допол-
нительные трудности в развитии экономики 
Российской Федерации, что усложняет рабо-
ту по формированию доходов бюджетов бюд-
жетной системы. Работа Федеральной налого-
вой службы по сбору обязательных платежей 

приобретает первостепенное значение, т.к. от 
эффективности такой работы зависит напол-
няемость бюджета. Контрольная работа ФНС 
постоянно совершенствуется, обеспечивая по-
полнение налоговых доходов за счет доначсис-
ленных сумм, формируемых по результатам 
проверок. Для совершенствования налогово-
го контроля и повышения его эффективности 
необходимо повышение квалификации работ-
ников Федеральной налоговой службы во из-
бежание ошибок и некорректности проведения 
налоговых проверок.
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Аннотация. В статье раскрывается понятие и содержание непрерывного аудита, как одного из методов внутрен-
него аудита. Изучены компоненты непрерывного аудита, этапы его внедрения и принципы действия. Отмечены 
преимущества и проблемы внедрения непрерывного аудита. 

Abstract. The article reveals the concept and content of continuous audit as one of the methods of internal audit. The 
components of a continuous audit, the stages of its implementation and principles of action have been studied. The 
advantages and problems of introducing continuous audit are noted.
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Введение
В современных условиях экономического 

развития с особой внимательностью следует отно-
ситься к повышению качества управления хозяй-
ствующим субъектом. Одной из составляющих 
такого улучшения является четко выстроенная 
система внутреннего контроля, которая включает 
в себя внутренний аудит и управление рисками. 
Одним из методов внутреннего аудита является 
непрерывный аудит, который считают наиболее 
актуальным и эффективным.

Основная часть
Аудит или аудиторская проверка — это не-

зависимая проверка бухгалтерской (финансовой) 
отчетности аудируемого лица в целях выражения 
мнения о ее достоверности [1]. 

Внутренний аудит, в свою очередь, это фор-
ма контроля деятельности организации изнутри. 
В настоящее время в системе внутреннего кон-
троля и корпоративного управления хозяйствую-
щими субъектами создаются службы внутренне-
го аудита, которые осуществляют «деятельность 

по обеспечению уверенности и консультацион-
ную деятельность, целью которой является оцен-
ка и повышение действенности процессов корпо-
ративного управления организацией, управления 
рисками, а также процессов внутреннего контро-
ля» [2]. В июле 2018 года в Федеральный закон от 
26.12.1995 208-ФЗ «Об акционерных обществах» 
[3] были внесены изменения, устанавливающие 
обязательное требование к осуществлению в пу-
бличных акционерных обществах внутреннего 
аудита и наличию в обязательном порядке с 01 ок-
тября 2019 года в совете директоров ПАО комите-
та по аудиту.

Стоит также обратить внимание, что совре-
менные международные стандарты внутреннего 
аудита позволяют, кроме осуществления проце-
дур внутреннего аудита, проводить оценку всей 
системы внутреннего контроля хозяйствующего 
субъекта и управления рисками. Так, например, 
подразделения внутреннего аудита обязаны да-
вать оценки степени риска, связанного с действи-
ями руководства организации, ее операционной 
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деятельностью и функционированием ее инфор-
мационных систем с точки зрения:

–	 эффективности и результативности опе-
раций;

–	 надежности и достоверности финансо-
вой и оперативной информации;

–	 сохранности активов;
–	 соблюдения законодательства и вну-

тренних регламентов.
Как уже было отмечено ранее, одним из ме-

тодов внутреннего аудита является непрерывный 
аудит.

Непрерывный аудит (continuous auditing) —
это метод аудита, при котором проверка всей фи-
нансовой документации распределена равномер-
но, что позволяет выявлять и исправлять ошибки 
до завершения отчетного года [4].

Сам термин «непрерывный аудит» и его 
применение появились в 1989 году в AT & T Bell 
Laboratories. Система была разработана специа-
листами Миклошем Васархели и Халпером.

Несмотря на то, что название «непрерыв-
ный» было придумано достаточно давно и полу-
чило мировую известность, по мнению В.И. Шлей-
никова [5], консультанта счетной палаты РФ, 
правильнее было бы назвать данный вид аудита 
«моментальный», так как он может представлять 
необходимые контрольные результаты с очень вы-
сокой скоростью.

Непрерывный аудит состоит из трех основ-
ных компонентов, отвечающих за конкретно по-
ставленные задачи:

–	 непрерывная проверка данных (англ. 
CDA- Continuous Data Assurance);

–	 непрерывный мониторинг контроля 
(англ. CCM — Continuous Data Monitoring);

–	 непрерывный мониторинг и оценка ри-
сков (англ. CRMA — Continuous Risk Monitoring 
and Assessment).

Непрерывная проверка данных — позволяет 
проверять целостность данных, проходящих через 
информационные системы с использованием про-
граммного обеспечения для извлечения данных 
из IT-систем с целью анализа на транзакционном 
уровне и обеспечения более детальной проверки. 
Программное обеспечение CDA может непрерывно 
и автоматически отслеживать финансовые опера-
ции, сравнивая их с параметрами ранее проведен-
ных транзакций, тем самым выявляя нетипичные 
ситуации. При возникновении значительных рас-
хождений программа срабатывает и сигнал о рас-
хождении направляется внутренним аудиторам 
для анализа и выявления причины этих ошибок.

Непрерывный мониторинг контроля — со-
стоит из набора автоматических процедур, ис-
пользуемых для мониторинга системы внутрен-
него контроля,  CCM может использоваться для 
мониторинга контроля доступа и авторизации, 
системных конфигураций и настроек бизнес-про-
цессов. Непрерывная проверка данных и непре-
рывный мониторинг контроля являются взаимо-
дополняющими процессами. 

Непрерывный мониторинг и оценка ри-
сков — используются для динамического измере-
ния рисков и предоставления исходных данных 
для планирования аудита. CRMA - это комплекс-
ный подход к оценке рисков в режиме реально-
го времени, объединяющий данные по различ-
ным функциональным задачам в организациях 
для оценки подверженности риску и обеспечения 
разумной уверенности в оценке рисков фирмами.

Рассмотрев данные компоненты более де-
тально, можно сделать вывод о том, что все они 
дополняют друг друга и самым эффективным 
подходом к использованию будет такой вариант, 
при котором все три составляющие непрерывно-
го аудита будут в равной степени задействованы 
при построении системы внутреннего контроля.

Помимо существования этих трех состав-
ляющих, также выделяют четвертый компонент. 
Им является ведение некого «черного ящика».

«Черный ящик» — это доступная только для 
чтения, контролируемая третьей стороной запись 
действий аудиторов. Если же отойти от общепри-
нятого название, то это некий журнал, в котором 
ведутся записи, которые делаются вручную или 
автоматически по принятым ранее формам.

Данный дополнительный компонент может 
быть использован в целях защиты системы непре-
рывного аудита от вмешательства и возможных 
манипуляций со стороны аудиторов или руково-
дителей организации. Его особенностью является 
невозможность редактирования, именно благодаря 
ему все операции и результаты проверок будут рас-
писаны и предоставлены независимом экспертам.

Основой непрерывного аудита является не-
прерывная отчетность, которая представляет со-
бой публикацию финансовой и нефинансовой 
информации в режиме реального или почти ре-
ального времени. Целью непрерывной отчетно-
сти является предоставление внешним сторонам 
доступа к информации сразу же после свершения 
финансовых операций. Если невозможно предо-
ставить непрерывную отчетность система непре-
рывного аудита просто не будет работать и не бу-
дет иметь смысл, так как аудит — это проверка 
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бухгалтерской отчетности, а непрерывный аудит- 
это постоянная проверка. 

Непрерывный аудит используют многие из-
вестные зарубежные компании.

Например, компания KPMG использует си-
стему непрерывного аудита, которая называет-
ся «Радар Фонда». Не менее известная аудиторская 
компания «Ernst and Young» также в нескольких сво-
их приложениях использует непрерывный аудит.

Стоит отметить, что наиболее популярный 
данный вид аудита является в банковской сфере, 
где стремительно развиваются электронные пла-
тежные средства, которые требуют не только точ-
ности, но и большой скорости, так как их пере-
движение происходит исключительно по сети, а 
долгая проверка не предоставляет возможности 
осуществлять платежи и переводы быстро.

Внедрение и осуществление непрерывного 
аудита, как правило, производится поэтапно. При-
нято считать, что их всего шесть, однако стоит учи-
тывать, что количество может быть разным в за-
висимости от отдельного случая, но как правило 
последовательность остается одинаковой для всех. 
Данные этапы представлены и описаны ниже.

Установление приоритетных областей не-
прерывного аудита. Данный этап предполагает 
выбор конкретных областей организации, кото-
рые следует подвергнуть непрерывному аудиту. 
При выборе приоритетных областей аудиторам 
необходимо учитывать основные цели каждой 
процедуры аудита. 

Определение правил непрерывного аудита. 
Данный этап предполагает в определении и введе-
нии правил, которые будут регулировать непре-
рывный аудит. Эти правила необходимо запро-
граммировать, часто проверять в первое время 
внедрения и при необходимости перепрограмми-
ровать. При этом данные правила непрерывного 
аудита должны соответствовать правовыми нор-
мам, быть индивидуальными и учитывать осо-
бенности конкретных процессов. 

Определение частоты процесса аудита. Не-
смотря на свое название, непрерывный аудит не 
должен быть непрерывным в буквальном смыс-
ле этого слова. Специалисты должны учитывать 
обычную периодичность проверяемого процес-
са, включая время выполнения компьютерных и 
бизнес-процессов, время и занятость специали-
стов непрерывного аудита, прошедших подготов-
ку или имеющих опыт непрерывного аудита.

Настройка параметров непрерывного ауди-
та. Правила, используемые в каждой области ау-
дита, должны быть настроены до внедрения тех-

нологии непрерывного аудита. Помимо этого, 
даже после введения непрерывного аудита мно-
гие параметры потребуют внешнего вмешатель-
ства, чтобы их снова перенастроить уже с учетом 
особенности деятельности и отдельных ее аспек-
тов. При проведении данной процедуры, аудито-
ры не только меняют программу, но и подсчиты-
вают затраты на введение системы непрерывного 
аудита и дают рекомендации по работе с непре-
рывным аудитом руководству и заинтересован-
ным лицам.

Обработка сигналов тревоги. Следующий 
этап внедрения непрерывного аудита касается 
ошибок, которые могут быть обнаружены в доку-
ментах и сигналов тревоги, которые будут посту-
пать при обнаружении этих ошибок. На данном 
этапе решается, кто именно и как будет получать 
сигнал тревоги, когда он будет его получать, как 
будут оформляться эти ошибки и кто будет о них 
знать. Только после этого можно считать внедре-
ние непрерывного аудита завершенным и перехо-
дить к следующему этапу, который является за-
ключительным.

Обобщение результатов. Последний этап 
предполагает решение вопросов, которые касают-
ся проверяющих и проверяемых. На данном этапе 
рассматривается их взаимодействие и такие важ-
ные моменты, которые касаются результатов. При 
этом, важно, чтобы те специалисты, которые бу-
дут заниматься проверкой, были независимы ни 
от результатов, ни от организации.

Несмотря на все преимущества непрерыв-
ного аудита, на сегодняшний день число его сто-
ронников не так велико. Исходя из статистических 
данных проведенного опроса, не все руководите-
ли считают, что непрерывный аудит должен вхо-
дить в систему внутреннего контроля предпри-
ятия. Некоторые аргументируют свою позицию 
тем, что постоянный мониторинг документов — 
это работа менеджеров, другие же считают, что 
введение непрерывного аудита занимает много 
времени и требует значительного количества ре-
сурсов, при этом результаты от его внедрения мо-
гут быть неудовлетворительными.

Действительно, несмотря на то, что непре-
рывный аудит пользуется популярность за рубе-
жом, и некоторые крупные отечественные ком-
пании уже успели внедрить его с свои системы 
внутреннего контроля, специалисты отмечают, 
что непрерывный аудит, а точнее процесс его вне-
дрения, сопровождает ряд проблем, что делает 
этот метод не таким идеальным, как может пока-
заться на первый взгляд.
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Далее будут рассмотрены проблемы внедре-
ния непрерывного аудита, одной из которых яв-
ляется предоставление доступа к единой системе. 
Как известно, многие организации используют не 
одну единую систему, а ряд таких систем и при-
ложений, в которых данные могут дублировать-
ся, находиться в разных формах и быть слишком 
устаревшими, однако в них может содержаться 
очень ценная информация для целей внутренне-
го контроля. Для внедрения непрерывного аудита 
необходимо иметь единую систему, в которой не 
будет дублирования данных и старой документа-
ции. Однако, в наше время эту проблему возмож-
но решить с помощью специальных приложений, 
готовых вариантов и специалистов, которые за-
нимаются созданием единой системной среды, в 
которой будут находиться все необходимые дан-
ные в нужной форме.

Ещё одной проблемой является нежелание 
руководителей принимать прогресс и расширять 
использование новых технологий. Непрерывный 
аудит не требует огромного человеческого вмеша-
тельства, так как процесс заключается в выполне-
нии повторяющихся задач, с которыми лучше и 
быстрее справляется компьютер. Многие руково-
дители и специалисты воспринимают внедрение 
непрерывного аудита как конкурента, который 
способен вытеснить из с рабочих мест. Однако, 
стоит учитывать тот факт, что внедрение непре-
рывного аудита избавит специалистов от скучной, 
рутинной работы и позволит сосредоточиться на 
более важных и интересных вопросах, например, 
в принятии новых управленческих решений и ис-
следовательской работе.

Стоит отметить также проблемы непра-
вильных результатов непрерывного аудита. При 
его постепенном и правильном его внедрении, 
ошибок и неточностей быть не может, за исклю-
чением единичных случаев, при которых «трево-
га» будет срабатывать случайно или без видимой 
на то причины. Однако, при правильном внедре-
нии непрерывного аудита может произойти не 
просто тревога, но и авария. Система будет вы-
давать колоссальное количество ошибок, которые 
будут ложными, а на исправление этих ошибок 
уйдет очень много времени и других, в том числе, 
человеческих ресурсов.

Специалисты внутреннего контроля и ком-
пании для недопущения таких ошибок рекомен-
дуют вводить непрерывный аудит поэтапно и на-
чинать с малого. Для этого необходимо выбрать 
определенную область в организации, где непре-
рывный аудит сейчас наиболее необходим, на-

пример, ту, в которой есть наибольшее количе-
ство рисков или есть вероятность обмана или 
мошенничества. После этого выбирается неболь-
шое количество тестов, которые проверяют соот-
ветствие данных наиболее точно подходящих си-
стеме внутреннего контроля организации. Далее, 
после того, как этот небольшой объем тестов сра-
ботал на выбранной области и не выдал никаких 
существенных ошибок, после того, как все убе-
дились в его исправности и правильности рабо-
ты, можно постепенно увеличивать количество 
контрольных тестов и добавлять к первой обла-
сти другие разделы и бизнес-процессы. Этот вари-
ант внедрения непрерывного аудита значительно 
дольше и требует больше ресурсов, однако он са-
мый надежный и сразу же исключит вероятность 
возникновения проблемы, которая описана выше. 

Последней проблемой внедрения непре-
рывного аудита может быть проблема обучения. 
Непрерывный аудит появился значительно позже 
других видов аудита и не пользуется такой же по-
пулярностью. В связи с этим не так много учеб-
ных центров могут предложить качественное и 
быстрое обучение. Однако, в условиях современ-
ных компьютерных технологий эта проблемы не 
так уж и критична, так как множество образова-
тельных учреждений могут предоставлять свои 
услуги дистанционно.

Несмотря на проблемы и недостатки, ко-
торые описаны выше, достоинств у непрерыв-
ного аудита значительно больше. Многие амери-
канские компании уже включают непрерывный 
аудит в свою работу и отмечают его эффектив-
ность. В России не так много таких пользовате-
лей, однако есть малое количество организаций, 
которые уже внедряют данный вид аудита в свою 
деятельность.

Рано или поздно, большинство компаний 
внедрят непрерывный аудит. Это неизбежно, так 
как в век технического прогресса роботизация 
касается многих частей бизнеса, а экономика яв-
ляется одной из тех областей, где автоматизацию 
внедрить наиболее необходимо и эффективно. 
Несмотря на то, что все управленческие решения 
принимает человек, уже давно стоит всю рутин-
ную работу доверить компьютеру, который спра-
виться с этим быстрее и точнее.

Помимо описанных выше явных преиму-
ществ, непрерывный аудит также значительно 
помогает в подготовке системы к кибератакам.  
С помощью определенных тестов можно выявить 
пробелы в системе защиты и предотвратить воз-
можность взлома системы и похищения данных.
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Описанные выше преимущества непре-
рывного аудита повышают эффективность ор-
ганизации и сводят к минимуму или полностью 
устраняют нарушения процедур или процессов, 
которые могут подвергнуть ее непредвиденным 
рискам, возможной потере средств и ресурсов 
из-за ошибок, денежной или юридической ответ-
ственности. 

Выводы
Таким образом, исходя из всего, что напи-

сано выше, можно сделать следующие выводы, 
что непрерывный аудит:

–	 требует постоянной оценки методов бух-
галтерского учета и контроля рисков;

–	 позволяет постоянно оценивать эффек-
тивность средств контроля;

–	 имеет ряд недостатков, однако все они 
некритичны и имеют варианты готовых решений.

Многие компании в мире уже используют 
непрерывный аудит в своей системе внутренне-
го контроля и вполне вероятно, что скоро дан-
ная система будет активно использоваться все-
ми организациями из-за своей эффективности 
и скорости.
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Abstract. The article reveals the concept of a crypto exchange, its accounting and audit. An example of accounting for 
cryptocurrencies under IFRS is considered, the main advantages and disadvantages of accounting for cryptocurrencies 
obtained through mining are studied. The problem of the impossibility of using cryptocurrencies in Russia is revealed. The 
role of the blockchain in the organization of controlling is revealed.

Аннотация. В статье раскрывается понятие криптообменника, его бухгалтерский учет и аудит. Рассмотрен пример 
учета криптовалют по МСФО, изучены основные преимущества и недостатки учета криптовалют, полученных 
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Введение 
Научно-технический прогресс и цифрови-

зация во всем мире позволяют обеспечить эконо-
мическую безопасность множеству хозяйствую-
щих субъектов, но использование криптовалюты 
может помешать этому. Дело в том, что происхож-
дение этой цифровой валюты может быть «тем-
ным». Так, после появления криптовалюты, орга-
низации задались вопросом, как же учитывать её 
в бухгалтерском учете?

Основная часть
Криптовалюта — это некоторая виртуаль-

ная валюта, с которой можно рассчитываться в 
интернете, как электронными деньгами. Но она 
не имеет связи с никакими из имеющихся мире 
валют. Центральный банк не имеет влияния на 
нее. В законе «О цифровых финансовых активах, 
цифровой валюте…» № 259-ФЗ [4] не использу-
ется термин криптовалюта, а упоминается имен-
но формулировка «цифровая валюта».

У этого термина довольно-таки большая 
формулировка, ниже представлены основные его 
составляющие:

–	 цифровая валюта — это совокупность 
электронных данных (цифровой код или обозна-
чение) в информационной системе;

–	 эти данные не относятся к денежной еди-
нице ни одной из стран или к международным 
расчетным единицам;

–	 возможность использования как сред-
ства платежа или инвестиций;

–	 нет лица, что обладает обещанием перед 
любым собственником подобных электронных 
данных. 

Криптоденьги — это машинный код, что со-
общает о том, что электронные монеты (биткои-
ны) относятся некоторому владельцу (сетевому 
адресу) [2]. Впрочем, они не являются ни од-
ной из форм для реальной валюты, фискальных 
денег. Хотя их еще необходимо переместить на 
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электронный счет компании, чтобы отразить в 
учете компании.

При этом законы о банкротстве и об испол-
нительном производстве признают цифровую ва-
люту имуществом.

Законодательством предусмотрены опре-
деленные ограничения по обороту криптовалю-
ты. Так, например, пункт 5 статьи 14 ФЗ «О циф-
ровых финансовых активах, цифровой валюте…» 
[4] запрещает российским юридическим лицам и 
физическим лицам, что находились в РФ не менее 
183 суток в течение 12 месяцев, получать крип-
товалюту как плату за переданные товары, вы-
полненные работы, оказанные услуги. Но это не 
лишает права приобретать либо продавать, май-
нить, дарить криптовалюту.

Все условия подобных организаций и физ-
лиц, что связаны с обладанием цифровой валю-
той, будут защищены судом исключительно при 
условии, что они сообщили государству об обла-
дании криптовалютами и совершении граждан-
ско-правовых сделок и (или) действий с цифро-
вой валютой. Порядок информирования будет 
зафиксирован в Налоговом кодексе РФ. Законо-
проект №  1065710-7, предусматривающий дан-
ное положение, был одобрен Госдумой в первом 
чтении еще в феврале 2021 года. Данным проек-
том было также определено, что цифровая валюта 
должна признаваться имуществом для целей НК 
РФ. Правительством РФ 14 апреля 2022 года был 
внесен законопроект № 106872-8, которым было 
предложено внести в часть вторую Налогового ко-
декса правила применения НДС, НДФЛ и налога 
на прибыль в отношении операций с цифровыми 
активами. 25 января Минфин России поддержал 
проект взимания налога на прибыль с компаний, 
ведущих деятельность в сфере майнинга.

В России наложен запрет на распростране-
ние информации о том, что некоторые компании 
и физлица принимают цифровую валюту в каче-
стве оплаты за товары, работы, услуги, или пред-
лагают ее в плату полученных товаров, работ, 
услуг (п. 7 ст. 14 ФЗ «О цифровых финансовых ак-
тивах» № 259-ФЗ) [4].

Рассмотрим учет криптовалют по МСФО 
[13]. В учете цифровых активов могут быть заин-
тересованы две категории компаний:

–	 держатели криптовалют (holders) — ко-
торые приобрели их для сохранения сбережений 
либо для получения прибыли от их дальнейшей 
продажи, при этом не занимаясь их майнингом;

–	 майнеры криптовалют (miners) — ко-
торые инвестируют в различное компьютерное 

оборудование и электрические ресурсы для май-
нинга, то есть для создания криптовалют и их об-
служивания.

До недавнего периода не имелось действи-
тельно никаких официальных законов либо руко-
водств, связанных с бухгалтерским учетом крипто-
валют, тем не менее, Комитет по интерпретациям 
МСФО (IFRIC) провел встречу в 2019 году, рассмо-
трел данный вопрос и вынес свое решение [8]. Те-
перь имеется официальное руководство, по край-
ней мере, немного разрешающее вопрос учета.

В соответствии с решением IFRIC от июня 
2019 года, криптовалюта подходит под понятие не-
материального актива согласно стандарту МСФО 
(IAS) 38 «Нематериальные активы» [12].

Криптовалюта относится к активам, так 
как удовлетворяет определению актива в Концеп-
туальных основах МСФО: «актив» — это суще-
ствующий экономический ресурс, регулируемый 
организацией в результате предшествующих со-
бытий, от которого организация, как ожидается, 
приобретет грядущие экономические выгоды.

В соответствии с МСФО (IAS) 38, немате-
риальный актив представляется идентифициру-
емым немонетарным активом, не имеющим ве-
щественной формы. Криптовалюта вдобавок не 
имеет материальной формы и является немоне-
тарным активом, как уже упоминалось выше.

Далее рассмотрим варианты покупки крип-
тоденег. Биткоины и альткоины, то есть цифро-
вые деньги обычно покупают на критообменнике 
или криптобирже за различные валюты. Крито-
обменник и криптобиржа имеют ряд различий.

При покупке криптовалюты в обменнике 
клиент имеет отношения всего лишь с одним сай-
том, при этом, меняя, денежные средства на крип-
товалюту, имеющуюся в обороте у криптообмен-
ника, либо же обратная ситуация, когда клиент 
обменника получает деньги за криптовалюту.

На криптобирже действуют иные правила. 
Она действует только как посредник между поку-
пателем и продавцом цифровых денег.

В криптообменнике невозможно купить 
криптовалюту за заемные средства, в отличие от 
криптобиржи, у которой есть опция маржиналь-
ной торговли [7]. Также на таких площадках об-
мен происходит напрямую, то есть клиент при от-
правке своих фискальных денег с других ресурсов 
в то же время получает обменные на указанные на 
платформе реквизиты. 

Большая часть этих площадок ведут дея-
тельность только лишь с криптовалютой, но су-
ществуют и платформы, которые практически не 
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связаны с обменом криптовалюты. Они зараба-
тывают на том, что обменивают валюту на дру-
гой вид по курсу, установленному на их плат-
форме. 

Надежность криптообменников нужно тща-
тельно проверять и уделять больше внимания но-
вым сервисам. Это можно проверить на специ-
альных сайтах, которые это мониторят. Или же 
обратиться к специалистам этой отрасли.

Также существует небольшая проблема в 
возможности приобрести «нечистые деньги», то 
есть платформа после прохождения операции мо-
жет отдать за криптовалюту деньги, которые име-
ют весьма мутное прошлое, это соответственно 
может навлечь ненужное внимание со стороны 
налоговых органов и не только [9].

В каждой стране по-разному относятся к 
криптоденьгам. Где-то их стараются внедрить все 
больше, а где-то наоборот они запрещены. Так в 
Эстонии также нет понятия криптовалюты в бух-
галтерских нормативных документах, но крипто-
валюта все же не запрещена.

В Украине цифровые деньги также не за-
прещены, но не проявляются так ярко, как у нас. 
Там она признается как нематериальные активы, 
но купля-продажа криптовалюты в данной стра-
не не разрешается. Организации приобретают 
данный актив через договор мены.

В Белоруссии также нет запрета на их обра-
щение, но есть определенные различия, не смотря 
на то, что бухгалтерская система данной страны 
наиболее похожа на российский бухгалтерский 
учет. Здесь опираются на стандарт № 8 «О разви-
тии цифровой экономики». Криптовалюта име-

нуется токеном, и учитывается в зависимости от 
срока обращения.

Рассмотрим бухгалтерский учет и аудит 
криптовалюты в России.

В России криптовалюта учитывается в со-
ответствии с определенными транзакциями:

–	 покупка в имеющейся валюте (рубли, 
доллары и т.д.);

–	 самостоятельная добыча криптовалюты 
(майнинг) — создание криптовалюты с использо-
ванием электронных устройств;

–	 совершение транзакции в криптовалюте;
–	 получение криптовалюты от контраген-

та по сделке.
Подробнее рассмотрим бухгалтерские за-

писи по каждому виду операций.
Покупка криптовалюты. В данном случае 

аналогия с покупкой ценных бумаг вполне при-
емлема и учет в этом случае можно вести следую-
щим образом (таблица 1).

Майнинг. В данном случае майнер создает 
(производит) свою собственную криптовалюту  
с использованием электронных устройств.

Для целей бухгалтерского учета возможно 
два варианта.

Первый вариант — учет созданной крипто-
валюты как безвозмездно полученный актив (ге-
нерация криптовалюты в результате майнинга).

Дебет 58 «Финансовые вложения» Кре-
дит 98-2 «Безвозмездные поступления» [14].

Второй вариант — отражение майнинга 
как операции по «производству», где использует-
ся вычислительная техника, имеют место затраты 
труда (таблица 2).

Таблица 1 — Бухгалтерские проводки при покупке криптовалюты

Наименование операции Дебет Кредит

Покупка криптовалюты 58 «Финансовые вложения»
76 «Расчеты с прочими дебиторами и 

кредиторами»

Оплата криптовалюты
76 «Расчеты с прочими дебиторами  

и кредиторами»
51 «Расчетный счет», 
52 «Валютный счет»

Таблица 2 — Бухгалтерские проводки отражения майнинга как «производственный процесс»

Наименование операции Дебет Кредит

Учтены затраты, связанные с производством
20 «Основное 
производство»

02 «Амортизация ОС», 70 «Расчеты  
с персоналом по оплате труда», …

Генерация криптовалюты в результате майнинга
58 «Финансовые 

вложения»
20 «Основное производство»
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Совершение транзакции в криптовалюте 
(таблица 3)

Получение криптовалюты от контраген-
тов (покупателей товаров) по сделке (таблица 4).

Следует отметить, что данная система уче-
та является лишь частным мнением, поскольку на 
сегодняшний день в России не существует право-
вого регулирования рынка криптовалют, более 
того, ни понятие «криптовалюта», ни ее правовой 
статус не определены на законодательном уровне. 
Однако покупка криптовалют и платежи с их по-
мощью уже происходят в нашей экономике и по-
этому подлежат учету.

В США бухгалтерские органы (такие как 
Американский институт дипломированных бух-
галтеров, Совет по надзору за бухгалтерским уче-
том публичных компаний и Центр качества ауди-
та) создали рабочие группы, ориентированные 
конкретно на работу с новыми технологиями, 
включая цифровые активы. Хотя по-прежнему 
существуют препятствия, которые необходимо 
преодолеть, прежде чем процедуры и подходы бу-
дут полностью согласованы, это многообещаю-
щие шаги вперед, и со временем возможно они 
приблизятся к данной цели.

Аудит отчётности криптообменника пред-
ставляет собой обычный аудит по МСА с использо-
ванием программных продуктов, верифицирующих 
операции криптообменника и пользователей [3]. 

Первой обязанностью аудитора является 
оценка фактического используемого протокола 
блокчейна. Например, по обеспечению блокчейна 
работа над тем, чтобы понять природу цифровых 

активов и их базовых протоколов, поскольку это 
имеет решающее значение для аудитора при оцен-
ке доказательств из блокчейна.

Чтобы добавить дополнительную слож-
ность, определение и оценка рисков могут варьи-
роваться в зависимости от конкретной криптова-
люты, о которой идет речь, или от того, как они 
совершают транзакции. Это означает, что может 
быть широкий спектр влияний на спектр риска.

Например, более зрелые цифровые активы, 
как правило, имеют лучшую архитектуру блокчей-
на и большее количество заинтересованных сторон 
(например, держателей, разработчиков, майнеров), 
что снижает вероятность существенного искаже-
ния. Аналогичным образом, цифровые активы, ко-
торые привязаны к другим экономическим требо-
ваниям (например, криптовалюта, обеспеченная 
золотом, или предложения стейблкоина, упомяну-
тые ранее), могут представлять другие риски, чем 
те, которые не имеют такой внутренней ценности, 
как утилитарные токены и нативные криптовалю-
ты. Токены, обеспеченные активами, могут даже 
представлять дополнительную сложность, по-
скольку их функциональность смарт-контрактов 
также должна быть рассмотрена. Положение той 
или иной криптовалюты в спектре риска зависит 
от ряда факторов. Широко ли используется блок-
чейн? Это открытый исходный код? Сколько раз-
работчиков его используют?

Аудиторы также должны учитывать, ини-
циируются ли транзакции вручную или выполня-
ются автоматически через смарт-контракт. Если 
это происходит автоматически, могут быть более 

Таблица 3 — Расчеты за товары с помощью криптовалюты 

Наименование операции Дебет Кредит

Поступление товаров 41 «Товары» 60 «Расчеты с поставщиками»

Признание вывода криптовалюты из оборота
76 «Расчеты с прочими 
дебиторами и кредиторами»

91.1 «Прочие доходы»

Признание вывода криптовалют, ранее учтенных 
в качестве финансовых вложений

91.2 «Прочие расходы» 58 «Финансовые вложения»

Зачет взаимных требований 60 «Расчеты с поставщиками»
76 «Расчеты с прочими 
дебиторами и кредиторами»

Таблица 4. Бухгалтерские проводки при получении криптовалюты от контрагентов [15]

Наименование операции Дебет Кредит

Получение криптовалюты  
от покупателя за проданные товары

58 «Финансовые вложения»
76 «Расчеты с прочими дебиторами  
и кредиторами»

Проведение взаимозачета
76 «Расчеты с прочими дебиторами  
и кредиторами»

62 «Расчеты с покупателями»
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высокие риски несанкционированных или непра-
вильных транзакций, поскольку смарт-контракты 
создают дополнительные риски от недостатков 
программного обеспечения, взлома и зависимо-
сти от потенциально неточной информации, пре-
доставляемой блокчейну сторонними сервисами 
передачи данных (известными как оракулы) [16].

Эти проблемы еще более осложняются тем 
фактом, что аудитору сложнее проверить суще-
ствование цифровых активов, чем традиционным 
активам. В то время как решения по хранению 
цифровых активов все чаще разрабатываются, в 
некоторых случаях аудиторы по-прежнему вы-
нуждены применять более прямой подход, такой 
как подтверждение адреса кошелька, где хранят-
ся активы.

Большинство правительств признают, что 
введение правил, помогающих контролировать 
цифровые активы, обеспечит большую защиту 
инвесторам и предприятиям, но последователь-
ного регулирования в разных юрисдикциях пока 
не существует. Два примера иллюстрируют, на-
сколько поляризованными могут быть подходы: 
Люксембург пошел на все, чтобы стимулировать 
использование цифровых активов, представив 
первую национально лицензированную биржу 
биткойнов; а Китай, с другой стороны, запретил 
жителям материка торговать цифровыми актива-
ми на биржах и сделал незаконным участие ком-
паний в первоначальных предложениях монет 
(ICO) для привлечения наличных денег. В Индии 
межминистерский комитет предлагает кримина-
лизировать торговлю частными криптовалютами.

Аналогичным образом, хотя Совет по меж-
дународным стандартам бухгалтерского учета на 
данном этапе не включил цифровые активы в 
свою повестку дня по установлению стандартов, 
он, наряду с другими разработчиками стандартов, 

продолжает следить за развитием цифровых ак-
тивов и их значением для Международных стан-
дартов финансовой отчетности.

В конечном счете, фундаментальные сооб-
ражения для аудита цифровых активов остают-
ся прежними: аудиторы несут ответственность 
за сбор доказательств, имеющих отношение к ут-
верждениям руководства относительно справед-
ливого представления финансовой отчетности.

Однако способ аудита цифровых активов 
кардинально отличается из-за сложного характе-
ра окружающей среды.

Аудиторы, должны применять опыт, нако-
пленный годами и работать со всеми заинтересо-
ванными сторонами для разработки комплекс-
ного подхода к принятию, проектированию и 
проведению аудитов цифровых активов.

Они играют важную роль в поддержании 
доверия и уверенности на рынках капитала. Но-
вые цифровые активы и темпы их изменения оз-
начают, что аудиторы должны активно участво-
вать в оказании помощи в разработке новых 
методологий и инструментов, поскольку они про-
должают применять лучшее аналитическое мыш-
ление и повышать эффективность и систематиче-
скую экспертизу.

Выводы
Таким образом, появляется новое поко-

ление цифровых активов, обещающих большую 
стабильность, и эти активы все чаще внедряются 
компаниями. Аудиторы должны работать с заин-
тересованными сторонами для разработки ком-
плексного подхода к принятию, проектированию 
и проведению аудитов цифровых активов. Конеч-
но, не стоит забывать о том, что при внедрении 
любой новой технологии, компании обязательно 
сталкиваются с операционными, техническими и 
финансовыми проблемами.
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УДК 658.1

ПОСТРОЕНИЕ ЭКОНОМЕТРИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ ДЛЯ ОЦЕНКИ  
И ПРОГНОЗИРОВАНИЯ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ  
ОРГАНИЗАЦИИ НА ПРИМЕРЕ ПАО «ГАЗПРОМ»

BUILDING AN ECONOMETRIC MODEL FOR ESTIMATING AND FORECASTING  
THE FINANCIAL CONDITION OF AN ORGANIZATION  
ON THE EXAMPLE OF PJSC GAZPROM

Abstract. This article discusses one of the methods for assessing the financial condition of an organization, based on the 
construction of a linear multiple regression equation. In the above study, a sample of 19 observations of three factors that 
affect the outcome variable was analyzed. The study itself was done using MS Excel, its «data analysis» tool. The obtained 
data of econometric modeling are commented and recommendations are given.

Аннотация. В данной статье рассмотрен один из методов оценки финансового состояния организации, 
основанный на построении линейного уравнения множественной регрессии. В приведённом исследовании 
была проанализирована выборка из 19 наблюдений трёх факторов, влияющих на результативную переменную. 
Само исследование было выполнено с применением программы MS Excel, его инструмента «анализ данных». 
Полученные данные эконометрического моделирования прокомментированы и даны рекомендации.

Ключевые слова: финансовое состояние; регрессион-
ный анализ; фактор; множественная регрессия; каче-
ство модели; линейное уравнение; анализ данных

Key words: financial condition; regression analysis; factor; 
multiple regression; model quality; linear equation; data 
analysis
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Эффективность деятельности коммерческой 
организации оценивается с помощью анализа фи-
нансового состояния, рассчитывая абсолютные и 
относительные показатели, а также путём прове-
дения корреляционного-регрессионного анализа, 
позволяющего смоделировать уравнение множе-
ственной регрессии для отражения зависимости 
ряда исследуемых факторов на результат [2, 9].

Построение эконометрической модели, как 
и сам финансовый анализ, основывается на дан-
ных бухгалтерской отчётности, при этом делает-
ся выборка результативного показателя, который 
относится к итогу предварительных операций 

производственной, реализационной и иных ви-
дов деятельности и факторов, степень влияния 
которых необходимо изучить [3, 4, 5]. 

Оценка финансового состояния организа-
ции с помощью корреляционно-регрессионного 
анализа на сегодняшний день используется неак-
тивно, в связи с масштабностью расчётов, их ин-
терпретации и в получении не всегда эконометри-
ческой модели высокого качества.  Сторонниками 
данного оценочного подхода являются эконо-
мисты: А.П. Градова, И.В. Ершова, Г.Б. Клейнер, 
В.Н. Лившиц и др. Особенность данного метода 
заключается в том, что итогом является не просто 
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значение показателя, а формируется характер свя-
зи между анализируемыми переменными, степень 
влияния каждого фактора на результат и возмож-
ность применения полученных данных для про-
гнозирования [6, 7, 8].

Для отражения рассматриваемого подхо-
да оценки финансового состояния была выбрана 
коммерческая организация ПАО «Газпром» — од-
ного из лидеров мирового нефтегазового бизнеса.

Исходные данные были взяты из годовых 
бухгалтерских отчётов ПАО «Газпром» за пери-
од 2003–2021 гг. Всего в исследовании участвует 
19 наблюдений. 

Эндогенная переменная (у) в эконометри-
ческой модели — выручка ПАО «Газпром», вы-
брана с целью исследования её формирования 
под влиянием факторов. В качестве факторов — 
экзогенных переменных выбраны:

–	 х1 — прибыль от продаж, млн руб.;
–	 х2 — задолженность по налогам и сборам, 

млн руб.;
–	 х3 — проценты к уплате, млн руб.

Выбор данных факторов объясняется тем, 
что именно такая комбинация даёт хорошее ка-
чество эконометрической модели, потенциаль-
но используемой для прогнозирования результа-
тивного показателя. Кроме того, прослеживается 
прямая зависимость выбранных факторов на ре-
зультат, то есть, с ростом величины факторов уве-
личивается значение результата, и наоборот. Дан-
ную взаимосвязь можно проследить на графиках 
(в каждом рисунке отражены сопоставимые зна-
чения, чтобы динамика каждого из факторов вы-
глядела более подробно).

Эконометрическая модель будет представ-
лена уравнением множественной регрессии в ли-
нейной форме вида (1):

ух = а + b1x1 +b2x2 + b3x3.	 (1)

Все расчёты будут производиться в 
MS Excel, используя инструменты «корреляция», 
«регрессия» в анализе данных.

Рисунок 1 — Исходные данные ПАО «Газпром» за период 2003–2021 гг. [1]

Рисунок 2 — Динамика изменения переменной у (выручка, млн руб.)  
и фактора х1 (прибыль от продаж, млн руб.)
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Для построения трёхфакторной экономе-
трической модели проанализируем наличие или 
отсутствие мультиколлинеарности между факто-
рами, применив инструмент MS Exel «корреля-
ция», в результате чего получим корреляционную 
матрицу элементов (рисунок 4). Под мультикол-
линеарностью понимается высокая взаимная 

коррелированность (статистическая взаимос-
вязь) объясняющих переменных, которая приво-
дит к линейной зависимости нормальных уравне-
ний. Считают явление мультиколлинеарности в 
исходных данных установленным, если коэффи-
циент парной корреляции между двумя перемен-
ными больше 0,8.

Рисунок 3 — Динамика изменения факторов х2 (задолженность по налогам и сборам,  
млн руб.) и х3 (проценты к уплате, млн руб.)

Согласно полученным данным парных ко-
эффициентов корреляции между факторами 
мультиколлинеарность отсутствует, что даёт воз-
можность оценить изолированное влияние каж-
дого фактора на результат. Сам коэффициент кор-
реляции находится в интервале значений [–1…1].

По первому столбцу матрицы можно сделать 
вывод о тесноте связи между результатом (у) и каж-
дым из факторов (хi). Отразим связь между резуль-
татом и фактором в процентном соотношении:

–	 выручка (у) — проценты к уплате  
(х3) – 90,48 %;

–	 выручка (у) — задолженность по налогам 
и сборам (х2) – 68,33 %;

–	 выручка (у) — прибыль от продаж  
(х1) – 61,63 %.

В гуманитарных науках корреляция счи-
тается сильной, если её коэффициент выше 0,60; 
если он превышает 0,90, то корреляция считается 

очень сильной. Таким образом, каждый из фак-
торов сильно связан с результатом, но наиболь-
шая связь наблюдается у фактора х3 — проценты 
к уплате. 

Для получения линейного уравнения мно-
жественной регрессии необходимо провести эко-
нометрический анализ всех данных, создать ре-
грессионную модель, проверить качество и 
адекватность самой модели, а также её параме-
тров. Для этого используют инструмент MS Excel 
«регрессия».

По данным регрессионного анализа видно, 
что связь между результатом и факторами высо-
кая, согласно значению множественного R (коэф-
фициент корреляции) — 96,83 %. 

Качество выбранной линейной моде-
ли множественной регрессии высокое, согласно  
значению R — квадрата (коэффициент детерми-
нации) – 93,75 %. 

Рисунок 4 — Матрица парных коэффициентов корреляции
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Надёжность результатов множественной 
регрессии состоит в проверке нулевой гипоте-
зы H0 о статистической незначимости уравнения 
регрессии и показателя тесноты связи. Для этого 
фактическое значение статистики Fфакт сравнива-
ется с критическим (табличным) значением Fтабл 
критерия Фишера. 

В проводимом исследовании фактиче-
ское значение F-критерия Фишера — 75,053. 
Табличное значения F-критерия Фишера 
(F-распределение) — 3, 287 для которого:

–	 k1 = m = число параметров при регрессо-
рах = 3;

–	 k2 = n – m – 1 = объём выборки – число па-
раметров при регрессорах – 1 = 19 – 3 – 1 = 15;

–	 α — уровень значимости = 5 % = 0,05.

Сравнивая фактическое значение статисти-
ки F – критерия Фишера с критическим (таблич-
ным) значением, получим неравенство (2):

75,053 > 3, 287,	 (2)
F фактическое > F табличное.

Исходя из полученного неравенства, можно 
сделать вывод о значимости и надёжности линей-
ного уравнения множественной регрессии при 
трёх факторах.

В ходе проведения регрессионного анализа 
с помощью MS Excel были найдены коэффициен-
ты линейного уравнения множественной регрес-
сии, где:

–	 а = - 493192, 3176;
–	 b1 = 1, 206417189;
–	 b2 = 2,19454666;
–	 b3 = 36, 76958897.

Тогда линейное уравнение множественной 
регрессии согласно эконометрическому модели-
рованию примет вид (3):

ух = – 493192, 3176 + 1, 206417189х1+ 
+ 2,19454666х2 + 36, 76958897х3.	

(3)

Из уравнения множественной регрессии 
видно, что при увеличении каждого их коэффици-
ентов чистой регрессии на единицу величина ре-
зультативного показателя также увеличивается. 

Для оценки статистической значимо-
сти коэффициентов регрессии рассчитывается 
t-критерий Стьюдента, который сопоставляется с 
табличным значением. 

На рисунке 5 отображается столбец дан-
ных «t–статистика» для каждого их коэффициен-
тов. Данные значения необходимо сопоставить 
с табличным значением t-критерия Стьюдента 
(t-распределение) — 2,1314, для которого:

–	 k = n – m – 1 = объём выборки – число объяс-
няющих переменных в уравнении – 1 = 19 – 3 – 1 = 15;

–	 α – уровень значимости – 0,05.
Сравнивая фактическое значение t — стати-

стики с табличным значением, получим неравенства:
Для х1 : 2,1314 < 4,9557
t- табл.< t – факт.
Для х2 :2,1314 > 0, 49555
t- табл. > t – факт.
Для х3: 2,1314 < 8,9941
t- табл. < t – факт.
Исходя из полученных неравенств для каж-

дого фактора, можно сделать вывод о значимости 
факторов х1 (прибыль от продаж) и х3 (проценты 
к уплате). Фактор х2 (задолженность по налогам  

Рисунок 5 — Данные регрессионного анализа для трёхфакторной модели
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и сборам) можно не использовать для проведения 
исследования.

Несмотря на незначимость фактора х2 ис-
следование должно быть продолжено расчётом 
значений результата у (выручка), путём подста-
новки исходных данных в линейное уравнение 
множественной регрессии.

Экономический смысл регрессионного ана-
лиза заключается в том, чтобы получить уравне-
ние, дающее максимально приближённые зна-
чения по отношению к исходным данным, и 
использовать данное уравнение для прогноза.

Качество модели оценивается с помощью 
средней ошибки аппроксимации, отражающей 

среднее отклонение расчётных значений от фак-
тических по формуле (4): 

,	 (4)

Значение средней ошибки аппроксимации 
до 15 % свидетельствует о хорошо подобранной 
модели уравнения.

В данном исследование средняя ошибка ап-
проксимации составила 9,27 %, что отражает хо-
рошее качество подобранной модели и возмож-
ность использования в прогнозировании.

Отразим значения у (выручка) на графике 
(рисунок 8). 

Рисунок 6 — Расчётные значения переменной у (выручка) для трёхфакторной эконометрической модели

Рисунок 7 — Расчётные значения ошибки аппроксимации по годам

Рисунок 8 — Графики расчётных и фактических значений переменной у (выручка)  
в регрессионном анализе по годам
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График на рисунке 8 отражает небольшое 
отклонение расчётных данных, таким образом 
полученную модель можно использовать для рас-
чёта прогнозных значений.

Оценка параметров уравнения регрессии  
(t- статистика) отразил незначимость фактора х2 
(задолженность по налогам и сборам). После его 
исключения были получены регрессионные итоги.

Как и для трёхфакторной модели, в случае 
с двухфакторной моделью теснота связи высокая 
(согласно коэффициенту корреляции — 96,77 %), 
качество подобранной линейной модели высокое 
(согласно коэффициенту детерминации — 93,65 %), 
значимость результатов уравнения множествен-
ной регрессии высокое (согласно значению общего  
F- критерия Фишера — 118,022), все коэффициен-
ты уравнения регрессии значимые (согласно значе-
ниям t-статистики). 

Линейное уравнение множественной ре-
грессии для двух факторов примет вид согласно 
эконометрическим расчётам (5):

ух = – 527383, 6152 + 1,24094975х1 + 
+ 37, 97599906х3,	

(5)

Двухфакторная модель дополняется расчё-
тами стандартизированных коэффициентов ре-
грессии (βi) и средними коэффициентами эла-
стичности (Эхi) для оценки изменения результата 
при влиянии каждого из факторов.

Стандартизированный коэффициент ре-
грессии сравнимы между собой. Сравнивая их 
друг с другом, можно ранжировать факторы по 
силе их воздействия на результат:

– β1 = (ryx1 – ryx2· rx1x2) / (1 – r2
x1x2) = 0,363;

– β3 = (ryx3 – ryx2· rx2x3) / (1 – r2
x2x3) = 0,788.

Таким образом, сила воздействия на ре-
зультат выше у фактора х3 — проценты к уплате.

Коэффициенты эластичности показывают, 
на сколько изменится результат в процентном со-
отношении при изменении объясняющей пере-
менной (х) на 1 % (6):

Эхi = bi · (хiср / уср),	 (6)
где bi — коэффициенты чистой регрессии (7)

bi = βi · (δy / δxi),	 (7)
где δ — среднее квадратическое отклонение.

Для расчёта среднего квадратическо-
го отклонения используется функция MSExcel 
«стандартотклон.г». В результате расчётов полу-
чены следующие данные (таблица 1).

Согласно полученным данным средних ко-
эффициентов эластичности можно сделать вывод 
о том, что при росте прибыли от продаж на 1 % 
величина выручки увеличится на 0,26 %; при ро-
сте процентов к уплате на 1 % величина выручки 
увеличится на 0, 897 %.

Для двухфакторной модели средняя ошиб-
ка аппроксимации составила:

А, % = 9,509 %.
Необходимо сопоставить и сравнить дан-

ные для двух- и трёх- факторной модели регрес-
сионного анализа, сделать выводы (таблица 2).

Полученные данные отражают высокое ка-
чество двух моделей множественной регрессии, 
которые характеризуются надёжностью и адек-
ватностью и могут быть использованы для рас-
чёта прогнозных значений результативной пере-
менной — выручки. 

Можно графически отразить получившие-
ся данные и сопоставить с исходными данными у 
(выручка).

Рисунок 9 — Итоги регрессионного анализа для двухфакторной модели
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Таблица 1 — Расчётные значения для двухфакторной модели

Наименование
показателя

Формула
расчёта

Значение
показателя

Среднее значение у Yср = Σу/ n 3277246,9

Среднее значение x1 X1 = ΣX1 / n 698068,937

Среднее значение x3 X3 = ΣX3/ n 77374,187

Среднее квадратическое отклонение у δу(MSExсel «стандартотклон.г») 1493026,2

Среднее квадратическое отклонение х1 δх (MSExсel «стандартотклон.г») 436257,622

Среднее квадратическое отклонение х3 δх (MSExсel «стандартотклон.г») 30983,301

Стандартизированный коэффициент 
регрессии 1

β1 = (ryx1 – ryx2 · rx1x2) / (1 – r2
x1x2) 0,363

Стандартизированный коэффициент 
регрессии 3

β3 = (ryx3 – ryx2 · rx31x2) / (1 – r2
x3x2) 0,788

Коэффициент чистой регрессии х1 b1 = β1 ·(δy / δx1) = 0,363 · (1493026,2 / 436257,622) 1,241

Коэффициент чистой регрессии х3 b3 = β3 ·(δy / δx3) = 0,788 · (1493026,2 / 30983,301) 37,976

Средний коэффициент эластичности х1 Эх1 = b
1
 · (х1ср / уср)= 1,241 · (698068,937/ 3277246,9) 0,26

Средний коэффициент эластичности х3 Эх3 = b3 · (х3ср / уср)= 37,976 · (77374,187 / 3277246,9) 0,897

Таблица 2 — Итоговые данные регрессионного анализа для двух- и трёх- факторной модели регрессионного анализа 

Наименование показателя Для двухфакторной модели Для трёхфакторной модели

Уравнение регрессии, вид
ух = – 527383, 6152 + 1,24094975х1 +  

+ 37, 97599906х3

ух = – 493192, 3176 +  
+ 1, 206417189х1 + 2,19454666х2 +  

+ 36, 76958897х3

Наличие мультиколлинеарности нет нет

Коэффициент корреляции 
(R-квадрат)

0,9677 0,9683

Коэффициент детерминации (R2) 0,9365 0,9375

Общий F-критерий Фишера 118,022 75,053

Средняя ошибка аппроксимации 9,51 9,27

Рисунок 10 — Расчётные значения ошибки аппроксимации по годам

Рисунок 11 — Графики расчётных и фактических значений переменной у (выручка)  
в регрессионном анализе по годам
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Вывод. 
В результате регрессионного анализа было 

получено линейное уравнение множественной ре-
грессии, которое может быть использовано для 
оценки степени взаимосвязи между переменными 
и для моделирования будущей зависимости (8): 

ух = – 527383, 6152 + 1,24094975х1 + 
+ 37, 97599906х3.	

(8)

С учётом значимости переменных, соглас-
но данным t-критерия Стьюдента, регрессионный 
анализ показал, что на предиктор –у — выручка, 
оказывают влияние из выбранной совокупности 
факторов: прибыль от продаж (х1) и проценты к 
уплате (х3). При этом большее влияние оказыва-
ет фактор х3 — проценты к уплате (по значению 
стандартизированного коэффициента регрессии), 
при изменении на 1 % которого величина выруч-
ки компании увеличится на 0,897 %.

Принимая во внимание значения парных 
коэффициентов корреляции в корреляционной 
матрице, все три фактора обладают тесной свя-
зью с результатом, полученное уравнение мно-
жественной регрессии при трёх факторах харак-
теризуется высоким качеством и надёжностью, 
поэтому также может быть использовано для 
оценки связи между коэффициентами.

Данный подход оценки финансового со-
стояния организации является информативным, 
с присутствием расчётного — аналитической ха-
рактеристики, позволяющий не просто анализи-
ровать полученное итоговое значение, а спрогно-
зировать поведение результативного показателя 
под влиянием ряда факторов в будущие периоды 
для подготовки проектных мероприятий, направ-
ленных на улучшение финансового положения и 
стимулирования уже имеющихся высоких пока-
зателей финансовых результатов деятельности. 
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Введение
В настоящее время наиболее актуален и ва-

жен тренд цифровизации бизнеса и проводимых 
бизнес-процессов [1, 2, 3]. Для того, чтобы компа-
ния соответствовала современным реалиям и оста-
валась на «плаву», ей крайне необходимо следить 
за возникающими инновационными и цифровы-
ми решениями и соответственно вовремя их вне-
дрять. Данный аспект крайне важен HR-области 
компаний, в том числе и для HR-аналитики. От 
внедрения цифровых технологий в эту область, 
достаточно много положительных моментов, к 
примеру, один из значимых — это автоматизация 
долгих рутинных процессов, проведение которых 
занимает большое количество времени и требует 
привлечения множества специалистов. Но и здесь 
есть свои нюансы. К примеру, насколько россий-

ские нефтегазовые компании оснащены цифро-
выми технологиями в HR-аналитике, в чем раз-
ница с аналогичными зарубежными компаниями? 
Для того, чтобы это понять, необходимо провести 
анализ имеющихся практик использования циф-
ровых технологий в HR-аналитике.

Цифровые технологии в HR-аналитике
Российские компании используют в своей 

деятельности НR-аналитику, и полагаясь на дан-
ные, представленные Job-сайтом (Rabota.ru) [4], 
отметим, что только 56 % из них обращаются к 
ней, но более плачевными являются данные о том, 
что должность штатного HR-аналитика имеется 
лишь у 7 % компаний.

В таблице 1 систематизированы основ-
ные используемые цифровые технологии в HR-
аналитике.
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Проанализируем представленные в таблице 
1 используемые цифровые технологии. 

Технология Big Data (в переводе «большие 
данные»), а также Data mining (в переводе «сбор 
данных») используются на сегодняшний день по-
всеместно, исключением не стала и HR-область 
компаний. Современным компаниям становит-
ся особо важные уделять большее внимание сбо-
ру данных о своих сотрудниках и, соответствен-
но, проведению их анализа. Это проводится для 
того, чтобы по итогу получить из HR-данных 
успешные и действительно нужные для компании 
бизнес-решения. Из вышесказанного, понятно, 
что Big Data дает множество возможностей и для 
проводимой HR-аналитики, в том числе помогает 
структурировать HR-данные, интерпретировать 
и визуазировать их, тем самым и провести про-
цесс анализа. Большие данные также позволяют 
провести и точный прогноз [5]. Это все ложится в 
основу правильных и грамотных управленческих 
решений. Также стоит отметить, что Big Data ста-
новится основой для двух видов HR-аналитики —
предиктивной и прескриптивной.

Для некрупных компаний, а также дочер-
них обществ, достаточно распространено при-
менения в HR-аналитике программы MS Office 
Ехcе1, которая является доступной и недорогой. 

Всемирно известная немецкая IT-компания 
SAP предлагает системы для управления персона-
лом — SAP HCM (Human Capital Management, в 
переводе «управление человеческим капиталом») 
и SAP SF (SuccessFactors, в переводе «факторы 
успеха»). Данные системы имеют схожий функ-
ционал, но различаются тем, что принцип рабо-
ты первого (SAP HCM) — обработка данных и их 
хранение на клиентских сервисах, а вот у SAP SF 
на облаке IT-компании SAP. Рассматриваемые 
системы позволяют во многом автоматизировать 
процессы, которые касаются HR, в их числе не 
только базовые (например, кадровый учет, расчет 
заработных плат и т.д.), но и дополнительные, ко-
торые необходимые компаниям в зависимости от 

их желаний (к примеру, это подбор сотрудников, 
их адаптация, обучение, планирование потребно-
сти в сотрудниках и т.д.). Данные системы доста-
точно дорогие (300–400 тысяч рублей в месяц и на 
одного пользователя). Но тут мы сталкиваемся с 
проблемой ухода SAP из России, а это, значит, что 
российским компаниям, необходимо в ближайшие 
2–3 года переходить на отечественные аналоги.

Переходим к рассмотрению отечественно-
го программного обеспечения — 1 С: «Зарплата и 
управление персоналом» и «Предприятие 8. Оцен-
ка персонала». Эти системы подходят для ком-
плексной автоматизации HR-служб, как мы ви-
дим, их функционал нашел отражение и в самих 
названиях. Стоит также отметить, что вторая про-
грамма позволяет в том числе, проводить оценку 
результатов труда по необходимым показателям 
КРI («ключевые показатели эффективности») [6].

Важно отметить, и Digital-инструменты 
(«цифровые инструменты») [7], которые исполь-
зуются, как небольшими, так и достаточно круп-
ными компаниями. Конечно же, в первую оче-
редь, это Job-сайты, для поиска сотрудников — это 
HeadHanter, rabota.ru и др. Для минимизации пер-
вичного общения с кандидатом используются до-
ступные социальные сети и мессенджеры, напри-
мер, WhatsApp, Zoom, Slack (последнее — это 
специализированная платформа, используемая 
для осуществления деловых коммуникаций). Так-
же можно отметить, проводимые компаниями он-
лайн-тесты на своих официальных сайтах (напри-
мер, компания Nestle использует на постоянной 
основе первичные тесты для проведения оцен-
ки потенциальных кандидатов). В заключение к 
Digital-инструментам можно отнести и электрон-
ное обучение, позволяющее сэкономить время.

Практика применения цифровых техно-
логий в НR-аналитике в российских нефтегазо-
вых компаниях. Нефтегазовый комплекс являет-
ся стратегически важным и бюджетообразующим 
для Российской Федерации, насчитывается мно-
жество вертикально-интегрированных компаний 

Таблица 1 — Основные используемые цифровые технологии в HR-аналитике

Наименование цифровой технологии Компании по масштабу

Big Data (и метод Data mining) Компании — средние и крупные

MSOffice Ехcе1 Компании — некрупные

SAP HCM (Human Capital Management) и SAP SF 
(SuccessFactors)

Компании — крупные

1С: «Зарплата и управление персоналом»
Компании — некрупные и средние 

1С: «Предприятие 8. Оценка персонала»

Digital-инструменты Компании — все, независимо от масштаба



ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ЭКОНОМИКЕ И МЕНЕДЖМЕНТЕ

2023, №2
55

(так называемые ВИНК), которые осуществляют 
свою деятельность от геологоразведки и добы-
чи нефти и газа, до его непосредственного сбы-
та. Нефтегазовыми компаниями уделяется осо-
бое внимание финансированию цифровизации 

(автоматизации) своих бизнес-процессов, а также 
управлению персоналом. В таблице 2 представле-
ны цифровые технологии, которые используются 
в управлении персоналом и НR-аналитике в не-
фтегазовых компаниях России.

Таблица 2 — Цифровые технологии в управлении персоналом и НR-аналитике в нефтегазовых компаниях России

Нефтегазовая компания Цифровая технология 

ПАО «НК «Роснефть» Цифровое решение: «Личный кабинет работника»

ПАО «Лукойл»

Цифровая платформа для развития персонала, была разработана  
с IT-компаниями – VK и Rostalent

Внутрикорпоративный портал компании

Система для управления эффективностью персонала

ПАО «Газпром нефть»
Проект: «Активация системы ресурсных пулов» 

Формат: «Мобильный рекрутер»

ПАО «НК «Роснефть». В компании циф-
ровое решение в виде личного кабинета работ-
ника [8] направлен на помощь сотрудникам, для 
того, чтобы они могли оперативно заказывать и 
быстро получать нужные им справки, формиро-
вать графики отпусков, просматривать личные 
данные в режиме настоящего времени и пода-
вать заявку на их корректировку. Данный цифро-
вой инструмент позволяет облегчить нагрузку на 
НR-службу, снизить рутинность бумажного до-
кументооборота, также повысить уровень элек-
тронного взаимодействия между руководителя-
ми и сотрудниками.

ПАО «Лукойл». Как и многие зарубежные 
нефтегазовые компании, ПАО «Лукойл» активно 
сотрудничает с IT-компаниями в сфере цифрови-
зации. В 2022 году компания в сотрудничестве с 
VK и Rostalent внедрила цифровую платформу, 
направленную на развитие своего персонала [9]. 
Стоит отметить, что IT-компания VK — эксперт в 
сфере цифровых трансформаций НR-процессов, 
а Rostalent — платформа, которая может исполь-
зоваться для управления талантами. Вступая в со-
трудничество с ними, ПАО «Лукойл» объединит 
осуществляемую работу с сотрудниками в сво-
ей компании и проводимую производственную 
деятельность в целостный контур. Данная циф-
ровая технология включает в свою работу две 
составляющие: внутрикорпоративный портал 
компании и систему «Управление эффективно-
стью персонала». Они основываются на индиви-
дуальной НR-методологии, которая используется 
в ПАО «Лукойл». Это платформа позволяет про-
вести автоматизацию НR-процессов и накапли-
вать большие данные. 

ПАО «Газпром нефть» в 2022 начал осу-
ществлять проект: «Активация системы ресурс-

ных пулов», который проводился в рамках Инду-
стрии 4.0 [10]. По итогам данного проекта должна 
проводиться действительно качественная и не-
посредственно исчерпывающая по всем необхо-
димым категориям НR-аналитика. По существу 
необходимо создание системы KPI, касательно 
активации системы ресурсных пулов, также осу-
ществление анализа проводимых бизнес-про-
цессов, с последующими процессами реинжини-
ринга и интеграции. В качестве основной цели 
ставится повышение эффективности функцио-
нирующей НR-системы за счет функционального 
и профессионального объединения персонала и 
увеличения качества в управлении сотрудниками.

ПАО «Газпром нефть» является достаточ-
но инновационной, в рамках компании функцио-
нирует команда: «Газпром нефть — Цифровые ре-
шения» [11]. В 2020 году они изменили стратегию, 
касательно найма и ввели формат «Мобильный 
рекрутер». Данное цифровое решение позволи-
ло компании повысить скорость подбора, а затем 
адаптации персонала. Это помогло ПАО «Газпром 
нефть» оставаться одними из лидеров по иннова-
циям среди нефтегазовых компаний, они смогли 
создать систему, затрагивающую рекрутмент, на-
чиная с этапа привлечения и до онбординга. Сто-
ит отметить, что в данном формате были примене-
ны современные цифровые решения для сорсинга, 
разработаны свои digital-инструменты для адапта-
ции и т.д. 

Важно отметить, что у всех российских не-
фтегазовых компаний России для автоматизации 
управления персоналом и НR-аналитики исполь-
зуется SAP. На протяжении 30 лет отечественные 
нефтегазовые компании вкладывали не мало сил 
и денежных средств для этого, но в 2022 году, как 
говорилось ранее, столкнулись с проблемой ухода 
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немецкой IT-компании. Аналогами могут послу-
жить отечественные системы управления персо-
налом, представленные на рисунке 1.

Рассмотрим более подробно системы управ-
ления персоналом, представленные на рисунке 1. 

Программа 1С: «Зарплата и управление 
персоналом». Данное программное обеспечение 
позволит провести комплексную автоматизацию 
HR-процессов, но ее целесообразно внедрять в 
дочерние сообщества ВИНК.

Галактика — «Галактики ERP». Данное про-
граммное обеспечение может быть применено в 
области управления персоналом, включает мно-
жество возможностей — подбор, кадровый до-
кументооборот, планирование штатных расписа-
ний, обучение и т.д. Стоит отметить, что данная 
цифровая технология может быть использована 
для любой организационной структуры, напри-
мер, для ВИНК, которым характерна дивизион-
ная ОС [12]. 

Рисунок 1 — Отечественные системы управления персоналом

Босс: «Кадровые системы» [13] может быть 
применима для компаний, в которых количество 
человек более 1000. Данное программное обе-
спечение позволяет выстроить эффективную и 
практичную кадровую политику, включающую в 
себя информационные технологии. Это все дает 
хорошую возможность осуществлять процессы 
аналитики, рекрутинга, оценки, планирования 
HR-стратегии. На наш взгляд, это наиболее опти-
мальный вариант для ВИНК. 

Mirapolis HCM (система управления чело-
веческим капиталом) [14] — программное обе-
спечение, которое позволяет прослеживать взаи-
мосвязь HR-процессов, основываться на данные, 
предоставляемые сквозной аналитикой.

Alfa system HRM [15] — это программное 
обеспечение для управления персоналом компа-
нии, позволяет организовать HR-процессы, про-
водить планирование и т.д.

Websoft HCM [16] — единая платформа для 
HR, имеющая необходимые инструменты, сер-
висы для управления талантами и другими HR-
процессами.

Практика применения цифровых техно-
логий НR-аналитике в зарубежных нефтегазо-
вых компаниях. Цифровые технологии, приме-
няемые в системах управления персоналом и в 
НR-аналитике в зарубежных нефтегазовых ком-
паниях, приведены в таблице 3.

Таким образом, анализ практик примене-
ния цифровых технологий в HR-аналитике по-
зволяет сделать следующие выводы.

Системы управления персоналом базиру-
ются на SAP (HCM и SF), однако, для российских 
компаний срок их использования заканчивается 
через 2–3 года, и теперь им необходимо перехо-
дить на отечественные аналоги.

Зарубежные нефтегазовые компании ве-
дут активное сотрудничество с IT-компаниями, 
например, Chevron и SAP, также разрабатыва-
ют и внедряют свои инновационные програм-
мы. Российские нефтегазовые компании не так 
давно, но тоже встали на путь сотрудничества с 
IT-компаниями, к примеру это сотрудничество 
между ПАО «Лукойл» с VK и Rostalent. Стоит от-
метить, что на сегодняшний день для российских 
нефтегазовых компаний не может идти и речи о 
сотрудничестве с SAP [31].

Зарубежные нефтегазовые компании уде-
ляют большое внимание разработке и внедре-
нию программ по психологическому благополу-
чию своих сотрудников, развитию их навыков, 
талантов, реализации амбиций, для них сотруд-
ники — это не затраты, которые необходимо 
минимизировать, а активы, которые они всеми 
возможными способами и решениями максими-
зируют [32]. Также активно применяется сред-
ства цифрового обучения [33]. 

Зарубежные компании уже перешагнули 
этап цифровизации НR-аналитики, а российские 
компании находятся на начальном этапе данного 
процесса.
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Таблица 3 — Цифровые технологии в управлении персоналом и НR-аналитике в зарубежных нефтегазовых компаниях

Компания Технология

Вritish Рetroleum
(Великобритания.
Капитализация –
91,903 млрд долл.)

Системы SAP [17]

Собственная разработанная компанией технология прогнозирования навыков сотрудников, 
а также планов возможностей [18]

Разработанная компанией программа для обучения своих линейных менеджеров [18]

Разработанная компанией программа: «Гонка за равенством», направлена на вовлеченность 
сотрудников в рабочую среду [18]

Royal Dutch Shell
(Нидерланды.
Капитализация –
189,347 млрд долл.)

Используются системы SAP [19] 

Технология HR-портала, Система Sales force – кадровая транформация [21]

Официальное заявление компании в 2021 году о преобразовании своей  
HR-службы за счет использования цифровых технологий. [20]

ConocoPhillips
 (США.
Капитализация –
126,925 млрд долл.)

Системы SAP [22]

Центральная система для управления данными HR, применяется  
для управления всеми показателями человеческого капитала [23]

Saudi Aramco
(Саудовская Аравия.
Капитализация –
8196 млрд долл.)

Системы SAP [24] 

Разработанная компанией программа цифрового коучинга по поведенческому здоровью [24]

Разработанная компанией программа эмоционального благополучия сотрудников [24]

Exxon Mobil
(США.
Капитализация –
330,771 млрд долл.)

Системы SAP [25]

Разработанная компанией программа подготовки к работе [25] 

Разработанная компанией программа подбора сотрудников [25]

Chevron
(США.
Капитализация –
309,992 млрд долл.)

Системы SAP. Сотрудничество с SAP [26] 

Программа помощи – психологическая помощь сотрудникам [27] 

Активно используются цифровые учебные ресурсы, применяется аналитика данных, 
задействованы алгоритмы машинного обучения, а также искусственный интеллект [27]

Разработанная компанией программа подготовки к работе,  
сотрудничество с American Petroleum [27]

Разработанная компанией программа «Добро пожаловать обратно», найм и поддержка 
вернувшихся талантливых кадров [27]

Цифровая платформа – Gigs Marketplace. Сотрудники могут участвовать  
в краткосрочных проектах и расширять свой круг знаний. [27]

PetroChina
(Китай.
Капитализация –
139,361 млрд долл.)

Системы SAP[28]

Разработанная компанией программа для анализа потребностей в обучении [28] 

Всецелое использование показателей KPI, в том числе системы оценки компетенций 
сотрудников. [28]

Разработанная компанией система «10-20-70» для повышения 
 квалификации сотрудника. [28]

Total Energies
(Франция.
Капитализация –
131,09 млрд долл.)

Системы SAP [29]

Программа для профилактики психического состояния (здоровья) сотрудников [29]

Внедренный компанией проект: «Лучше вместе» для поддержки амбиций сотрудников  
и развития их талантов [29] 

Разработанная компанией программа: «Трансформация с нашими людьми» [29]

Внедренный компанией проект: «OneTech» для управления талантами [29]

Компанией была внедрена серия виртуальных классов развития персонала [29]

Разработанная компанией программа для осуществления прозрачного  
процесса внутреннего найма [29]

Equinor
(Норвегия.
Капитализация –
104,716 млрд долл.)

Системы SAP [30]

Внедрены показатели в области соблюдения прав человека [30]

Используются новейшие цифровые базы данных, машинное (цифровое)  
обучение и трехмерные модели. [30] 
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the depletion of the industry's resource base, and the instability of the macroeconomic situation. The article also provides 
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возникающие перед стремительно развивающейся отраслью в условиях нестабильности и влияния негативных 
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Введение
На сегодняшний день отрасли современ-

ной экономики России претерпевают цифровую 
трансформацию [8, 16]. Это связано с постоян-
ным ростом объема информации во всех отрас-
лях деятельности человечества, включая так на-
зываемый «цифровой след», который оставляют 
предыдущие поколения. Технологии, где переда-
ющаяся информация была не унифицирована, не 
справлялись с большим потоком массивных дан-
ных, это послужило к переходу человечества на 
более мощные и точные цифровые разработки. 
Теперь развитие каждой отрасли зависит от уров-
ня внедрения данных технологий.

Анализ степени цифровой трансформа-
ции отраслей экономики России

Цифровые изменения охватывают все от-
расли [7, 9]. Рассмотрим рейтинг отраслей по сте-
пени их цифровизации, составленный Институ-
том статистических исследований и  экономики 
знаний НИУ ВШЭ (рисунок 1) [4]. По данным ди-
аграммы следует заметить, что наиболее развиты-
ми в плане использования цифровых технологий 
являются: отрасль информационных технологий 
(ИТ), телекоммуникационная отрасль и высшее 
образование.

Лидерство данных отраслей обусловлено, 
прежде всего, высокой долей работы в инфор-
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мационном пространстве и обработкой больших 
объемов разной информации. 

Развитие топливно-энергетического ком-
плекса в сфере цифровизации также не сто-
ит на месте. В добыче полезных ископаемых с 
2020 года наблюдается положительная динамика 
индекса цифровизации отрасли, он повысился на 
1,65 % за год.

Высокий процент внедрения цифровых 
технологий в лидирующие по данному рейтин-
гу отрасли очевиден и предсказуем, так как эти 
отрасли находятся в тесной связи с информаци-
онным пространством. Увеличение потока ин-
формации требует создания новых процессов 
обработки большого объема данных. 

Нефтяная же отрасль не так сильно связа-
на с мировым информационным пространством, 
однако ее развитие на сегодняшний день очень 
сильно зависит от интенсивности внедрения тех-
нологий цифровизации. 

Причины запуска цифровой трансфор-
мации нефтяной отрасли

На запуск цифровой трансформации не-
фтяной отрасли повлияло множество предпо-
сылок [1, 10, 11]. Одним из них является ухудше-
ние качества ресурсной базы отрасли. Качество 
продуктивных пластов в России начало снижать-
ся. Качество нефти на новых месторождениях 
хуже, а именно легкой нефти (с низким содержа-
нием серы и низкой плотностью) практически 

не осталось. Также в добыче нефти увеличилась 
доля трудноизвлекаемых запасов. Так из общих 
балансовых запасов нефти категории A+В+С1, ко-
торые в 2012 году России превышали 20 млрд т, 
к категории трудноизвлекаемых запасов нефти 
можно было отнести около 13 млрд т или 66 %.  
А в 2021 году в России на добычу трудноизвлека-
емых запасов нефти пришлось 43 % всей добычи 
нефти. Таким образом, процент трудноизвлекае-
мых запасов в добыче нефти остается большим. 
Следовательно, природные ресурсы стали менее 
доступными. Это и явилось одной из предпосы-
лок внедрения передовых цифровых технологий 
в геологоразведочные работы, бурение и добычу. 
Цифровая трансформация в геологоразведке по-
высила точность определения залежей нефти в 
месторождениях, их объема. На основе разведан-
ных данных и исследования территории, цифро-
вые технологии формируют эффективную техни-
ческую и экономическую модель месторождения, 
что позволяет достичь от производства наиболь-
шей отдачи. При дальнейшем истощении место-
рождений на суше ставка нефтяных компаний 
будет сделана на освоение шельфовых месторож-
дений Арктики. Однако их разработка будет воз-
можна только с соответствующей робототехникой 
и уровнем автоматизации процессов, которые ба-
зируются на цифровизации. Они помогут макси-
мально обеспечить эффективность производства 
в неблагоприятных климатических условиях [4, 5].

Рисунок 1 — Индекс цифровизации отраслей экономики и социальной сферы по отраслям: 2021 г.
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Еще одним фактором, давшим толчок раз-
витию цифровых технологий в нефтяной отрас-
ли, стал рост использования в мире и в России 
топлива альтернативных возобновляемых источ-
ников энергии (рисунок 2) [3].

Так по данной диаграмме можно отметить, 
что за 10 лет суммарная мощность производства 
возобновляемой энергии возросла в 3 раза. Не-
уклонно растет мощность производства каждо-
го отдельного вида альтернативных источников 
энергии. 

По прогнозам до 2030 года (рисунок 3) самый 
быстрый рост будут демонстрировать возобновля-
емые виды топлива (включая биотопливо) — ожи-
дается, что они будут расти на 8,2 % в год в 2010–
2030 годах. Среди ископаемого топлива медленнее 
всего будет расти нефть (0,7 % в год) [5].

Рост доли возобновляемых источников 
энергии снижает конкурентоспособность не-
фтяной отрасли. В отличие от ископаемых ви-
дов топлива возобновляемые источники энергии 
доступны во всех странах, а их потенциал еще 
предстоит использовать в полной мере. Соглас-
но оценкам Международного агентства по возоб-
новляемой энергии (IRENA), к 2050 году 90 про-
центов электроэнергии в мире может и должно 
поступать из возобновляемых источников [3, 11].

Все больше стран стремятся активно про-
изводить энергию от возобновляемых источни-
ков, так как это намного дешевле, чем добывать 
нефть и газ. Сегодня применение возобновляе-
мой энергии фактически является самым деше-

вым вариантом энергоснабжения в большинстве 
регионов мира. Цены на технологии использова-
ния возобновляемых источников энергии стре-
мительно падают. В период с 2010 по 2020 гг. сто-
имость электроэнергии от солнечных батарей 
снизилась на 85 %. Стоимость наземной и мор-
ской ветровой энергии уменьшилась на 56 и 48 % 
соответственно.

Кроме того, производство данной энерге-
тики экологичнее, чем добыча полезных иско-
паемых, в том числе нефти, где на производстве 
постоянно происходят сбои и утечки токсичных 
веществ и топлива в окружающую среду.

Поэтому снизить себестоимость добычи 
нефти, сократить негативное влияние на окру-
жающую среду могут только применение высо-
коточных, «умных» цифровых технологий. Из-
вестно, что цифровая трансформация помогает в 
прогнозировании отказов оборудования и проак-
тивном планировании ремонтов на производстве 
в добыче нефти [3, 4, 5].

Внедрение цифровых технологий уже при-
носит положительные результаты нефтяным 
предприятиям. Например, проект нефтегазового 
предприятия ПАО АНК «Башнефть» — «Цифро-
вое месторождение». Данный проект представля-
ет собой цифровой двойник Илишевского место-
рождения. Он охватывает все основные процессы 
нефтедобычи и логистики. В 2019 году проект за-
пустили в опытно-промышленную эксплуата-
цию, которая показала определенные измене-
ния в экономических результатах предприятия. 

Рисунок 2 — Динамика использования возобновляемых источников энергии в мире
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Рассмотрим изменение технико-экономических 
показателей от использования цифрового место-
рождения (таблица 1). 

По данным, представленным в таблице 1, 
можно заметить, что использование цифрового 
двойника месторождения привело к снижению 
операционных затрат на 10 % за период с 2018 
по 2019 гг. Это произошло за счет сокращения 
количества ремонтов скважин на 5 % и сниже-
ния энергопотребления на 13 %. Также увеличи-
лась выручка предприятия на 8 % за счет получе-
ния дополнительной добычи нефти и газа. В свою 
очередь добыча нефти и газа увеличилась за счет 
оперативности мониторинга фонда скважин, со-
кращения простоев оборудования, оперативного 
выявления и локализации аварий за счет интел-
лектуального контроля технологического режима 
работы оборудования, многофакторного прогно-
зирования их отказов и остановок. Применение 
цифрового двойника позволило сократить по-
тери нефти и газа. В целом можно заметить по-
ложительную динамику технико-экономических 
показателей от внедрения цифрового двойника.

Еще одним важным фактором является 
снижение мировых цен на нефть и непредсказуе-
мое изменение макроэкономической глобальной  

Рисунок 3 — Динамика роста потребления различных 
видов энергии

Таблица 1 — Результаты внедрения технологий Цифрового месторождения на предприятии  
ПАО АНК «Башнефть» за 2018–2019 гг. 

Эффект от внедрения Темп прироста, %

Операционные затраты –10,0

Выручка 8,0

Количества ремонтов –5,0

Дополнительная добыча нефти и газа за счет оперативности мониторинга фонда скважин  
(оптимизация режима работы насосов)

0,6

Сокращение потерь нефти, за счёт применения дистанционных запусков 5,0

Повышение энергоэффективности (снижение удельных показателей энергопотребления) 13,0

Снижение средней продолжительности ремонтов скважин (снижение простоев бригад, аварий) 5,0

Рисунок 4 — Динамика добычи нефти 2011–2021 гг.
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ситуации. Рассматривая динамику добычи неф-
ти (рисунок 4) с 2011 по 2021 гг., можно отметить, 
что добыча нефти в России росла с 2011 по 2019 гг. 
В 2020 году произошел резкий и сильный спад до-
бычи из-за нестабильной экономической ситуации 
в стране, вызванной появлением новой коронави-
русной инфекцией COVID-19.

В связи с такой неблагоприятной ситуаци-
ей первостепенной задачей нефтегазовых пред-
приятий является снижение себестоимости бар-
реля нефти и операционных расходов за счет 
проведения сквозной оптимизации от развед-
ки до экспорта при внедрении цифровых техно-
логий. Именно цифровая трансформация позво-
ляет моделировать бизнес-процессы и находить 
самый оптимальный вариант производства, со-
кращая количество ошибок из-за человеческо-
го фактора, при этом делая бизнес более устой-
чивым к непредсказуемому изменению внешней 
среды [12]. 

Еще одной причиной внедрения цифровых 
технологий в нефтяную отрасль стало появление 
Интернет-пространства. В современном мире 
потребители могут узнать о деятельности, про-
дуктах нефтегазовых компаний через Интернет. 
Прозрачность и доступность данных для клиен-
тов, а также для сотрудничества с другими ком-
паниями является важным аспектом в деятельно-
сти компаний. Например, для более эффективной 

розничной продажи для информирования кли-
ентов нефтяные компании используют свои при-
ложения, которые могут быть установлены кли-
ентами на телефон. С появлением современных 
заправочных станций рядовые потребители се-
годня могут уже не взаимодействовать с операто-
рами. Вместе с этим развиваются сервисы, кото-
рые позволяют определить стоимость топлива на 
различных заправочных станциях через мобиль-
ное приложение. Цифровые технологии удовлет-
воряют запросы клиентов в том, что все процес-
сы должны быть быстрыми и простыми в связи с 
новым ритмом жизни населения. Выигрывают те 
нефтяные компании, которые создают наиболее 
комфортные условия клиенту при помощи циф-
ровых технологий.

Несмотря на нестабильную политическую и 
экономическую ситуацию в мире, спрос на нефть, 
газ, электроэнергию и продукцию металлургиче-
ских предприятий растет. Это связано с глобаль-
ным ростом численности населения. С 2011 года 
по 2022 год население мира увеличилось на 1 млрд 
чел. По прогнозам ученых к 2050 г. население зем-
ли будет составлять 9 млрд человек. Параллельно 
идет процесс урбанизации, в том числе в развива-
ющихся странах. Также увеличивается доля сред-
него класса, к 2030 г. его численность достигнет 
2 млрд человек. Все это приводит к повышению 
спроса на топлива (рисунок 5).

Рисунок 5 — Рост населения и потребления нефти в мире
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На данном графике можно заметить, что 
среднегодовой темп роста потребления нефти с 
1990 до 2021 гг. составил 1,24 % в год, что очень 
близко к темпам роста населения за тот же период 
на уровне 1,28 %.

Средний уровень потребления нефти на 
душу населения за указанный период составил око-
ло 4,6 млн баррелей в год или 2 литра нефти в сут-
ки. При этом показатель постепенно рос, демон-
стрируя откат в периоды экономических кризисов. 
Ярче всего видно падение в начале 1990-х, во время 
кризиса 2008 г. и в пандемию в 2020 г. [3, 11].

Что касаемо самой мировой экономики, 
цифровая экономика опережает ее в росте. На 
сегодняшний день она растет в два с половиной 
раза быстрее мирового ВВП, подсчитала компа-
ния Huawei совместно с Oxford Economics. Так 
как нефтяная отрасль является опорной отрас-
лью многих стран, в том числе и России, мировая 
цифровизация промышленности в ближайшее 
десятилетие позволит привнести в экономику 
более 30 трлн долл. Следовательно, заинтересо-
ванность государств в развитии экономики при 
помощи цифровых технологий приводит к циф-
ровой трансформации многих отраслей экономи-
ки, в том числе и нефтяной. Основной движущей 
силой, основным драйвером развития России 
в ближайшее время будет именно применение 
цифровых решений во всех отраслях жизни, в 
том числе, в индустриальных компаниях. Именно 
поэтому государство планирует увеличить долю 
инвестиций в экономике до 24 % к 2024 году, при 
этом большая часть из них пойдет на разработку 
и внедрение цифровых технологий [1, 2].

Также активное внедрение цифровых тех-
нологий нефтяными предприятиями обуслов-
лено их стремлению обезопасить свои активы и 
свою репутацию. Это подтверждается тем, что 
основным направлением инвестиций нефтега-
зовых компаний по версии международного от-
чета Assenture о цифровых технологиях в нефте-
газовой отрасли, является кибербезопасность. В 
2022 году среди 255 опрошенных профессионалов 
нефтяной отрасли, 61 % отнесли кибербезопас-

ность к приоритетному направлению цифровых 
инвестиций. Это в 5 раз превышает результаты 
2017 года. Кроме того, 53 % опрошенных счита-
ет, что второе место в инвестировании цифровых 
технологий занимает разработка и применение 
облачных технологий. Эти разработки помогут 
повысить безопасность операций [2].

Выводы
Таким образом, в данной статье были выяв-

лены предпосылки начала цифровой трансфор-
мации нефтяной отрасли: 

–	 ухудшение качества ресурсной базы от-
расли;

–	 рост использования альтернативных 
возобновляемых источников энергии;

–	 снижение мировых цен на нефть;
–	 непредсказуемое изменение макроэко-

номической глобальной ситуации;
–	 увеличение потребления нефти;
–	 появление Интернет-пространства;
–	 опережение темпов роста мировой эко-

номики цифровой;
–	 стремление нефтяных компаний обезо-

пасить свои активы и свою репутацию.
Цифровая трансформация нефтяной про-

мышленности была неизбежна, так как на се-
годняшний день производственные отношения 
базируются на новых информационных и ком-
пьютерных алгоритмах. Находить и рентабельно 
добывать новые залежи без высоких технологий 
скоро будет невозможно. Технологически нераз-
витый бизнес рискует проиграть конкуренцию. 
Есть и  другой путь: можно максимально вло-
житься в  повышение прозрачности, эффектив-
ности и  управляемости производственных про-
цессов, тем самым понижая стоимость ресурсов, 
повышая безопасность труда и  технологичность 
происходящего. 

Cтепень новизны технологий, используе-
мых в отрасли, очень сильно влияет на её конку-
рентоспособность, так как удержаться на плаву 
сегодня смогут только те отрасли, которые ис-
пользуют цифровые технологии для адаптации к 
непредсказуемым изменениям внешних условий.
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Введение
В современных условиях цифровизации 

экономики при отражении в учете фактов хозяй-
ственной деятельности, обработке бухгалтерских 
операций и создании бухгалтерских регистров ак-
тивно развивается и роботизация всего учетного 
процесса. Основной целью роботизации учетных 
и контрольных функций является цифровиза-
ция операций с учетными регистрами с помощью 
программ-роботов, которые освобождают работ-
ников бухгалтерских служб и аудиторов от еже-
дневной рутинной ручной обработки данных. 

Основная часть
 В современном мире в учете используется 

Robotic Process Automation (RPA) – это программ-
ное обеспечение автоматизации шаблонных 
процессов с помощью виртуальных сотрудни-
ков, RPA-роботов, которые выполняют действия 
офисного клерка. Внедрение RPA-робота не тре-
бует доработки уже используемых в компании си-
стем и программ. Робот работает с теми же систе-

мами, файлами и форматами, читает и использует 
клавиатуру и мышь, что и человек, работающий 
за компьютером.

Роботизация учетных операций включа-
ет следующие основные этапы: «описание про-
цессов, формирование архитектуры решения, 
дизайн объектов, разработка и тестирование чат-
бота, запуск в промышленную эксплуатацию и 
разработка инструкций» [1].

Как отмечает Гузов Е.Н. [1], «робот заменя-
ет в среднем 4 работника; рабочее время чат-бота 
24/7; длительность внедрения проекта 3 месяца; 
время подключения чат-бота 1 день; затраты на 
шаблонные процессы снижаются на 70  %; повы-
шается уровень достоверности и конфиденциаль-
ности обрабатываемых данных; не требуется обу-
чения и закрепления материалов при изменении 
бизнес-процессов; снижается время и сложность 
контроля качества».

История цифровизации началась с Ауди-
та 2.0 «ИТ-аудит», когда произошёл переход с  
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Аудита 1.0 «Ручной Аудит». В это же время начи-
нается использование компьютеризированных 
аудиторских программ, но хоть и на большин-
стве предприятий в настоящее время работают на 
компьютере, только около 15 % аудиторов имеют 
внутреннюю ИТ-поддержку. Следующим этапом, 
характеризующим современное состояние, явля-
ется активное внедрение специализированных 
аудиторских приложений, позволяющих обраба-
тывать большой объём информации — Аудит 3.0 
«Аудит больших данных».

В настоящее время намечается также пе-
реход на Аудит 4.0 «Интеллектуальный аудит», 
использование роботов, искусственного интел-
лекта, блокчейн-технологий, аналитических про-
грамм более высокого уровня [2]. 

Преимущества Robotic Process Automation, 
заключаются в том, что робот:

–	 спасает людей от рутинных и скучных 
задач;

–	 позволяет бизнесу высвободить челове-
ческий ресурс, сокращая операционные расходы;

–	 работает 24\7, не берёт отпуск, больнич-
ный, декрет;

–	 предсказуем, даёт предсказуемый ре-
зультат;

–	 не имеет ошибок вследствие «человече-
ского фактора», быстрее выполняет задачи;

–	 позволяет гибко контролировать опера-
ционную производительность.

Если раньше традиционными для исполь-
зования робототехники были машиностроение и 
космическая отрасль, то сейчас роботы стали ис-
пользоваться в службах доставки, сервиса и даже 
обучения. Не остаются в стороне сферы бухгал-
терской и аудиторской деятельности. Способ-
ность искусственного интеллекта учиться, думать 
и реагировать, как люди, в перспективе будет рас-
сматриваться в качестве потенциального инстру-
мента, который может быть использован для мас-
штабных изменений в бухгалтерском учете и 
аудите. Крупные аудиторские компании уже опу-
бликовали ряд исследований в этой области. Ком-
пания Deloitte опубликовала исследование с гово-
рящим названием «Audit for Robotics», а компания 
Ernst & Young — «Robotic Process Automation for 
HR & Payroll». 

Так, например, на этапе рассмотрения пред-
ложения об аудиторском задании поисковый ро-
бот может с гораздо большей скоростью находить 
и анализировать представленную в интернете ин-
формацию о потенциальном или фактическом 
клиенте аудитора. Еще больший интерес пред-

ставляет такая поисковая система для аудита кон-
солидированной отчетности международных кор-
пораций, где значение будет иметь возможность 
быстрого автоматизированного перевода робо-
том-поисковиком информации на разных языках, 
размещенной на разных сайтах в разных странах. 
Быстрое взаимодействие и способность анализи-
ровать значительное количество информации сде-
лает сбор информации о клиенте в интернет-среде 
более быстрым и качественным. 

Робот — поисковик также может собрать 
информацию о предыдущем аудиторе (аудито-
рах), их позиции на аудиторском рынке, резуль-
таты контроля качества их деятельности, наличия 
претензий к этим аудиторам клиентов и (или) ре-
гуляторов, а также третьих лиц. В результате ро-
бот-поисковик может оценить надежность пред-
шествующего аудитора и дать свою оценку, в 
соответствии с заложенной программой поиска и 
оценки такой информации. Эту информацию ау-
дитор может использовать и для оценки рисков 
искажения сравнительных показателей, заверен-
ных предшествующим аудитором. 

Немаловажную роль в оценке добросовест-
ности потенциального клиента аудитора играет 
позиция руководства и собственников организа-
ции, достоверность отчетности которой должен 
проверить аудитор. Уже сейчас анализ страниц 
в социальных сетях может свидетельствовать об 
образе жизни и позиции конкретного человека. 
Робот-поисковик имеет возможность обработать 
значительный массив данных о человеке, в том 
числе проанализировать информацию, размещен-
ную на страницах его родственников и друзей. Не-
редко информацию о позиции руководства можно 
узнать из отзывов бывших сотрудников, размеща-
ющих в интернете «воспоминания» о времени ра-
боты в этой компании. Робот оперативно может 
обращаться к архивной информации интернет-
среды, вычисляя не только сегодняшних друзей, 
но и одноклассников, с которыми человек дру-
жил 20 лет назад. Собранная роботом информа-
ция может стать источником принятия решения 
и об идентификации группы компаний, в которую 
входит потенциальный клиент. 

Всеми этими процедурами поиска активно 
занимаются уже сейчас различные структуры, в 
том числе правоохранительные, и здесь нет ника-
кой тайны. Уже давно обсуждаются вопросы ин-
тернет-среды и тайны частной жизни, грани, за 
которой начинается уже нарушение закона, и ко-
торую нельзя переступать. Речь идет всего лишь о 
том, что осуществление описанных процессов для 
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аудитора – требование нормативных документов, 
и сейчас эти процессы осуществляет аудитор-че-
ловек, и стоит задача написания программ, позво-
ляющих их роботизировать. 

На этапе планирования аудита МСА 315 
«Выявление и оценка рисков существенного ис-
кажения» [3] требует от аудитора оценить риски 
искажения финансовой отчетности организации 
путем проведения, в том числе, аналитических 
процедур. Уже сейчас на рынке большим спросом 
пользуются специалисты, способные создавать 
программы обработки больших данных. При ау-
дите крупных компаний, количество транзакций 
которых исчисляется миллиардами, без автома-
тизации процесса анализа операций невозмож-
но обойтись уже сегодня. Оператор получает ре-
зультаты обработки информационного массива и 
уточняет задание для системы. Речь идет о робо-
тизации такого процесса. 

Искусственный интеллект будет способен 
сам к постановке задач анализа больших данных, 
анализу результатов, выдаче нового задания. Уже 
сейчас наблюдается бурный рост электронного 
формата обмена документами между компани-
ями, робот будет иметь возможность проводить 
анализ соответствия данных внутренней и внеш-
ней среды организации. 

Развитие электронной среды привело к зна-
чительному росту кибермошенничества, это но-
вая угроза, в том числе для достоверности финан-
совой отчетности. Сегодня функции ИТ-аудитора 
и аудитора финансовой отчетности разделены, 
робот может соединить в себе эти функции. Он 
сможет анализировать наличие проникновения 
в информационный массив и внесение исправ-
лений в данные системы. Это позволит повысить 
эффективность оценки рисков. Наверное, можно 
себе представить, что робот анализирует нали-
чие электронной подписи финансового директо-
ра и сопоставляет даты с содержанием его стра-
ницы в социальных сетях, из которой следует что 
в это время финансовый директор находился где-
то далеко от дома, робот анализирует откуда была 
сделана подпись, и делает вывод о том, что элек-
тронной подписью финансового директора рас-
поряжались другие сотрудники. 

Особую роль в оценке рисков искажения 
отчетности играет сверка данных организации 
со среднеотраслевыми показателями. Например, 
при оценке рисков МСА 315 требует оценить, со-
ответствует ли учетная политика аудируемого 
лица отраслевой практике. С развитием XBRL ро-
бот имеет возможность обратиться к данным от-

четности других предприятий этой же отрасли 
и проанализировать соответствие. Также робот 
может провести сравнение других показателей и 
сформировать вывод об областях отчетности ор-
ганизации, где риск искажения он оценивает, как 
повышенный. 

На этапе сбора аудиторских доказательств в 
настоящее время в качестве доказательств досто-
верности информации используется информа-
ция из интернет-источников. Аудитор обращает-
ся к данным интернета и сравнивает эти данные 
с данными отчетности. Эти же процедуры может 
делать робот, например,

–	 сравнить данные о правах организации 
на земельные участки и недвижимое имущество 
и сравнить их с данными государственных ре-
естров прав, проанализировать данные о када-
стровой стоимости активов организации;

–	 проверить наличие данных о выданных 
лицензиях, разрешениях, свидетельствах и т.п. на 
сайтах государственных органов; 

–	 проверить наличие регистрации про-
спектов эмиссии, отчетов о выпуске ценных бу-
маг и т.д. с данными на сайте регулятора; 

–	 подтвердить курс валюты, котировок цен
ных бумаг и другой аналогичной информации; 

–	 проанализировать цены закупки (тести-
рование на завышение или занижение цены) – 
провести сравнение с результатами закупок ана-
логичных ресурсов другими компаниями, анализ 
информации о процедуре открытых торгов и т.д.

Значительную роль в системе сбора ауди-
торских доказательств имеет возможность ис-
пользования роботом системы распознавания 
лиц. Например, робот может анализировать ви-
деозапись инвентаризации на складе, обращаться 
к внутреннему электронному документооборо-
ту — приказу о составе инвентаризационной ко-
миссии, использовать фотографию сотрудника и 
через систему распознавания лиц делать выводы 
о присутствии всех членов инвентаризационной 
комиссии на инвентаризации. 

Нельзя не отметить и другие важные для 
проверки качества роботов — это возможность 
оценки психологической реакции человека. По-
лиграф (детектор лжи) в ходе аудита сейчас не ис-
пользуется, возможно, в будущем, в соответствии с 
требованиями МСА 580 «Письменные заявления» 
[4] руководитель компании будет не просто под-
писывать бумагу о том, что отчетность возглавля-
емого им предприятия составлена достоверно, а 
прикладывать руку к монитору робота, аналогич-
но известной процедуре присяги, и устно делать  
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такое заявление. Анализируя его речь и пульс, ро-
бот будет выдавать подтверждение в режиме «го-
ворит правду/лжет». (Аналогично может исполь-
зоваться такой же робот и при проверке качества 
работы самих аудиторов). 

Отдельного рассмотрения заслуживают 
еще два вопроса. Во-первых, это использование 
роботов при проведении инвентаризации акти-
вов и обязательств аудируемого лица, в том чис-
ле летающих дронов, способных анализировать 
данные в труднодоступном для человека фор-
мате, например, сканирование объема рудных 
отвалов в 3-D, или забор и анализ химических 
проб. Во-вторых, это информационный обмен 
между роботом-бухгалтеров и роботом-ауди-
тором, так как, несомненно, процесс роботиза-
ции бухгалтерии будет идти быстрее, в связи с 
возрастанием электронного обмена документа-
ми как между организациями, так и между ор-
ганизацией и государственными структурами 
(например, электронные счета фактуры и элек-
тронный больничный лист). 

Заслуживает внимание и роботизация эта-
па формирования мнения о достоверности отчет-
ности. Прообраз робота-аудитора уже воплощен 
во многих автоматизированных решениях, на-
пример, автоматизированных сервисах по прие-
му документов, которые по заданному алгоритму 
проверяют соответствие указанных заявителем 
данных, и в случае выявления проблем выдают 
отказ в приеме электронного документа. Возмож-
но, в будущем также будет происходить и аудит. 
Робот-аудитор будет выдавать подтверждение по 
результатам проверки. Однако на сегодняшнем 
этапе, очевидно, что пока создать такую програм-
му для робота, которая учитывала бы все нюан-
сы аудиторской практики, невозможно. В настоя-
щее время в аудиторской практике роботы могут 
заменить сотрудников с низшей квалификацией, 
основной задачей которых является сбор первич-
ной информации и ее анализ. 

Роботизация, или автоматизация изменит 
и уже изменяет профессию бухгалтерского ра-
ботника — его повседневную деятельность и про-
филь. Какой станет эта профессия в будущем —
мы еще не знаем, хотя изменения уже есть. Ясно 
одно: традиционный образ сидящего за завален-
ным документами столом бухгалтера уже ушел в 
прошлое. 

Роботизация стала одной из причин того, 
что современные тенденции ведения учета вы-
нуждают бухгалтеров все чаще применять одина-
ковые стандарты. Цель такой стандартизации —  

легко, четко и оперативно получить бухгалтер-
скую услугу и результаты, которые благодаря гар-
монизированным стандартам можно легче со-
поставить с финансовой информацией другой 
компании. Роботизация в наших реалиях — это 
в первую очередь обучение роботов, целью кото-
рого является автоматизация повторяющихся ру-
тинных процессов в сфере финансов и бухгалте-
рии, таких как учет кредиторской задолженности, 
обработка поступающих данных, обработка зака-
зов и электронное выставление счетов. 

Обработка первичных документов, запол-
нение платежных документов по штрафам, вы-
платам и т. д. — автоматизация этих операций 
неизбежна. Стало ходить мнение об уходе бухгал-
теров из мира профессий, но робот на месте бух-
галтера или аудитора – это лишь инструмент ав-
томатизации некоторых задач. 

Бухгалтеры больше не вводят данные в 
бухгалтерские программы — этим занимаются 
роботы. Проблема лишь в том, что пока что эти 
программы не могут работать полностью само-
стоятельно — есть ошибки, обнаружить которые 
все еще должен человек. Например, программа 
может перепутать букву «о» и цифру «ноль», за-
главную букву «I» и цифру «один». Но это толь-
ко вопрос времени. Обучение роботов пока что 
затрудняют обязательства по обеспечению за-
щиты данных, ведь обрабатываются конфиден-
циальные данные предприятий. Говоря о робо-
тизации, следует учитывать не только то, что 
роботы помогут компаниям планировать чело-
веческие ресурсы (не потребуются операторы по 
вводу данных), но и другой аспект — когда робо-
ты начнут выполнять рутинную работу, специ-
алисты смогут эффективнее использовать свои 
способности при обработке полученной учетной 
информации. 

В будущем, кроме своих профессиональных 
знаний бухгалтеру потребуется больше техноло-
гических знаний и ИТ-технологий. Появление 
роботов в бухгалтерии — это не неожиданный 
технологический прыжок. Это естественный про-
цесс развития информационных технологий, по-
степенно, но все быстрее проникающих во все 
сферы жизни. Первым шагом было само созда-
ние таких программ и алгоритмов, а второй шаг, 
который уже делается — это взаимная интегра-
ция всех систем. Роботизация изменит процессы, 
происходящие на предприятиях: скорее всего, не 
останется отделов, выполняющих исключительно 
бухгалтерские функции, а функции нескольких 
отделов будут объединены, потому что програм-
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мы уже сегодня способны составить, например, 
шаблон трудовых договоров. 

Существующие программные продукты, 
используемые в учетном процессе, демонстриру-
ют разные подходы в достижении общей цели. 
Рассмотрим основные из них: 

–	 «1С: Предприятие», в «1С» сильная тех-
ническая поддержка и внушительное число спе-
циалистов по всей стране. Программа быстро 
реагирует на изменения в законодательстве, ре-
гулярно обновляется. Платформа насыщена воз-
можностями, но крайне требовательна к соблю-
дению методики работы и при этом постоянно 
усложняется. Однако, следует отметить, что в 
программе «1С: Бухгалтерия» существуют ошиб-
ки, например, при создании отчётов во внебюд-
жетные фонды часто неверно подтягиваются 
данные и без человека данная программа обой-
тись не может;

–	 Entera — сервис для автоматической за-
грузки первичной документации в програм-
мы 1С, «Моё дело» и «1С: Fresh». По заверени-
ям разработчиков это ускоряет ввод «первички» 
в 10 раз. Точность распознавания примерно 98 % 
даже на документах низкого качества, может рас-
познавать такие виды документов: УПД, ТОРГ-12, 
счет фактура, счет на оплату;

–	 «БЭСТ» (ООО «БЭСТ-Программы»). 
Комплексная система управления предприятием, 
включающая в себя оперативный, управленче-
ский, бухгалтерский и налоговый учёт. Из-за за-
крытого исходного кода для внесения значимых 
изменений пользователям придётся обращаться 
непосредственно к разработчику; 

–	 корпорация «Галактика» — програм-
ма адресована средним и крупным предприя-
тиям для информационной поддержки задач 
стратегического планирования и оперативно-
го управления. Блок бухгалтерии используется 
как в системе, так и самостоятельно. Документы 
и проводки формируются обособленно. Систе-
ма адаптируется под производственные нужды 
и поддерживает ведение учёта по международ-
ным стандартам;

–	 крупнейшие фирмы и предприятия экс-
плуатируют иностранные проекты, например, 
SAP, Oracle, iScala, Navision. SAP — немецкая бух-
галтерская программа. SAP является автоматизи-
рованной системой, позволяющей планировать 
ресурсы крупных предприятий: бухгалтерский 
учёт, производство, торговля, финансы, управле-
ние персоналом, управление складами и т.д.;

–	 ООО «Такском» — российская IT-
компания, основана в 2000 году, занимается раз-
работкой и внедрением систем защищенного 
электронного документооборота. Такие про-
граммы для документооборота как «Контур» или 
«Такском» не могут работать без человека, пока 
только человек может обнаружить ошибки, быть 
готовым к постоянным изменениям в законода-
тельстве, правильном наборе первичных данных 
и изменениям. Задача руководителя в новых со-
временных условиях - правильно выбрать подхо-
дящую программу. 

Несмотря на удобство, простоту и эффек-
тивность роботизации, преимущество челове-
ческих бухгалтерских кадров состоит в том, что 
бухгалтер, как правило, разбирается в тонко-
стях постоянно меняющегося законодательства, 
интерпретирует бухгалтерские задачи и терми-
ны применительно к операциям. Робот же мо-
жет исполнять лишь шаблонные операции. Это и 
определяет ответ на вопрос, сумеют ли програм-
мы-роботы вытеснить бухгалтеров: по нашему 
мнению нет.

Создание искусственного интеллекта для 
замены высококвалифицированного аудито-
ра или бухгалтера — возможно, дело будущего, 
но на наш взгляд без человека не обойтись. Ис-
пользование роботов приведет к возникновению 
новых видов риска необнаружения, связанных 
либо с несовершенством искусственного интел-
лекта, либо с действиями аудируемого лица, на-
правленных на обход роботизированных средств 
контроля. Также многие программы имеют ряд 
ошибок, которые может подправить и увидеть 
только человек, ввод первичных данных, кото-
рые могут часто меняться, изменения в законо-
дательстве, нестандартные решения — всё это 
дело рук человека. 

Выводы
Таким образом, в ближайшие долгие годы 

вряд ли исчезнет профессия бухгалтера и ауди-
тора, скорее трансформируется сложившийся их 
образ. В условиях современного мира это специа-
листы, которые быстро подстраиваются под изме-
нения современной жизни, владеющие знаниями 
экономики, права, аудита и, конечно, програм-
мирования, способные выполнять гораздо боль-
ше задач с помощью роботизации, которые с ком-
пьютером на «ты».

Роботы лишь помогают усовершенствовать 
работу и сократить время на рутинные задачи, но 
не заменить профессию бухгалтера или аудитора. 
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