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ПРОБЛЕМЫ ЭФФЕКТИВНОСТИ  
НЕФТЕГАЗОДОБЫВАЮЩЕЙ ОТРАСЛИ 

PROBLEMS OF EFFICIENCY  
OF THE OIL AND GAS INDUSTRY

Аннотация. В статье изложены результаты исследования автора на предмет выявления проблем эффективности 
нефтегазобывающей отрасли. Выявлены основные аспекты проблем добычи нефти.

Э.И. Гарифуллина 
Уфимский государственный  
нефтяной технический университет,  
г. Уфа, Российская Федерация

E.I. Garifullina
Ufa State Petroleum  
Technological University,  
Ufa, Russian Federation

Abstract. The article presents the results of the author's research on the identification of efficiency problems in the oil and gas 
industry. The main aspects of oil production problems are revealed.

Ключевые слова: добыча нефти, ключевые факторы успе-
ха, нефтегазодобывающие предприятия, ВИНК, особен-
ности отрасли.

Key words: oil production, key success factors, oil and gas 
companies, VIOCs, industry features.

Введение.
Добываемая в России нефть характеризует 

значительным разбросом качества — тяжелая, 
средняя и легкая. Регионами добычи являются 
Западная Сибирь, Тимано — Печорская нефте-
газоносная провинция, фланги Волго-Уральской 
провинции, Северный Кавказ и Калининградская 
область [3; 8; 13; 14]. Значимая добыча тяжелой 
битуминозной нефти ведется в Волго-Уральской 
провинции и на нескольких месторождениях Ти-
мано — Печоры, в том числе на разрабатываемом 
шахтным способом Ярегском месторождении в 
Республике Коми. 

В России, как и во всем мире, практически 
не осталось «легкодоступной» нефти — в нераз-
веданные регионы сводится разработка нефти 
и газа, такие как Сахалин или Арктика. Требо-
вательными проекты становятся с точки зрения 
технологий, опыта, рисков и средств [2; 4–6].

Необходимо подчеркнуть, что, углеводо-
родные месторождения имеются в зонах с очень 
слабой экологической системой. Баланс экологии 
в этих местах возникает очень непросто и может 
быть нарушен.

Анализ отрасли
Добыча нефти — это комплекс процесса 

производства и технологии, нацеленной на по-

лучения сырой нефти из недр на поверхность 
почвы.«Добыча нефти» или «нефтедобыча» — по-
дотрасль нефтяной промышленности, включаю-
щая геологоразведку, как разведочных, так и экс-
плуатационных скважин, извлечение напрямую 
нефти на поверхность, а также ее первичную под-
готовку для дальнейшей транспортировки.

Крупные месторождения отрасли разраба-
тываются предприятиями в сфере добычи угле-
водородов вертикально-интегрированных нефтя-
ных компаний. В нефтяном бизнесе вертикальная 
интеграция — это комплекс различных звеньев 
технологической цепочки добычи и переработки 
углеводородов («от скважины до бензоколонки»): 

—	разведка запасов нефти, бурение и обу-
стройство месторождений;

—	добыча нефти и ее транспортировка;
—	переработка нефти и транспортировка 

нефтепродуктов;
—	сбыт (маркетинг) нефтепродуктов.
Вертикальная интеграция дает следующие 

преимущества [7]: 
—	гарантию поставок сырьевых материа-

лов и сбыта продукции;
—	снижение рисков, связанных с измене-

ниями рыночной конъюнктуры;
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—	снижение затрат на выпуск единицы 
продукции.

По данным Минэнерго России добычу 
нефти и газового конденсата на территории 
России осуществляют 285 организаций, из них 
98 входят в структуру 11 вертикально-интегри-
рованных компаний (ВИНК), преимуществен-
но нефтедобывающих, и двух преимущественно 
газо- и конденсатодобывающих. Количество не-
зависимых добывающих компаний, не входящих 
в структуру ВИНК, — 184. На условиях соглаше-
ний о разделе продукции в России работают три 
компании.

Пятью крупнейшими российскими вер-
тикально интегрированными компаниями:  
ПАО «НК «Роснефть», ПАО «ЛУКОЙЛ»,  
ПАО «Газпром нефть», ПАО «Сургутнефтегаз» и 
ПАО «Татнефть», в 2020 г. было добыто 373,1 млн т 
жидких углеводородов (73,8 % российской), что на  

34,7 млн т (или 8,5 %) меньше, чем в 2019 г. [1] Уве-
личивается процент независимых нефтедобыва-
ющих компаний, совокупное доля участия кото-
рых в общем производстве нефти в стране достиг 
12,3 % по итогам 2020 г.; доля операторов СРП в 
итоговой добыче возросла до 3,7 %. Ведущее по-
ложение в стране по объему добычи жидких угле-
водородов занимает государственная компания 
ПАО «НК «Роснефть»; ее компании создают бо-
лее 35,1 % российского показателя. Активы круп-
нейшие компании — ООО «РН-Юганскнефтегаз» 
и ПАО «АНК «Башнефть» покрывают около 10 % 
добычи каждый; они же значатся крупнейшими 
недропользователями. В 2020 г. ПАО «НК «Рос-
нефть» в рамках следования условиями соглаше-
ния ОПЕК+ по сдерживанию добычи уменьшила 
добычу нефти на 7,8 % — до 180 млн т (без учета 
доли в совместных предприятиях). На рисунке 1 
отражен анализ окружающей среды отрасли. 
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Рисунок 1 – Анализ окружающей среды отрасли

Поставщики
— Инжиниринговые услуги 
по технологии 
нефтедобычи;
— Устьевая арматура 
задвижки клиновые.

Потребители
B2B —
Нефтеперерабатывающие 
заводы, реализация на 
экспорт; 
B2C — внутренние 
потребности страны

Конкуренты
11 ВИНК
более 285 малых 
и средних предприятий

Технология
— Инновационные 
проекты по созданию 
импортозамещающего 
оборудования;
— Система 
обнаружения 
и контроля при 
добыче нефти;
— Использование
в процессе 
специализированных 
буровых растворов.

Правительство 
и политика
— НДПИ;
— Вывозная 
таможенная пошлина;
— Энергетическая 
стратегия

Социальная структура
Средняя заработная плата в добывающей отрасли 
составляет 74 000 руб.
Социальный пакет:
— медицинское страхование;
— поддержка неработающих пенсионеров;
— санаторно-курортный отдых;
— страхование от несчастных случаев.

Демографическая 
структура
В добывающей 
отрасли 
1359 тыс. чел., что 
составляет 0,94 % 
от работающего 
населения РФ

Природная 
окружающая среда

Строительство и 
эксплуатация 
буровой и скважины 
при добыче 
оказывают прямое 
воздействие на почву 
и недры, принимая 
особенно 
угрожающий 
характер
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Объемы сокращения производства нефти 
на разрабатываемых месторождениях контроли-
ровались экономической эффективностью их от-
работки; освоение новых месторождений прово-
дилось без задержек, в рамках запланированных 
объемов.

На новых месторождениях России со сро-
ком ввода в эксплуатацию не старше 5 лет наблю-
дается в течение последних пяти лет в среднем 
около 36 млн т нефти (около 7 %) ежегодно, а в 
2020 г. добыча нефти на этих месторождениях со-
ставила 36,5 млн т. В последний год было введено 
наименьшее за 10 лет количество добывающих 
скважин на новых месторождениях со сроком 
ввода в эксплуатацию не старше 5 лет — 366 ед. 
Динамика ввода скважин не постоянна, пиковые 
падения до 405–414 ед. пришлись на послекризис-
ные 2015–2016 гг. и кризисный 2020 г. Значение 
среднесуточного дебита в 2020 г. достаточно силь-
но выросло к предыдущему году — 273 т против 
199 т в сутки. За последние 10 лет средний дебит 
скважин по всем новым месторождениям силь-
но колебался, но в итоге возвращался к уровню  
2010 г., при этом бурить приходится почти в два 
раза больше. 

Промежуток извлечения нефти, за который 
могут быть получены запасы нефти, составляет  
15–30 лет, а в некоторых случаях может достигать 
50 лет и больше (для гигантских месторождений).

На своем жизненном цикле месторождение 
проходит несколько характерных периодов. Срок 
отдельной стадии и количество добытой нефти 
определяются проектной документацией на раз-
работку месторождения.

Известно, что с 1920 по 1970 гг. рост добычи 
нефти в мире десятилетиями происходил почти в 
геометрической прогрессии (в 10 лет уровень рос 
почти вдвое). С 1979 года происходит спад темпов 
роста мировой нефтедобычи. В начале 80-х даже 
происходит кратковременное снижение добычи 
нефти. В дальнейшем рост объемов добычи нефти 
возобновляется, но уже не такими стремительны-
ми темпами как на первом этапе.

Проанализируем существующее состояние 
ключевых факторов успеха (КФУ) в нефтяной от-
расли (таблица 1).

Россия является одним из крупнейших 
участников мирового энергетического рынка. 
В течение 2000–2019 гг. доля России в мировой 
добыче нефти возросла с 8,9 до 12,6 %. На сегод-
няшний день она является одной из трех стран, 
определяющих динамику цен на нефтяном рынке 
(наряду с Саудовской Аравией и США).

По итогам 2020 г. добыча жидких углеводо-
родов в России сократилась на 48,4 млн т и соста-
вила 512,7 млн т. Выполнение обязательств России 
в рамках соглашения ОПЕК+ в 2020 г. происходи-
ло прежде всего за счет снижения объёма добычи 
на зрелых месторождениях в традиционных рай-
онах нефтедобычи в пределах Волго-Уральской и 
Западно-Сибирской НГП. Наибольший вклад в 
снижение добычи внес ХМАО (25,3 млн т).

В регионах, где добыча полезных ископае-
мых велась на протяжении многих лет (Сибирь, 
Поволжье), их запасы постепенно истощаются. 
Объем добычи будет падать. В этих регионах тре-
буется внедрение технологий, позволяющих пол-
ностью использовать имеющиеся ресурсы.

Проблемы нефтедобывающей отрасли
Экстенсивное развитие нефтедобывающей 

отрасли, что подразумевает нахождения место-
рождений в тяжелом климатической зоне, не-
результативном разработкам залежей, низким 
развитием транспортной инфраструктуры нефтя-
ного комплекса. Для данной промышленности 
добыча в холодных и удаленных регионах России: 
Уральский, Сибирский, Дальневосточный и При-
волжский федеральные округа.

Истощается традиционная минерально-сы-
рьевая база, ухудшаются темпы возобновления 
запасов, объемы геологоразведочных работ, ис-
ключающих более рациональную систему осво-
ения месторождений нефтяных залежей и неэф-
фективное использование новейших технологий 
для увеличения коэффициента извлечения нефти.

Осложнение ситуации вызывается также 
негодным состоянием трубопроводов нефти, по-
стоянными утечками и сверхнормативными по-
терями при транспортировке сырья, что отрица-
тельно сказывается на показателе рентабельности 
нефтяного бизнеса в целом.

Нецелесообразная организационная струк-
тура вертикально-интегрированных компаний, 
неэффективными бизнес-процессами, низкой 
скоростью реагирования на внешние факторы. 

Основная часть представленных компаний 
нефтяного комплекса выстроена на жестком цен-
трализованном управлении. Структура организа-
ций выстроена на нерациональном использова-
нии всех видов ресурсов, неориентированность 
на потребителя и меняющиеся условия внешней 
среды и мира.

Не столь развитые информационные тех-
нологии, которые являются следствием неупоря-
доченного внедрения средств информационной 
поддержки, нарушением принятых стандартов 
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передачи и хранения информации, недостатка 
единого информационного пространства.

Высокая себестоимость добычи [10]. Себе-
стоимость добычи нефти в разных странах раз-
лична [9].

Государственной политикой, обостряющей 
противоречия между компаниями и государством, 
нестабильность новой налоговой системы [14].

Низкая экологичность добычи нефти. Из-
вестно, что нефтедобывающая промышленно-
сти оказывают существенное воздействие как на 
окружающую среду, так и на людей, работающих в 
этих отраслях. Пагубное воздействие проявляется 
на всех этапах добычи нефти. К негативным про-
явлениям низкой экологичности можно отнести:

—	выбросы различных топливных испаре-
ний; 

—	оседание земных пород в результате из-
влечения нефти из недр земли.

Значительный износ основных фондов. Вы-
сокая степень износа объясняется следующими 
причинами:

—	активное использование устаревшего 
оборудования; 

—	нежелание частных компаний вкладывать 
денежные средства в его обновление и замену. 

В большинстве случаев желание россий-
ских нефтедобывающих компаний получить 
более высокую прибыль при наименьших за-
тратах.

Таблица 1 — Ключевые факторы успеха в отрасли

КФУ Характеристика

КФУ, основанные на НТП Научно-техническая политика разрабатывается для упорядочения и целевой 
ориентации инновационной деятельности на достижение конечных технологических  
и коммерческих результатов компании или отрасли нефтедобычи в целом.

Ведется непрерывная разработка и внедрение инновационных технологий, а также 
мониторинг и адаптация опыта

Отличается высокой степенью наукоемкости, и чем скорее будут разрабатываться  
и вводиться в использование разнообразные технологические новшества

Главная задача, стоящая перед нефтедобывающими предприятиями, заключается  
в максимально возможном повышении нефтеотдачи от разрабатываемых 
продуктивных пластов

КФУ, связанные 
с организацией 
производства

Улучшение политики в области качества; снижение себестоимости и количества 
издержек; расширение каналов сбыта

Разрабатывается большое количество месторождений черного золота с различными 
характеристиками добываемого сырья. Но цены на рынке в основном определяются  
по трем типам нефти. Это марка WTI, Brent и DubaiCrude.

В качестве основных месторождений сорта Urals можно выделить Урал, Дальний 
Восток, Северную часть страны и Сибирь. 

Доступ к квалифицированной рабочей силе, уникальный кадровый состав. 
Установление договорных отношений с ВУЗам с целью внедрения передовых 
разработок в сфере добычи создаются Порталы инновационного сотрудничества — 
электронная площадка, где любой поставщик эффективных технологий и оборудования 
— от крупных предприятий и отраслевых институтов до небольших организаций  
и физических лиц.

КФУ, основанные на 
маркетинге

Сохранение первенствующих позиций, надежные поставки нефти, а также повышение 
эффективности сбытовой деятельности

Высокая квалификация сотрудников отдела реализации

доступная для клиентов система технической помощи при покупке и использовании 
продукции

КФУ, связанные на 
обладании знаниями и 
опытом

У отрасли широкая рекламная политика(телереклама, инвестиция в свой бренд )

КФУ, связанная с 
организацией и 
управлением

 Опытная и хорошо сбалансированная управленческая команда

Другие КФУ Несмотря на изменения внешней среды, позиции остаются устойчивыми, благодаря 
развитым и долгосрочным контрактам 

высокая репутация среди потребителей

признание ведущих лидеров на рынке отрасли 

благоприятный имидж/репутация у фирм отрасли у покупателей



ЭКОНОМИКА

ВЕСТНИК ЭКОНОМИКИ И МЕНЕДЖМЕНТА
8

СПИСОК ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ИСТОЧНИКОВ
1.	 BP: Нефтегазовый комплекс России — 2020: в 4 ч.  
Часть 1. Нефтяная промышленность — 2020: долгосроч-
ные тенденции и современное состояние [Электрон-
ный ресурс] – URL: https://pure.nsu.ru/ws/portalfiles/
portal/35217409/_2021_book_2021_ngkr_1n.pdf 

2.	 Авдеева Л.А., Соловьева И.А., Гильмутдинов А.И. Со-
вершенствование методов планирования применения ги-
дроразрыва пласта на нефтяных скважинах//Евразийский 
юридический журнал, 2018. № 6 (121). С. 413–416.

3.	 Буренина И.В., Батталова А.А., Гамилова Д.А., Тулебаева 
Л.Ш. Проблемы адаптации концепции устойчивого развития 
для предприятий промышленности на примере ТЭК / И.В. Бу-
ренина, А.А. Батталова, Д.А. Гамилова, Л.Ш. Тулебаева // Эко-
номика и предпринимательство. 2014. № 6 (47). С. 464–467.

4.	 Буренина И.В., Максимов Д.С., Евтушенко Е.В.Пути по-
вышения экономической эффективности инвестиционных 
проектов в российской нефтегазовой отрасли//Евразий-
ский юридический журнал, 2017. № 4 (107). С. 323–324.

5.	 Жданов Р.Р., Гареева З.А. Анализ рисков сооружения ма-
гистральных нефтепроводов при таянии многолетнемерз-
лых грунтов // Вестник экономики и менеджмента, 2021.  
№ 3. С. 19–23.

6.	 Иванова И.В., Ханафиева И.Р., Хабибуллин Т.Р. Основ-
ные экономические риски при бурении нефтяных и газовых 
скважин//Вестник экономики и менеджмента, 2021. № 3.  
С. 24–27.

7.	 Ильяс А.А., Тасмуханова А.Е. Формирование методи-
ческого подхода к экономической оценке эффективности 
корпоративных стратегий нефтегазовых компаний на ос-
нове сбалансированной системы показателей / А.А. Ильяс,  
А.Е. Тасмуханова // Нефтегазовое дело: Электронный науч-
ный журнал. 2015. № 3. С. 543–575. 

8.	 Мусина Д.Р. Международный нефтегазовый бизнес: 
учебное пособие. Уфа: ООО «Издательство научно-техниче-
ской литературы «Монография», 2009. 145 с.

9.	 Мусина Д.Р. Оценка влияния нефтяных доходов на уро-
вень благосостояния стран — нетто-экспортеров нефти // 
Вестник экономики и менеджмента, 2020. № 1. С. 11–18.

10.	 Мусина Д.Р., Бирюкова В.В., Мусалимов А.Д. Энергоем-
кость валового внутреннего продукта России // Евразий-
ский юридический журнал. 2016. № 11 (102). С. 319–321.

11.	 Мусина Д.Р., Низамова Г.З., Гайфуллина М.М. Ценообра-
зование на мировом рынке природного газа//Электронный 
научный журнал «Нефтегазовое дело». 2018. № 2. С. 188–208.

12.	 Соловьева И.А., Авдеева Л.А.К вопросу о государствен-
ном регулировании цен реализации нефтепродуктов на 
внутреннем рынке России//Евразийский юридический 
журнал, 2017. №3 (106). С. 361–363.

13.	 Соловьева И.А., Авдеева Л.А. Проблемы стимулиро-
вания геологоразведочных работ в нефтяном комплексе  
и пути их решения//ефтегазовое дело, 2018. № 1. С. 28.

14.	 Соловьева И.А., Авдеева Л.А.Совершенствование госу-
дарственного регулирования недропользования в сфере 
добычи углеводородного сырья // Экономика и управление: 
научно–практический журнал, 2018. № 2 (140). С. 108–113.

15.	 Соловьева И.А., Авдеева Л.А., Кисеев С.Д. Оценка вли-
яния международных экономических санкций на развитие 
российских нефтегазовых шельфовых проектов и пути пре-
одоления их негативных последствий// Евразийский юри-
дический журнал, 2018. № 11 (126). С. 417–419.

REFERENCES
1.	 BP: Neftegazovyj kompleks Rossii — 2020: v 4 ch. Chast' 1. 
Neftyanaya promyshlennost' — 2020: dolgosrochnye tendencii i 
sovremennoe sostoyanie [BP: Oil and Gas Complex of Russia — 

Высокий уровень потребления энергии и 
других ресурсов. По сравнению с другими страна-
ми Россия потребляет больше ресурсов. Исполь-
зование устаревших и несовершенных энергоем-
ких технологий провоцирует превышение уровня 
энергопотребления в 2–3 раза по сравнению с за-
рубежными аналогами.

Высокая степень зависимости экспорта 
нефти от курса валюты. На сегодняшний день 
российский рубль не является свободно кон-
вертируемой валютой. Это обуславливает от-
сутствие возможности для России экспортиро-
вать энергоносители за отечественную валюту. 
Очевидно, что в результате прибыль от экспор-
та нефти зависит от обменного курса валюты 
[11–12; 15].

 Качество продукции. Россия экспортирует 
крайне мало нефтепродуктов с высокой добавлен-
ной стоимостью. НПЗ все еще продолжают про-
изводить относительно дешевые нефтепродукты, 
среди которых прямогонный бензин, вакуумный 
газойль, дизельное топливо.

Выводы.
Можно выделить основные пути решения 

выше описанных проблем: 
—	расширение геолого-разведочных работ, 

открытие новых месторождений, создание резер-
вов и разработка запасов полезных ископаемых в 
районах добычи углеводородов; 

—	применение новых эффективных техно-
логий по добыче нефти и газа, разработка новых 
методов увеличения нефтеотдачи пластов, интен-
сификация разработки залежей; 

—	введение гибкой системы налогообложе-
ния, дифференцированного налога в зависимости 
от прибыльности компании или дифференциро-
ванных ставок НДПИ по определенным критериям; 

—	освоение месторождений международ-
ного значения, поиск партнеров, зарубежных 
компаний.

Решение проблем предприятий НГК, по-
вышение эффективности их деятельности будет 
способствовать экономическому росту других от-
раслей и российской экономике в целом.
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Введение
Деятельность трубопроводных компаний 

сопровождается непрерывным развитием и со-
вершенствованием технико-производственной 
базы. Основой развития и модернизации пред-
приятий служит использование передовых тех-
нологий, обеспечивающих планомерное разви-
тие всей системы магистральных трубопроводов, 
высокий уровень надежности и соблюдение тре-
бований промышленной и экологической без-
опасности [1–3]. Любые проекты требуют опреде-
ленных капиталовложений. В условиях рыночной 
экономики на первый план как для компании, 
так и для потребителей выходит оптимальный 
уровень затрат. Необоснованные инвестиции не-
гативно сказываются на прибыли и конкуренто-
способности компании. Поэтому огромную роль 

играет точная экономическая оценка и технико-
экономическое обоснование.

Алгоритм оценки экономической эффек-
тивности

Производственная деятельность предпри-
ятий по транспортировке нефти и нефтепродук-
тов ориентирована на новаторство и постоянное 
развитие. Сюда входят следующие пункты:

—	строительство новых объектов, увеличе-
ние протяженности трубопроводов;

—	реконструкция, техническое перевоору-
жение;

—	совершенствование технологических 
процессов;

—	введение усовершенствованных способов 
диагностирования и обслуживания объектов транс-
порта и хранения нефти и нефтепродутов и др.



ЭКОНОМИКА

2022, №2
11

Внедрение новых технологий всегда влечет 
за собой определенные риски как в техническом, 
так и экономическом плане. Для любого инвести-
ционного проекта весьма важно произвести гра-
мотную оценку экономической эффективности и 
сроков его окупаемости [4;5].

Для оценки экономической эффективности 
следует сопоставить первоначальные затраты и 
конечный результат от реализации инноваций [6].  
Эффективность выражается в виде следующего 
отношения (1):

	 (1)

Результат в зависимости от требуемой цели 
может быть получен как в натуральных, так и в 
денежных единицах. Значительное превышение 
результата над затратами сигнализирует об эф-
фективности внедряемого проекта. В зависимо-
сти от используемого подхода к сопоставлению 
затрат и возможных доходов методы оценки эф-
фективности делятся на две группы: статический 
и динамические. К первой группе относится срав-
нение расчетных сроков окупаемости инвести-
ций, ко второй — сравнение дисконтированных 
экономических показателей (приведенные затра-
ты, чистый дисконтированный доход, совокуп-
ные дисконтированные затраты).

Расходы электроэнергии на привод насо-
сных агрегатов занимают большую часть опера-
ционных расходов трубопроводных компаний  
[7; 8]. Не удивительно, что при рассмотрении во-
просов энергоэффективности, в первую очередь 
уделяется внимание именно этому пункту.

Применение противотурбулентных приса-
док является одним из приоритетных направле-
ний и позволяет решить ряд задач [9-12]:

—	снижение в сопоставимых условиях 
удельного потребления электроэнергии на при-
вод насосного оборудования при перекачке;

—	увеличение годового грузооборота неф-
ти и нефтепродуктов, следовательно, рост и годо-
вого дохода предприятия;

—	сокращение операционных расходов;
—	снижение удельной аварийности на ма-

гистральных трубопроводах;
—	сокращение расходов на ремонт обору-

дования насосных станций.
Несмотря на очевидные преимущества ис-

пользования присадок на магистральных тру-
бопроводах, сохраняются риски в достижении 
требуемого финансового результата. Если рас-
сматривать ввод присадок как инвестиционный 
проект, следует учесть не только начальные ка-

питаловложения, но и последующие этапы: экс-
плуатацию и обслуживание оборудования и уз-
лов ввода. Т.е. использование присадок является 
масштабным проектом, требующим тщательного 
экономического обоснования.

Для оценки экономической эффективности 
применения присадок лучше всего использовать 
метод расчета чисто дисконтированного дохо-
да (ЧДД). Расчетный период разбивают на так 
называемые шаги расчета, в пределах которых 
производят объединение данных. Расчет ЧДД 
основывается на сопоставлении величины капи-
таловложений с итоговой суммой дисконтиро-
ванных денежных поступлений в результате реа-
лизации предлагаемого проекта.

Алгоритм определения экономической эф-
фективности применения ПТП представлен на 
рисунке 1. Он включает следующую последова-
тельность:

—	определение дополнительных затрат, 
связанных с применением ПТП. Требуются до-
полнительные расходы на оборудование узлов 
ввода присадки, расположенных на нефтеперека-
чивающих станциях, на закупку самой присадки, 
надополнительный расход электроэнергии;

—	определение дополнительной тарифной 
выручки за перекачку дополнительного объема 
дизельного топлива;

—	расчет экономического эффекта при-
менения ПТП (разность между дополнительной 
тарифной выручкой и затрат на применение при-
садки); 

—	определение ключевых показателей, 
характеризующих инвестиционную эффектив-
ностьрассматриваемого проекта (чистый дис-
контированный доход, внутренняя норма доход-
ности, индекс доходности, дисконтированный 
период окупаемости). Проект считается неэф-
фективным и исключается из дальнейшего рас-
смотрения в следующих случаях:

—	чистый дисконтированный доход ока-
зался меньше нуля; 

—	индекс доходности меньше единицы;
—	внутренняя норма доходности меньше 

ставки дисконтирования.
В случае, если индекс доходности оказался 

равен единице, проекту требуется корректиров-
ка. Возможно изменение марки присадки, ее кон-
центрации, конфигурации оборудования для ее 
ввода и т.д.

Прогнозирование и анализ являются не-
отъемлемой частью внедрения нововведений 
в деятельность предприятий. На данном этапе 
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Рисунок 1 — Алгоритм определения экономической эффективности применения ПТП
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следует адекватно оценить все риски, вероят-
ность неблагоприятного развития событий. Для 
раскрытия инновационного потенциала пред-
приятия необходимо составить алгоритм рабо-
ты, четко выявить цели и распределить ресурсы. 
Методы для оценки целесообразности использо-
вания присадок на магистральных трубопрово-
дах, основанные на дисконтированных оценках 
имеют наименьшую погрешность. Индекс доход-
ности, чистый дисконтированный доход и вну-
тренняя норма доходности учитывают влияние 
различных видов инфляции, колебания процент-
ной ставки и нормы доходности.

Выводы
Максимизация прибыли является приори-

тетным направлением любого предприятия. При-
менение полимерных добавок (ПТП) является 
перспективным методом, способным существен-
но снизить энергетические затраты и увеличить 
годовой грузооборот нефти и нефтепродуктов 
по трубопроводам. Для достижения наилучшего 
результата, необходимо провести оценку эконо-
мической эффективности. Алгоритм расчета по-
зволяет менеджерам проектов наиболее точно и 
быстро определить целесообразность внедрения 
проекта, оценить риски вложений.
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В УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННЫХ ВЫЗОВОВ

ANTI-INFLATIONARY POLICY OF THE RUSSIAN FEDERATION  
IN THE CONTEXT OF MODERN CHALLENGES

Аннотация. В статье рассмотрена проблема формирования и совершенствования антиинфляционной политики 
в Российской Федерации. В условиях современных вызовов регулирование инфляции в Российской Федерации 
является одним из важных вопросов, влияющих на экономическую и социальную стабильность. Нормализация 
денежного обращения и управление инфляцией требуют продуманных мер, основанных на фундаментальных 
основах экономической теории, практики денежно-кредитной политики и прогнозах дальнейшего развития 
экономических процессов в России и мире в целом.
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Abstract. The article considers the problem of formation and improvement of anti-inflationary policy in the Russian 
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Введение
В современных условиях инфляция широко 

распространена и носит хронический характер. 
Уровень инфляции является значимым макроэко-
номическим фактором, оказывает влияние на ин-
вестиционный и потребительский спрос, обмен-
ный курс, уровень жизни и другие показатели. 

Важность этой темы определяется тем 
фактом, что в мире практически нет стран, где 
не наблюдается инфляция, и поэтому изучение 
и эффективное регулирование инфляционных 
процессов необходимо для бесперебойного и ста-
бильного функционирования экономики, финан-
совой стабильности, повышения покупательской 
способности экономических субъектов, так как 
умеренная и предсказуемая инфляция говорит о 

здоровой экономике, где растет ВВП, формирует-
ся благополучие населения,комфортные условия 
для развития бизнеса, укрепляются стимулы к 
сбережению. 

Инфляция возникает в результате повы-
шения цен на товары и услуги, что увеличивает 
общий уровень цен, особенно цены на товары 
массового потребления. Об изменении цен дают 
представление разные показатели. Основным яв-
ляется индекс потребительских цен, который из-
меряет и показывает изменение во времени стои-
мости «потребительской корзины».

Основным способом стабилизации денеж-
ного обращения, в зависимости от уровня инфля-
ционных процессов является антиинфляционная 
политика.
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Влияние резкого роста цен на инфляцион-
ный процесс требует принятия специальных мер. 
На практике многие страны применяют слож-
ные стратегии борьбы с инфляцией, сочетающие 
кейнсианский и монетаристский подходы. Рас-
сматривая первый подход, стоит отметить, что в 
его приоритете лежит увеличение совокупного 
предложения путем увеличения спроса. То есть 
это создание условий для дешевых кредитов с 
целью стимулирования частных инвестиций, а 
со стороны государства должны поступать боль-
шие производственные заказы. Однако увеличе-
ние расходов государственного бюджета ведет 
к росту бюджетного дефицита, который нужно 
покрывать с помощью политики заимствования. 
Эти займы погашаются после падения инфляции 
до определенного уровня. Критика кейнсианского 
подхода заключается в том, что во многих странах 
начал значительно расти государственный долг.

Антиинфляционные методы кейнсианства 
подвергают критике представители монетарист-
ской школы. Помнению кейнсианской школы 
инфляция возникает в случае, когда темпы роста 
количества денег превышают темпы роста эко-
номики. В приоритете монетаристского подхода 
лежит введение дорогого кредита, который по-
зволит отсеять малоэффективное производство и 
оставить только сильных производителей, кото-
рых производство поощряет более низкой став-
кой. Субъекты экономики продолжают хранить 
определенное количество денег в наличной фор-
ме, необходимое для поддержания своих потреб-
ностей и не ожидают повышения цен. Однако с 
ростом цен экономические субъекты будут стре-
миться уменьшить количество наличных, увели-
чивая свое потребление. Это всё ведет к росту цен, 
заработной платы и номинальных доходов. На дан-
ном этапе цены начинают расти быстрее, чем коли-
чество денег. По мнению монетаристов, бороться 
с этим явлением может лишь центральный банк, 
который будет устанавливать твердый постоянный 
ежегодный темп увеличения денежной массы [15]. 
Исходя из анализа двух методов, можно констати-
ровать, что сочетание базовых постулатов обоих 
направлений будет рациональным для регулирова-
ния экономической ситуации в стране.

Опыт многих стран показывает, что режим 
инфляционного таргетирования может помочь 
добиться определенных успехов в регулировании 
инфляции и стимулировании ростастранам с раз-
витой и развивающейся рыночной экономикой [1].

Рассматривая практику антиинфляционно-
го таргетирования в Российской Федерации сто-

ит отметить что, эффективность режима таргети-
рования зависит от преодоления Банком России 
основных трудностей. Основными из них, безус-
ловно, являются ценовая и финансовая стабиль-
ность, доверие к денежно-кредитной политике и 
надежность платежной системы. 

Фундаментальными идеями, лежащими в 
основе реализации денежно-кредитной полити-
ки, являются:

—	установление количественной цели по 
инфляции; 

—	стабильность банковского сектора;
—	независимость центрального банка и эф-

фективная координация с правительством;
—	стабильность ожиданий экономических 

субъектов в инфляционной сфере.
Во время финансового кризиса 2014 года 

Россия впервые применила режим инфляцион-
ного таргетирования. И перейдя на режим тарге-
тирования инфляции, целью денежно-кредитной 
политики было сформулировано снижение ин-
фляции до 4 % в среднесрочной перспективе так и 
ее поддержание близком к 4 % в дальнейшем [12].

Стоит отметить причину стремления Рос-
сийской Федерации к 4 % инфляции, а не к 2 стан-
дартным процентам как в развитых странах. Рос-
сийская Федерация устанавливает единую цель 
по инфляции, а не диапазон. Чем выше будет ин-
фляция, тем изменчивее она себя ведет, и ее слож-
но удержать на стабильном уровне. Если будет 
цель диапазон от 6–8 % для корзины товаров, то 
по отдельным позициям в этой корзине рост цен 
может быть выше, чем 10 %. Это может сказаться 
негативно на инфляционных ожиданиях и может 
существенно увеличить рост цен. По оценке Бан-
ка России, постоянное поддержание инфляции 
на уровне от 1 до 4 %, как в странах с развитой 
экономикой, в Российской Федерации затруднено 
по причине недостаточной развитости рыночных 
механизмов и невысокой отраслевой диверсифи-
кации [16].

Для того, чтобы политика инфляционного 
таргетирования была успешной, Центральный 
Банк должен влиять на инфляционные ожидания 
в экономике. То есть экономические субъекты 
должны верить в то, что Центральный банк до-
бьется этой цели. Медианная оценка инфляцион-
ных ожиданий населения на год вперед в апреле 
2022 года составила 12,5 %, снизившись почти на 
6 п.п. [16].

Стабильность цели по инфляции (в частно-
сти, отсутствие формального графика снижения 
цели Банком России) создает благоприятные ус-
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ловия для дальнейшего закрепления инфляци-
онных ожиданий на заданном уровне. При этом 
отклонение фактической инфляции от цели в сто-
рону повышения начнет оказывать негативное 
влияние на темпы экономического роста и при-
ведет к значительным инфляционным издержкам 
для благосостояния населения. Кроме того, такое 
отклонение снизит доверие населения к политике 
Центрального банка, поскольку может быть ин-
терпретировано как сигнал о том, что власти не в 
состоянии влиять на ИПЦ в той степени, которая 
необходима для достижения цели, что усугубляет-
ся инфляционными ожиданиями или как сигнал о 
том, что таргет по инфляции не является приори-
тетом для денежных властей. Дальнейшее закре-
пление инфляционных ожиданий при сохранении 
фактической инфляции вблизи целевого уровня 
4 % является приоритетом для российских моне-
тарных властей и требует, помимо прочего, безус-
ловной приверженности принципу прозрачности 
политики инфляционного таргетирования [4].

Волатильность цен на нефть, несовершен-
ства денежной политики в развитых странах и гео-
политические угрозы являются основными внеш-
ними вызовами для российской экономики [5].

Следует отметить, что Банк России с  
2013 года имеет «встроенный стабилизатор» в 
виде системы плавающего валютного курса. Пла-
вающий курс рубля — важный компонент режи-
ма таргетирования инфляции. Он помогает сба-
лансировать негативные последствия внешних 

воздействий на экономику, так как зависимость 
уровня цен от курса рубля это одна из основных 
причин инфляции.

Если исходить из особенностей инфляции 
в Российской Федерации, то стоит подчеркнуть, 
что значительная девальвация национальной 
валюты является одним из основных драйверов 
инфляционного всплеска. Кроме того, режим тар-
гетирования инфляции может стать причиной 
финансовой нестабильности, повышая волатиль-
ность валютного курса, что особенно актуально в 
текущей политической обстановке. И в этом слу-
чае плавающий курс, являясь важной составляю-
щей политики инфляционного таргетирования, 
помогает экономике подстраиваться под меняю-
щиеся внешние условия, сглаживая воздействие 
внешних факторов.К примеру, при росте цен на 
нефть рубль укрепляется, и это снижает риски 
«перегрева» экономики, а при падении происхо-
дит ослабление рубля, что оказывает поддержку 
отечественным производителям за счет увеличе-
ния объемов экспорта и стимулирования импор-
тозамещения.

Несмотря на то, что Центральный банк 
Российской Федерации разрабатывает все сред-
ства воздействия на объем денежного обращения 
и стоимость денег, он не полностью может кон-
тролировать уровень инфляции. Если заранее не 
обеспечить необходимые условия для соблюде-
ния режима, этот монетарный режим может по-
терпеть неудачу.

Рисунок 1 — Ключевая ставка Банка России и инфляция
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Центральный банк проводит ограничи-
тельную денежно-кредитную политику, направ-
ленную на управление инфляцией, борясь с ней 
монетарными методами (доступными Централь-
ному банку), а именно уровнем процентных ста-
вок в экономике и управлением ликвидностью в 
банковском секторе. Однако немонетарные пере-
менные, такие как курс рубля и монопольные та-
рифы, стали причиной трех четвертей инфляции 
в стране в прошлом году [9].

По мнению аналитиков российская эконо-
мика, скорее всего, будет функционировать в ос-
новном в рамках дефляционного и потенциально 
рискованного сценария, который приведет к низ-
кой инфляции (ниже установленного целевого 
уровня), оттоку частного капитала, росту струк-
турного профицита ликвидности, снижению ка-
питальных инвестиций, падению реальных рас-
полагаемых доходов населения и повышенной 
волатильности обменного курса рубля в период 
с 2021 по 2023 гг. Наряду с монополистически-
ми тенденциями в российской экономике резкое 
обесценение национальной валютыповышает ве-
роятность роста темпов инфляции.

Центральный банк России придерживается 
осторожной позиции в оценке баланса инфляци-
онных рисков на горизонте прогнозирования и 
уделяет немного больше внимания инфляцион-
ным переменным и рискам, чем дефляционным 
переменным [12]. Это в основном связано с ин-
фляционными ожиданиями, которые в последние 
годы значительно снизились, но чрезвычайно 
чувствительны к краткосрочным проинфляци-
онным переменным. В результате при разработ-

ке прогнозных предпосылок Банк России уделяет 
особое внимание на элементы динамики цен, ко-
торые могут потенциально вызвать инфляцию и 
инфляционные ожидания.

Выводы
Для эффективности инфляционного тар-

гетирования необходима интеграция государ-
ственного макроэкономического регулирования 
с механизмом рыночной конкуренции, поскольку 
государство не может в полной мере обеспечить 
эффект саморегулирования.

Регулирование инфляции поддерживает 
возможности для развития российской эконо-
мики. Прежде всего, это стабилизация инфляци-
онных ожиданий экономических субъектов, что 
приводит к минимизации уровня инфляции и ее 
волатильности. Низкая и прогнозируемая инфля-
ция повышает доверие к денежно-кредитной по-
литике государства, снижая инфляционные ожи-
дания и минимизируя негативные последствия 
инфляции [12].

Резюмируя вышесказанное, следует отме-
тить, что контроль инфляции является важным 
вопросом для денежно-кредитной и экономиче-
ской политики в целом. Необходимо учитывать 
сложный, многофакторный характер инфляции. 
Учитывая важность снижениягосударственных 
расходов, неуклонное сокращение денежной мас-
сы требует принятия множества антиинфляци-
онных мер. Стоит отметить, что инфляционное 
таргетирование является важным инструментом 
кредитно-денежной политики Российской Феде-
рации и мерой стабилизации экономической си-
туации. 
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БЕНЧМАРКИНГ КАК ЭФФЕКТИВНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 
СОВРЕМЕННОГО АНАЛИЗА 

BENCHMARKING AS AN EFFECTIVE DIRECTION  
OF MODERN ANALYSIS

Аннотация. В статье рассматривается бенчмаркинг как эффективное направление современного анализа, 
представлено обоснование необходимости его применения на современных предприятиях, на примере компаний 
нефтегазовой отрасли приведены особенности применения видов бенчмаркинга. Результаты получены на основе 
изучения теоретических аспектов конкурентного анализа, а также практического опыта предприятий.

Abstract. The article considers benchmarking as an effective direction of modern analysis, provides a justification for the 
need for its application at modern enterprises, using the example of companies in the oil and gas industry, the features 
of the use of types of benchmarking are given. The results are obtained on the basis of studying the theoretical aspects of 
competitive analysis, as well as the practical experience of enterprises.
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Введение
Тенденции мировой экономики ежедневно 

предлагают новые вызовы бизнесу, предприя
тиям в таких условиях необходимо отстаивать 
свое положение на рынке в конкурентной борьбе. 
Для этого требуется качественный, своевремен-
ный и эффективный анализ. Бенчмаркинг как оп-
тимальный метод менеджмента, позволяет пред-
приятию выявить преимущества в результате 
взаимодействия с конкурентами и использовать 
их для совершенствования и роста. 

Целью работы является раскрытие бенчмар-
кинг в качестве современного метода анализа на 
предприятии и обоснование его эффективности. 

В соответствии с поставленной целью были 
решены следующие задачи:

—	раскрыть эффективность применения 
видов бенчмаркинга в России на примере нефтя-
ных компаний;

—	изучить области применения бенчмар-
кинга, а также рассмотреть влияние аналогов;

—	обосновать наиболее эффективный сце-
нарий использования бенчмаркинга на предпри-
ятии. 

Применение бенчмаркинга российскими 
организациями

В конце 1950-х гг. бенчмаркинг был приме-
нен в мелких фирмах Японии, затем в 1970-х гг. 
данный опыт перенял и американский бизнес, и 
к 1990 годам он стал уже полноценным направ-
лением управления бизнесом. В настоящее время 
бенчмаркинг является основой планирования ро-
ста и развития конкурентоспособности для мно-
гих преуспевающих компаний. Таким образом, 
benchmarking — это деятельность по планиро-
ванию, установлению определенных стандартов, 
сравнению с ними, их достижению [3]. 

В зарубежных странах, вопреки мифу о том, 
что бенчмаркинг является прерогативой крупных 
компаний, еще в 2016 году эксперты прогнозиро-
вали, что около 57 % малых организаций и 47 % 
средних организаций будут использовать процесс 
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бенчмаркинга. Но стоит отметить, что на момент 
исследования в целом самый высокий процент 
приходился на крупные организации с 69 %, а са-
мый низкий — на средние организации с 46 % [1].  
На сегодняшний же день все более активно при-
емы бенчмаркинга используются в рамках осу-
ществления цифровых проектов. В России же 
уровень применения бенчмаркинга, относитель-
но западных коллег, не высок [7]. Однако, все же 
практика отечественного бизнеса демонстрирует, 
что непосредственный обмен опытом с бизнес 
коллегами способствует развитию технологий 
производства, систем менеджмента и совершен-
ствованию продукции [15]. В качестве обоснова-
ния рассмотрим основные виды бенчмаркинга с 
привязкой к конкретным мероприятиям, кото-
рые проводились российскими предприятиями.  

Внутренний бенчмаркинг. Сравниваются функ-
ции, процессы, методы, инструменты внутри ор-
ганизаций. Ярким примером является бенчмар-
кинг базовой добычи, который был применен в  
2018 году ПАО «Газпром нефть».

Проект предусматривал анализ показате-
лей по 3 блокам: выработка запасов, энергетика 
и действующий фонд скважин. В результате ана-
лиза компания получила «матрицу здоровья» ак-
тивов компании (таблица 1). Анализ полученных 
результатов дает четкое понимание о состоянии 
активов месторождений, позволяет своевремен-
но понимать какие из них необходимо оптимизи-
ровать для достижения наибольшего эффекта, а 
также порядок их оптимизации. Стоить отметить 
и то, что в дальнейшем алгоритм бенчмаркинга 
был оптимизирован [4]. 

Таблица 1 – «Матрица здоровья» активов компании [4]

Название месторождения
Эффект, млн т, по блоку

Запасы Энергетика Фонд

Воргенское 0,02 0,05 0,03

Вынгопуровское 8,66 — 1,32

Западно-Ноябрьское 0,27 0,03 0,01

Карамовское 1,47 0,03 0,07

Новогоднее 0,10 0,12 0,14

Пограничное 0,05 0,07 0,03

Спорышевское 0,90 0,41 0,40

Средне-Иркутское 0,25 0,10 0,05

Холмистое 0,14 0,02 0,01

Холмогорское 0,10 0,19 0,11

Ярайнерское 0,12 0,01 0,14

Таким образом, по заданным показателям 
ведется мониторинг месторождений, и данные 
сопоставляются для выявления наиболее эффек-
тивных практик для дальнейшего совершенство-
вания менее успешных месторождений. 

Общий бенчмаркинг. Сравниваются одно-
родные виды деятельности в различных областях, 
но осуществляющие похожие между собой про-
цессы (чаще всего конкуренты) [11]. Примером 
успешного использования является ООО «Урал-
маш Нефтегазовое Оборудование Холдинг». Ки-
тайский аналог буровой установки «Арктика», 
мог бы серьезно подорвать позиции компании 
на рынке буровых установок. Однако, своевре-
менное использование бенчмаркинга помогло 
оптимизировать такие показатели как: цена, сро-
ки поставки, эксплуатационные характеристики.  
К 2015 году предприятие уже занимало 70 % доли 
рынка [5]. В настоящее время предприятие явля-
ется крупнейшим производителем буровых уста-

новок и поставщиком оборудования для лидеров 
нефтегазовой отрасли (рисунок 1).

Функциональный анализ превосход-
ства. Сравниваются схожие функции отличных 
от исходного предприятия отраслях. С 2003 г.  

Рисунок 1 — Доли нефтегазовых предприятий  
закупающих оборудование производства 

ООО «Уралмаш Нефтегазовое Оборудование Холдинг» [5]
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в ООО «Лукойл-Информ» (сейчас ООО «ЛУ-
КОЙЛ-технологии) проводили бенчмаркин-
говые исследования, среди которых функци-
ональный бенчмаркинг бизнес-процессов и 
организационной структуры. Для осуществле-

ния анализа были заимствованы организаци-
онные структуры мировых стандартов, а также 
рассмотрены различные модели бизнес-процес-
сов (таблица 2). В итоге выбор пал на сочетание 
ITIL и eTOM [6].

Таблица 2 — Сущность моделей бизнес-процессов

Название модели Сущность

eTOM (Enhanced  
Telecom Operations Map)

Эталонная модель, в которой большее внимание уделяется  
связям между процессами

ITIL (Infrastructure Library) Структура, которая передает управленческие распоряжения по ИТ-услугам

COBIT (Control Objectives for 
Information and Related Technologies)

Методология, в основе которой сочетание стандартов национального  
и международного класса и практические разработки в сфере управления ИТ

APQC (American  
Productivity & Quality Center)

Универсальная классификация процессов для большинства отраслей бизнеса

CMMI (Capability 
Maturity Model Integration)

Сборник рекомендаций по совершенствованию бизнес-процессов 

Модель Портера
Методика, в основе которой цепь добавления ценности основных  
и вспомогательных процессов

В «ЛУКОЙЛ-Технологии» разработали еди-
ное информационное пространство, которое свя-
зывает все аспекты деятельности компании и обе-
спечивает надежность и безопасность данных [6]. 

Таким образом, с основной целью бенчмар-
кинга, а именно с совершенствованием какого-ли-
бо направления деятельности, мероприятия пред-
принятые российским компаниями справились. 

Области применения бенчмаркинга и влия-
ние его аналогов.

Приведенные выше примеры демонстри-
руют эффективное использование бенчмаркинга, 
преимущественно в нефтегазовой отрасли, од-
нако, применение этого метода управления биз-
несом очень многогранно (рисунок 2) и может 
адаптироваться под любую отрасль и специфику 
организаций.

Области применения бенчмаркинга не 
ограничены, поскольку он может включать как 
разработку частной операции и стратегии, так и 

Рисунок 2 — Направления применения бенчмаркинга

маркетинг в целом, а также функции менеджмен-
та. Бенчмаркинг чаще всего связывают с ориента- 
цией на клиентскую работу, с развитием компе-
тентности человеческих ресурсов и с воплощени-
ем новой культуры предпринимательства в пла-
нировании деятельности организации [2]. 

Каждый вид бенчмаркинга осуществляется 
различными способами с применением разных 

инструментов, методологий и разработок [12]. В 
данном случае стоит отметить о существовании 
так называемых «аналогов» бенчмаркинга: бенч-
фьючинг и бенчрайсинг. Бенчфьючинг основыва-
ется на деятельности по формированию успеха, 
ожидаемого в будущем, а именно моделирует оп-
тимистичные сценарии на период от 5 до 10 лет. 
Это некий гибрид интуитивного и аналитическо-
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го маркетинга, позволяющий разбавить строгие 
аналитические процедуры исследованиями пси-
оники и понимании эгрегоров. Зачастую при-
меняется в государственных и муниципальных 
учреждениях. Бенчрайсинг — это формирование 
поэтапного достижения целей бенфьючинга. Он 
основан на последовательном наращении силь-
ных сторон компании и ее конкурентных пре-
имуществ [13]. В целом, данные направления рас-
сматриваются как автономные инновационные 
технологии управления, однако самостоятель-
ными назвать их сложно, поэтому наибольшая 
эффективность достигается путем сочетания с 
более классическими методами управления. Так, 
в сочетании с бенчмаркингом можно получить 
долгосрочный прогнозный сценарий, поэтапного 
наращивания конкурентоспособности, основан-
ного на реальных данных, полученных в ходе ана-
литической деятельности.

Система эффективного использования 
бенчмаркинга на предприятии.

Ни одна модификация бенчмаркинга и ни 
один дополнительный инструмент не способны 
продемонстрировать высокую эффективность, 
если не выполняется условие регулярности бенч-
маркинговых процедур. Так, бенчмаркинг при-
меняет управленец, который способен вступить 
в коммуникацию с конкурентами [9]. Фирма же 
способная организовать эффективный внутрен-
ний бенчмаркинг, действует в соответствии со 
следующим алгоритмом:

—	внедрение системы сбора и обработки 
идей;

—	назначение компетентного менеджера, 
для управления данной системой;

—	назначение и организация работы коми-
тета по бенчмаркингу, включающего в свой со-
став представителей различных подразделений;

—	работа комитета в виде своевременных 
сборов для обсуждения и оценки идеи, поступив-
ших за определенный срок (раз в полмесяца) от 
заинтересованных в усовершенствованиях лиц;

—	комитет наделяется правом финансового 
регулирования, поиска и проверки наиболее при-
влекательных идей на предмет ценности [10].

Как отмечалось ранее, данный процесс 
должен носить систематичный характер в от-
деле маркетинга и повторяться через известные 
промежутки времени [14]. Однако отечествен-
ные предприятия не склонны следовать данному 

правилу. Причиной тому может являться отсут-
ствие подобного механизма или методов генера-
ции идей [13]. Решение кроется в «произведении 
эффективного сдвига», который осуществляется 
путем проведения совещаний в ходе реализации 
бенчмаркинга. На них должны рассматриваться 
предложения по улучшению от работников или 
группы специалистов. При этом все идеи должны 
сохраняться, поскольку, во-первых, сохранивший-
ся прогресс, который не нашел применение, может 
быть использован другими способами или уровня-
ми. Во-вторых, во избежание повторения ошибок. 
В-третьих, для того, чтобы иметь «банк» путей со-
вершенствования на случай изменения рыночных 
условий или позиций самой организации [8]. 

Таким образом, процесс бенчмаркинга воз-
можно оценить некоторой классификацией фак-
торов:

—	объективные («жесткие») факторы. Ус-
ловия: учет бюджетных ограничений; границы 
проекта точно определены; планирование кон-
кретных сроков; следование стандартам качества; 

—	субъективные («мягкие») факторы. Ус-
ловия: возможность сотрудничества; осознанное 
отношение к уровню качества; вовлеченность 
всего персонала; возможность креативного под-
хода; следование этическим нормам предприни-
мательства [7].

Выводы
Бенчмаркинг открывает возможности для 

развития ранее неиспользованных методов дея-
тельности, тем самым способствует повышению 
эффективности деятельности компаний. Так, 
каждая организация самостоятельно организует  
и адаптирует бенчмаркинговый анализ, посколь-
ку в настоящее время единой методики его про-
ведения не существует. Однако все сводится к 
тому, что бенчмаркинг является не разовым ме-
роприятием по совершенствованию процессов, а 
процедурой менеджмента, носящей постоянных 
характер, а также способом непрерывного раз-
вития. Но для достижения непрерывности раз-
вития, необходима разработка индивидуальной 
для конкретной организации схемы ведения про-
цедур бенчмаркинга, способных учесть не только 
финансовые возможности предприятия и ее от-
раслевые особенности, но и выстроить в культуре 
предприятия четко обозначенное стремление к 
постоянному совершенствованию и стремлению 
к образцовым показателям. 



МЕНЕДЖМЕНТ И МАРКЕТИНГ

2022, №2
25

СПИСОК ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ИСТОЧНИКОВ
1.	 Benchmarking: Types, Features, Purpose & Limitations. 
URL: https://content.wisestep.com/benchmarking-types-
features-purpose-limitations/

2.	 Рачек С.В., Жигалова Л.Н. Основные тенденции и осо-
бенности использования технологий бенчмаркинга // Ин-
тернет-журнал «НАУКОВЕДЕНИЕ» Том 8, №2 (2019). Режим 
доступа: http://naukovedenie.ru/PDF/23EVN216.pdf(дата об-
ращения: 06.05.2022).

3.	 Клейменова Г.В., Сипливая З.Г. Сущность и виды бенч-
маркинга как современного метода управления бизнесом // 
Финансы и кредит. 2018. №33 (237). Режим доступа: https://
cyberleninka.ru/article/n/suschnost-i-vidy-benchmarkinga-
kak-sovremennogo-metoda-upravleniya-biznesom (дата об-
ращения: 06.05.2022).

4.	 Бенчмаркинг базовой добычи // Научно-технический 
центр "Газпром нефти". Режим доступа: https://ntc.gazprom-
neft.ru/research-and-development/papers/37593/ (дата обра-
щения: 05.05.2022).

5.	 Парк нефтяного бурового оборудования в России 
требует модернизации // dprom.online. Режим доступа: 
https://dprom.online/oilngas/park-neftyanogo-burovogo-
oborudovaniya-v-rossii-trebuet-modernizatsii/ (дата обраще-
ния: 05.05.2022).

6.	 ИТ-бенчмаркинг. Опыт «Лукойл-Информа». — Текст: 
электронный // cnews. Режим доступа:https://www.cnews.
ru/articles/itbenchmarking_opyt_lukojlinforma (дата обраще-
ния: 05.05.2022).

7.	 Сущность и значение бенчмаркинга в России // Кибер-
ленинка. Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/
suschnost-i-znachenie-benchmarkinga-v-rossii (дата обраще-
ния: 04.05.2022).

8.	 Хашиев Ильяс Салманович Методология реализации 
бенчмаркинга как инструмента принятия маркетинго-
вых решений // Economics. 2020. №2 (45). Режим доступа: 
https://cyberleninka.ru/article/n/metodologiya-realizatsii-
benchmarkinga-kak-instrumenta-prinyatiya-marketingovyh-
resheniy (дата обращения: 06.05.2022).

9.	 Бенчмаркинг как современное направление раз-
вития бизнеса // Киберленинка. Режим доступа: https://
cyberleninka.ru/article/n/benchmarking-kak-sovremennoe-
napravlenie-razvitiya-biznesa(дата обращения: 04.05.2022).

10. Мирзоалиев А.А, Шаропов А. Д. Бенчмаркинг как осо-
бый инструмент анализа финансовой отчетности // Вестник 
таджикского государственного университета коммерции. 
2021. №1 (35). с. 123-136. Режим доступа: Https://elibrary.ru/
item.asp?Id=46276581(дата обращения: 04.05.2022).

11.	 Белянчев В.В. Бенчмаркинг как элемент системы повы-
шения конкурентоспособности организации. Вестник Ака-
демии. 2019. № 4. С. 114–116. 

12.	 Хайниш С.В., Климова Э.Т. Бенчмаркинг на предприятии 
как инструмент управления изменениями. М.: Едиториал 
УРСС, 2020. 144 с. 

13.	 Прокопова Л.И. Актуальные аспекты исследования си-
стемы управления муниципальным образованием // Эко-
номика. Информатика. 2019. №1. Режим доступа: https://
cyberleninka.ru/article/n/aktualnye-aspekty-issledovaniya-
sistemy-upravleniya-munitsipalnym-obrazovaniem (дата об-
ращения: 08.05.2022).

14.	 Рейдер Р. Бенчмаркинг как инструмент определения 
стратегии и повышения прибыли: Пер. с англ. / Р. Рейдер.  
М.: РИА «Стандарты и качество», 2017. 248 с.

15.	 Белокровин Э. Бенчмаркинг — большие возможности 
малого бизнеса [Текст] / Белокровин Э. // Управление ком-
панией. 2018. № 1. С. 12–16.

REFERENCES
1.	 Benchmarking: Types, Features, Purpose & Limitations. 
URL: https://content.wisestep.com/benchmarking-types-
features-purpose-limitations. (In English).

2.	 Rachek S.V., Zhigalova L.N. Osnovnye tendencii i 
osobennosti ispol'zovaniya tekhnologij benchmarkinga [Main 
trends and features of the use of benchmarking technologies]. 
// Internet-zhurnal «NAUKOVEDENIE» [Online journal 
"SCIENCE SCIENCE"]. T. 8, №2 (2019). Rezhim dostupa: http://
naukovedenie.ru/PDF/23EVN216.pdf(data obrashcheniya: 
06.05.2022). (In Russian).

3.	 Klejmenova G.V., Siplivaya Z.G. Sushchnost' i vidy 
benchmarkinga kak sovremennogo metoda upravleniya 
biznesom [Essence and types of benchmarking as a modern 
method of business management]. // Finansy i kredit [Finance 
and credit]. 2018. №33 (237). Rezhim dostupa: https://
cyberleninka.ru/article/n/suschnost-i-vidy-benchmarkinga-
kak-sovremennogo-metoda-upravleniya-biznesom (data 
obrashcheniya: 06.05.2022). (In Russian).

4.	 Benchmarking bazovoj dobychi [Benchmarking of basic 
production]. // Nauchno-tekhnicheskij centr "Gazprom nefti" 
[Gazprom Neft Scientific and Technical Center]. Rezhim dostupa: 
https://ntc.gazprom-neft.ru/research-and-development/
papers/37593/ (data obrashcheniya: 05.05.2022). (In Russian).

5.	 Park neftyanogo burovogo oborudovaniya v Rossii 
trebuet modernizacii // dprom.online [The fleet of oil drilling 
equipment in Russia requires modernization]. Rezhim dostupa: 
https://dprom.online/oilngas/park-neftyanogo-burovogo-
oborudovaniya-v-rossii-trebuet-modernizatsii/ (data 
obrashcheniya: 05.05.2022). (In Russian).

6.	 IT-benchmarking. Opyt «Lukojl-Informa». — Tekst: 
elektronnyj // cnews [IT benchmarking. Experience of Lukoil-
Inform. - Text: electronic//cnews]. Rezhim dostupa:https://
www.cnews.ru/articles/itbenchmarking_opyt_lukojlinforma 
(data obrashcheniya: 05.05.2022). (In Russian).

7.	 Sushchnost' i znachenie benchmarkinga v Rossii [Essence 
and significance of benchmarking in Russia]. // Kiberleninka 
[Cyberleninka]. Rezhim dostupa: https://cyberleninka.ru/
article/n/suschnost-i-znachenie-benchmarkinga-v-rossii (data 
obrashcheniya: 04.05.2022). (In Russian).

8.	 Hashiev Il'yas Salmanovich Metodologiya realizacii 
benchmarkinga kak instrumenta prinyatiya marketingovyh 
reshenij [Methodology of benchmarking implementation 
as a marketing decision-making tool]. // Economics. 2020. 
№2 (45). Rezhim dostupa: https://cyberleninka.ru/article/n/
metodologiya-realizatsii-benchmarkinga-kak-instrumenta-
prinyatiya-marketingovyh-resheniy (data obrashcheniya: 
06.05.2022). (In Russian).

9.	 Benchmarking kak sovremennoe napravlenie razvitiya 
biznesa [Benchmarking as a modern line of business 
development]. // Kiberleninka [Cyberleninka]. Rezhim 
dostupa: https://cyberleninka.ru/article/n/benchmarking-



МЕНЕДЖМЕНТ И МАРКЕТИНГ

ВЕСТНИК ЭКОНОМИКИ И МЕНЕДЖМЕНТА
26

kak-sovremennoe-napravlenie-razvitiya-biznesa (data 
obrashcheniya: 04.05.2022). (In Russian).

10.	 Mirzoaliev A.A, Sharopov A. D. Benchmarking kak osobyj 
instrument analiza finansovoj otchetnosti [Benchmarking as 
a special tool for analyzing financial statements]. // Vestnik 
tadzhikskogo gosudarstvennogo universiteta kommercii 
[Bulletin of the Tajik State University of Commerce]. 2021. 
№1 (35). s. 123–136. Rezhim dostupa: Https://elibrary.ru/
item.asp?Id=46276581 (data obrashcheniya: 04.05.2022).  
(In Russian).

11.	 Belyanchev V.V. Benchmarking kak element sistemy 
povysheniya konkurentosposobnosti organizacii 
[Benchmarking as an element of the system of increasing 
the competitiveness of the organization]. Vestnik Akademii 
[Bulletin of the Academy]. 2019. № 4. S. 114-116. (In Russian).

12. Hajnish S.V., Klimova E.T. Benchmarking na predpriyatii kak 
instrument upravleniya izmeneniyami [Benchmarking in the 
enterprise as a change management tool]. M.: Editorial URSS, 
2020. 144 s. (In Russian).

13.	 Prokopova L.I. Aktual'nye aspekty issledovaniya sistemy 
upravleniya municipal'nym obrazovaniem [Actual aspects 
of the study of the municipal management system]. // 
Ekonomika. Informatika [Economy. Informatics]. 2019. №1. 
Rezhim dostupa: https://cyberleninka.ru/article/n/aktualnye-
aspekty-issledovaniya-sistemy-upravleniya-munitsipalnym-
obrazovaniem (data obrashcheniya: 08.05.2022). (In Russian).

14.	 Rejder R. Benchmarking kak instrument opredeleniya 
strategii i povysheniya pribyli: Per. s angl. [Benchmarking as a 
strategy-setting and profit-enhancing tool. M.: RIA «Standarty 
i kachestvo» [M.: RIA "Standards and Quality]. 2017. 248 s.  
(In Russian).

15.	 Belokrovin E. Benchmarking — bol'shie vozmozhnosti 
malogo biznesa [Tekst] [Benchmarking — great small business 
opportunities [Text ]]. / Belokrovin E. // Upravlenie kompaniej. 
2018. № 1. S. 12–16. (In Russian).



МЕНЕДЖМЕНТ И МАРКЕТИНГ

2022, №2
27

УДК 004.891.3+338.242

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ И РЕПУТАЦИЕЙ  
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БИОСТРАТИГРАФИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ БУРЕНИЯ

RISK AND REPUTATION MANAGEMENT IN THE IMPLEMENTATION  
OF AUTOMATED WELLSITE BIOSTRATIGRAPHY TECHNOLOGY

Аннотация. Буровые операции уязвимы и могут быть подвержены таким рискам, как: геологический, человеческого 
фактора локальных обстоятельств, технический и т.п. В статье предложена модель оптимизации процесса бурения 
горизонтальных скважин, основанная на технологии автоматизированного биостратиграфического сопровождения 
бурения и сопутствующие риски разработки и внедрения.
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Abstract. Drilling operations are vulnerable and may be subject to risks such as: geological, human factors of local circum-
stances, technical, etc. The model of horizontal drilling process optimization based on an automated wellsite biostratigra-
phy technology is presented in this article and following risks in developing and implementation
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Введение
Буровые работы подвергаются различным 

опасностям, некоторые из которых могут зави-
сеть от места и вида деятельности, и каждая из 
них может представлять различные риски. Буро-
вые операции уязвимы и могут быть подвержены 
таким рискам, как: геологический, человеческого 
фактора локальных обстоятельств, технический 
и т.п. Определение того, что может пойти не так, 
их вероятности и возможных последствий дает 
представление об уязвимости буровых работ.

На сегодняшний день большинство сква-
жин, которые имеются у российских нефтяных 
компаний, эксплуатируются на последних ста-
диях. Также наблюдается рост объёма остаточ-
ных и трудноизвлекаемых запасов. Структура 
трудноизвлекаемых запасов составляет 12 млрд т  
или 66 % [1–5]. Для извлечения данных запасов 

из породы применяют технологии бурения гори-
зонтальных скважин и боковых стволов скважин. 
Вследствие этого, сегодня в России наблюдает-
ся рост бурения горизонтальных скважин. На  
2019 год процент горизонтальной проходки к об-
щей составил 56 % [6]. Главным фактором, опре-
деляющим успешность горизонтального бурения 
и будущую продуктивность скважины, являются: 

—	процент проходки горизонтальной сек-
ции скважины по наиболее продуктивной части 
пласта;

—	детализация стратиграфического про-
филя, позволяющая наиболее эффективным об-
разом определить интервалы заканчивания сква-
жины: порты ГРП, либо же точки ответвления 
боковых стволов. 

При горизонтальном бурении компания 
может столкнуться с тектоническими наруше-
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ниями, которые не фиксируются традиционны-
ми методами исследования скважин. Это может 
привести к выходу из продуктивного пласта, и, 
следовательно, к большим затратам в процес-
се бурения. Большое значение в данном случае  
имеет оперативное и точное реагирование на дан-
ные трудности. С целью корректировки траекто-
рии и скорейшего возвращения в продуктивный 
пласт, традиционные методы исследования сква-
жин дополняют методом биостратиграфического 
сопровождения бурения.

На данном этапе биостратиграфическое со-
провождение бурения горизонтальных скважин 
применяется без исключения на всех скважинах, 
пробуриваемых на шельфовых месторождениях 
вследствие высокой стоимости ошибок бурения 
горизонтальных стволов.

Автоматизированное биостратиграфиче-
ское сопровождение бурения и сопровождающие 
его риски.

При геологическом сопровождении буре-
ния горизонтальных скважин, основные трудно-
сти могут вызвать малоамплитудные разломы, не 
отображенные сейсмическими исследованиями, 
неопределенности могут вызвать неизвестная ам-
плитуда и направление смещения. Сложно при-
нять верное решение о дальнейшей траектории 
бурения скважины, если вскрытый после тек-
тонического нарушения нецелевой горизонт не 
имеет литологического контраста и не отличается 
от целевого по данным каротажа. Для возраще-
ния траектории скважины на целевой горизонт 
применяется технология биостратиграфического 
сопровождения бурения.

Для определения положения бурового ин-
струмента в стратиграфическом разрезе, необхо-
димо провести исследование ископаемых микро-
организмов, содержащихся в буровом шламе, 
полученном из породы, расположенной за текто-
ническим нарушением, это позволит определить 
относительный геологический возраст разбури-
ваемой породы и определить, в каком направле-
нии находится целевой пласт. 

Биостратиграфическое сопровождение бу-
рения содержит в себе такие риски [7–12]:

—	дефицит кадров. Для биостратиграфиче-
ского сопровождения бурения в режиме реально-
го времени необходима круглосуточная работа на 
буровой площадке двух специалистов по микро-
палеонтологии, работающих по графику 12/2. 
При бурении нескольких десятков скважин одно-
временно требуется привлечение большого коли-
чества специалистов, которых просто нет на рын-

ке. Из-за малого спроса от нефтегазодобывающих 
предприятий в конце прошлого века наметилась 
тенденция сокращения производственных специ-
алистов по микропалеонтологии, которая носит 
общемировой характер. Средний возраст лучших 
специалистов по микропалеонтологии близок к 
пенсионному, они, как правило, заняты работой в 
научно-исследовательских учреждениях;

—	низкая производительность. Низкая 
производительность при возросшей скорости 
горизонтального бурения. При ручном анализе, 
на буровой площадке, на один слайд требуется 
от 20 до 60 минут (без учета времени подготов-
ки слайда). Такой производительности (от 24 до 
76 анализов в сутки) недостаточно для сопрово-
ждения бурения в 500-600 метров в сутки. Низ-
кая производительность лабораторного анализа. 
В настоящее время не всегда имеется возмож-
ность анализа на буровой площадке, в этом слу-
чае отобранный шлам отправляют для анализа в 
специализированные лаборатории. Средний срок 
выполнения микропалеонтологического анализа 
в лаборатории составляет 6 месяцев при объеме 
исследований 100 образцов (по результатам мо-
ниторинга тендерных запросов;

—	человеческий фактор. Специалисты при 
посменной круглосуточной работе могут допу-
скать ошибки, в точности анализа, особенно в 
конце смены. Основной задачей специалиста яв-
ляется рутинная задача по идентификации мик
роорганизмов и их статистическому подсчету;

—	риск травматизма. Риск утери работо-
способности пожилых сотрудников микропале-
онтологии в трудных погодных условиях, так как 
требуется работать на объекте.

Внедрение же автоматизации в биострати-
графическое сопровождение бурения позволяет 
сократить количество этих рисков:

—	дистанционное сопровождение буре-
ния. Три специалиста, работающие в разных ча-
совых поясах, способны обеспечивать биостра-
тиграфическое сопровождение бурения всех 
скважин компании, занимаясь решением нетри-
виальных задач;

—	высокая производительность, Операция 
фотографирования высокоскоростной камерой 
стандартного слайда размером 25×75 мм занимает 
7–8 минут, а распознавание происходит за считан-
ные секунды. За сутки может быть произведено 
180–205 анализов, при использовании одного ро-
ботизированного микроскопа;

—	безопасность. Работать можно будет уда-
ленно, что не требует присутствия на объекте. Ра-
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боту можно будет вести в лабораториях при по-
мощи современного оборудования.

Автоматическое распознавание ископае-
мых микроорганизмов по увеличенным микро-
скопом цифровым изображениям необходимо 
для повышения производительности и точности 
при проведении биостратиграфических исследо-
ваний. Ископаемые микроорганизмы являются 
точным индикатором геологического возраста и 
позволяют определить относительный геологи-
ческий возраст образца горной породы, из кото-
рого они были выделены. Образцы горных пород 
получают из керна, а при проведении работ на 
буровой площадке из бурового шлама, так как 
из-за небольших размеров микроорганизмы не 
разрушаются в процессе бурения и небольшого 
образца бурового шлама достаточно для прове-
дения анализа.

Данная технология предполагает автома-
тизировать процесс идентификации ископаемых 
микроорганизмов. Для автоматизации процесса 
идентификации ископаемых микроорганизмов 
предлагается использовать возможность ней-
ронных сетей к распознаванию образов. Искус-
ственные нейронные сети давно и успешно при-
меняются для задач распознавания объектов по 
цифровым изображениям.

Ископаемые микроорганизмы имеют раз-
личное происхождение, растительное, животное, 
останки пыльцы и т.д. Нефтяные залежи в раз-
личных регионах мира расположены в породах 
различного геологического возраста и имеют ре-
гиональные биостратиграфические зоны, и ней-
ронная сеть, обученная распознавать ископаемые 
микроорганизмы с нефтяных залежей мексикан-
ского залива (где ведутся экспериментальные 
работы), не сможет распознать по цифровым 
изображениям ископаемые микроорганизмы, со-
держащиеся в буровом шламе нефтегазоносного 
шельфа Сахалина.

Основная идея дальнейшего развития дан-
ного проекта в том, что эта система будет распоз-
навать все виды ископаемых микроорганизмов и 
проводить все виды анализов микрофаунистиче-
ский, микропалеонтологический, палионологиче-
ский и т.д.

Автоматизированное распознавание иско-
паемых организмов сокращает сроки обработки 
данных и повышает качество рекомендаций по 
дальнейшему бурению скважины. Исключается 
необходимость в непроизводительной и рутин-
ной статистической обработке, подсчетах и сопо-
ставлений для определения возраста. 

Разработка и внедрение данного метода 
имеет следующие риски: 

—	риск недостаточности информации при 
формировании базы данных при обучении ней-
ронной сети. На месторождении до этого не про-
водились биостратиграфия, поэтому отсутствует 
эталонный керн с микроорганизмами, что делает 
практически невозможным формирование базы 
данных с этого конкретного месторождения для 
обучения нейронной сети;

—	риск некорректного обучения нейрон-
ной сети. При занесении некорректных данных в 
базу программы есть вероятность того, что про-
цент точности распознавания изображения с ми-
кроорганизмами нейронной сетью будет низкий;

—	риск нехватки мощностей для обработки 
базы данных. Из-за нестабильности внешней по-
литики могут возникнуть проблемы с приобрете-
нием необходимых составных частей аппаратно-
программного комплекса;

—	риск нехватки квалифицированного мо-
лодого персонала. Сейчас наблюдется нехватка 
персонала в сфере микропалеонтологии. В вузах 
очень малое количество студентов по данному 
направлению из-за того, что сфера не интересует 
будущих возможных специалистов;

—	риск неокупаемости проекта. Возмож-
ность того, что затраты на внедрение окажутся 
несоразмерны доходам;

—	страновые риски. Внешняя и внутренняя 
политика напрямую влияет на разработку данно-
го метода;

—	риск сложности приобретения импорт-
ного оборудования. Из-за санкций иностранных 
государств осложняется процесс закупки ино-
странной техники;

—	риск нехватки финансирования. На на-
чальных этапах есть сложность получения суб-
сидий со стороны государства и привлечения 
инвесторов;

—	риск обустройства рабочего простран-
ства (лаборатория). Необходимо большое коли-
чество оборудования для химической обработки 
шлама и керна в условиях маленького простран-
ства в мобильных лабораториях;

—	риск нарушения выездных работ. Слож-
ность пересечения местности на транспорте. Спец-
техника может застрять в сложно проходимой 
местности, что может нарушить процесс работы; 

—	риск невозможности использования ли-
цензионных версий необходимого программного 
обеспечения (ПО). Из-за санкций иностранных 
государств осложняется процесс покупки ино-
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странных ПО, так как компании уходят с россий-
ского рынка;

—	репутационные риски [13–16]. Так как 
компания — разработчик еще не имеет громкого 
имени на рынке, то ей сложно искать потенциаль-
ных покупателей и инвесторов. Неудачное внед
рение в компанию — покупатель отрицательно 
скажется на репутации компании-разработчика, 
что усложнит уже имеющиеся проблемы с поис-
ком инвесторов и покупателей. Для компании-
клиента, при неудачном опыте внедрения данной 
технологии, есть риск неоднозначной оценки дан-
ного решения со стороны стейкхолдеров

В результате интеграции геонавигационно-
го программного обеспечения с результатами ав-
томатизированного биостратиграфического ана-
лиза, повышается качество принятия решений 
по достижению максимальной эффективности 
проходки горизонтальной скважины. Это позво-
лит оптимизировать затраты на перебуривание 
скважины и выход на целевой пласт. Со слов ру-
ководителя компании GTI («Геонавигационные 
технологии»), Сергея Стишенко, каждый метр 
горизонтального ствола, пробуренный вне пла-
ста с углеводородами, выводит из разработки за 
время жизни скважины до 3000 т углеводородов  

(0,9 млн долл. в денежном выражении), а потеря 
скважины в случае ошибки траектории может 
стоить до 100 млн долл. Так как биостратиграфи-
ческое сопровождение бурения относится к тех-
нологиям геонавигации, можно также говорить о 
том, что использование данной технологии в ком-
бинации с другими методами геонавигации по-
зволит повысить средний процент добычи с 20 % 
процентов запасов до 40–45 %. 

Выводы
Внедрение инновационных технологий поло-

жительно сказывается на репутационной составля-
ющей компании-клиента, так как она положитель-
но отражается на экономических, технологических 
и производственных показателях, что вызывает 
интерес к компании со стороны стейкхолдеров. Из 
этого следует, что потенциальные клиенты будут 
заинтересованы в применении данного метода себе 
в практику. Репутация компании-разработчика за-
висит от успеха внедрения данного метода в ком-
панию-клиента. При положительном опыте поль-
зования автоматизацией биостратиграфическое 
сопровождение бурения вызовет интерес к разра-
ботчику, что поможет ей обрести известность сре-
ди нефтесервисных компаний, что, в свою очередь, 
принесет ей больше клиентов.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДИЧЕСКИХ ОСНОВ ОЦЕНКИ 
ПОТЕНЦИАЛА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ КОМПАНИЙ 

IMPROVING THE METHODOLOGICAL FOUNDATIONS FOR ASSESSING  
THE POTENTIAL FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF COMPANIES

Abstract. To date, the interest of companies in managing the relationship between the preservation of the environment and 
society has sharply increased, but the coronavirus pandemic has only strengthened this trend.
The increased interest from stakeholders is due to the fact that this contributes to the achievement of priority goals on the 
global agenda. In this regard, companies set themselves long-term goals in the field of sustainable development, where 
the key areas are the achievement of leadership positions in the field of ensuring the reliability of production, the safety of 
employees in labor relations, and the reduction of negative impacts on the environment.
This article discusses ESG factors and their impact on the sustainable development potential of the largest Russian 
companies, shows the dynamics of changes in indicators-indices, which makes it possible to identify problem areas for 
the use of ESG factors in economic, social, environmental, innovation and investment policies that affect key indicators 
performance of leading Russian companies.
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Аннотация. На сегодняшний день резко возросла заинтересованность компаний в управлении вопросами 
взаимосвязи сохранения окружающей среды и общества, но пандемия коронавирусной инфекции только 
усилила эту тенденцию.
Повышенный интерес со стороны заинтересованных сторон вызван тем, что это способствует достижению 
находящихся в глобальной повестке приоритетных целей. В связи с этим компании ставят перед собой 
долгосрочные цели в области устойчивого развития, где ключевыми направлениями становятся достижение 
лидерских позиций в сфере обеспечения надежности производства, безопасности выполнения сотрудниками 
трудовых отношений, сокращения негативных воздействий на окружающую среду.
В данной статье рассматриваются ESG-факторы и их влияние на потенциал устойчивого развития крупнейших 
российских компаний, приведена динамика изменения показателей-индексов, что позволяет определить 
проблемные зоны использования ESG-факторов в экономической, социальной, экологической, инновационной 
и инвестиционной политиках, влияющих на ключевые показатели результативности ведущих российских 
компаний.

Key words: устойчивое развитие, концепция, ESG-
факторы компаний, корпоративная ответственность, 
индекс потенциала устойчивого развития, 
экологически-ответственный бизнес.

Ключевые слова: sustainable development, concept, ESG 
factors of companies, corporate responsibility, sustainable 
development potential index, environmentally responsible 
business.

Введение
Ключевым требованием инвестора для 

компаний крупного бизнеса является соблюдение 
важных аспектов реализации стратегии экологи-
чески-ответственного бизнеса, количественной 
мерой измерения которой является показатель 
ESG [1-4]. По данному индикатору компании ха-
рактеризуются на предмет доли использования 
сырья, отходов производства и попутной продук-

ции в выпуске готовой продукции, предназначен-
ной для потребления на рынке [5-7]. 

Одним из важных направлений компаний 
России в области устойчивого развития является 
модернизация финансового рынка и их вложений 
в экологически чистые и ресурсосберегающие 
технологии. 

Для крупных компаний очень важно с уче-
том трендов в реальном времени сформировать 
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систему финансовых инструментов, ведь финан-
совое стимулирование инвестиционной деятель-
ности способствует не только сохранение при-
родной среды, но и улучшение условий жизни.

Комплексная система оценки потенциала 
устойчивого развития компаний

На сегодняшний день устойчивое развитие 
представляет собой концепцию управления раз-

витием человечества, которая основана на дости-
жении баланса трех элементов, такие как эконо-
мический рост, социальная интеграция и защита 
окружающей среды (рисунок 1).

Предполагается, что при сохранении дан-
ного баланса качество жизни повысится, а нега-
тивное воздействие на окружающую среду мини-
мизируется. В связи с этим возникает вопрос, с 

помощью каких средств можно достичь данного 
баланса.

На сегодняшний день степень влияния 
данных факторов на принятие экономических, 
социальных, экологических, инновационных и 
инвестиционных решений усиливается, а реко-
мендации по ESG-интеграции факторов инте-
грируются в требования законодательства и рас-
крытия информации. На рисунке 2 представлены 
факторы, влияющие на инвестиционную привле-
кательность компании, это может положительно 
повлиять на общество и финансовые рынки, учи-

тывая данные факторы при принятии инвестици-
онных решений [8; 9].

Реализация концептуальных положений 
устойчивого развития осуществляется в векторе 
расширения процессов глобализации и интегра-
ции, повышения значимости качественных пара-
метров жизни и труда, осознания и осмысления 
философских подходов к функционированию ком-
паний, поиска методов повышения репутационно-
го капитала и инвестиционной привлекательности. 

При переходе к инновационному высоко-
технологичному и высокопроизводительному 

Рисунок 1 — Основополагающие факторы ESG-рейтинга

Рисунок 2 — ESG-факторы, влияющие на инвестиционную привлекательность компаний
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обществу финансовая и экономическая эффек-
тивность перестают быть детерминантами при 
принятии управленческих решений, и на первый 
план выходит значимость этических ценностей 
и духовного развития личности. Страны с высо-
ким уровнем экономического развития демон-
стрируют положительную динамику биржевых 
инвестиционных фондов, представляющих собой 
так называемую инвестиционную корзину для 
осуществления инвестиций в компании, опира-
ющихся на ESG-принципы. На сегодняшний день 
в Российской Федерации представлены основные 
индексы по устойчивому развитию, учитываю-
щие информационную среду компаний в обла-
сти ESG рейтингов и индексов (Российский союз 
промышленников и предпринимателей (РСПП),  
Московская биржа, агентство RAEX).

Индексы РСПП, раскрывающие инфор-
мацию по сегментам «Ответственность и от-
крытость» и «Вектор устойчивого развития» 
базируются на оценке влияния качества инфор-
мационной среды компаний на экологическую 
и социальную ответственность и обеспечивают 
выявление социального, экологического вклада 
компаний в перспективы их развития. Фондо-
вые индексы, отражающие рыночную стоимость 
акций компаний, разрабатываются совместно с 
российскими биржевыми холдингами, что поз
воляет выявить корреляционную зависимость 
между качественными параметрами раскрытия 
нефинансовой информации.

Потенциальные возможности развития ус-
ловий ответственного инвестирования в России 
сдерживаются информационными и структур-
но-логистическими факторами. Однако, вызовы 
отчетного периода, такие как усиление глоба-
лизационных процессов, ухудшение эпидемио
логической ситуации, а также экологической об-
становки, обозначают необходимость выявления 
дополнительных ресурсов для компаний, стре-
мящихся усилить производственную и экологи-
ческую безопасность и обеспечить социальную 
стабильность, способствуя таким образом росту 
заинтересованности инвесторов и партнеров 
компаний к использованию ESG-факторов при 
принятии управленческих финансовых решений.

Для развития методических положений 
оценки потенциала устойчивого развития ком-
паний на основе исследования и систематизации 
существующих подходов предложена комплекс-
ная система показателей (таблица 1). Расчетная 
достоверность полученных результатов исследо-
ваний обеспечивалась данными, отраженными в 

годовых отчетах и отчетах об устойчивом разви-
тии российских промышленных компаний.

Оценка потенциала устойчивого развития 
компаний производится с использованием ин-
дексного метода. 

Расчет индекса потенциала устойчивого 
развития анализируемой компании в определен-
ном периоде рассчитывается по формуле (1):

	 (1)

где, Uy — показатель для выбранной компании в 
y-периоде; βn — взвешенные коэффициенты.

Пять данных групповых показателей явля-
ются важными и одинаково влияют на потенциал 
устойчивого развития компании, потому можно за-
писать следующее математическое выражение (2):

	 (2)

Каждый из групповых показателей вклю-
чает несколько обособленных показателей и рас-
считывается по формуле (3):

	 (3)

где, X — значение группового показателя в 
выбранном периоде для данной компании;  
Wk — взвешивающий коэффициент при единич-
ном (локальном) показателе; lj — количество еди-
ничных (локальных) показателей, которые сум-
мируются по j-й групповому показателю.

С учетом разнородности и неоднознач
ности используемых показателей необходи-
мо привести их к сравнимому виду. Для это-
го применяется прием нормирования, одним 
из наиболее эффективных способов которого 
является нормирование по диапазону изме-
нения. В этом случае используется следующая 
формула (4):

	 (4)

t = [1 … Kn]
где, Kn– количество компаний в выборке;  
min X° — указывает на минимальное зна-
чение показателя среди данных компаний;  
max X° — максимальное значение показателя 
среди компаний.

Оценка потенциала устойчивого разви-
тия компаний Российской Федерации

На основе приведенных выходных данных 
и разработанных математических зависимостей 
рассчитываются индексы потенциала устойчиво-
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Таблица 1 — Комплексная система показателей, характеризующих потенциал устойчивого развития компаний 

Группы Показатель 

Экономический потенциал Маржа EBITDA, %

Чистая прибыль, млрд руб.

Выручка от реализации и доход от ассоциированных организаций и совместных 
предприятий, млрд руб.

Дивиденды на акцию, руб./акцию

Свободный денежный поток, млрд руб.

Социальный потенциал Списочная численность, тыс. чел.

Структура расходов по основным направлениям социальной политики, млрд руб.

Текучесть кадров, %

Коэффициент частоты травм с временной потерей трудоспособности (LTIFR)

Производственный потенциал Добыча газа, млрд куб. м

Добыча нефти, млн т.

Доказанные запасы углеводородов, млрд барр. н. э.

Добыча углеводородов (жидкие и газ), млн барр. н.э.

Выпуск нефтепродуктов, млн. т.

Экологический потенциал Выбросы парниковых газов, млн. т СО2 -экв.

«зеленые» инвестиции, млрд руб.

Экономия электрической энергии, млн кВт-ч

Выбросы углеводорода (включая метан), тыс. т. 

Выбросы загрязняющих веществ в атмосферу, тыс. т

Объем забора воды, млн куб. м.

Площадь загрязненных земель по состоянию на конец года, га.

Объем образования отходов в отчетном году, тыс. т

Объем утилизации отходов, тыс. т

Корпоративный потенциал Заседания Совета директоров (очные и заочные), кол-во

Общее количество членов Совета директоров 

Существенные корпоративные действия 

Соответствие корпоративной практики Компании рекомендациям Кодекса 
корпоративного управления Банка России, %

го развития компаний по группам и общий агре-
гированный индекс. Результаты расчетов пред-
ставлены в таблице 2.

В таблице 3 распределены российские ком-
пании по местам в соответствии с общим индек-

сом потенциала и группой. В основе присвоения 
ESG-рейтинга легла модель с балльной системой. 
Итоговый балл рассчитывается как среднеариф-
метическое значение баллов оценки по данным 
потенциала.

Таблица 2 — Индексы потенциала устойчивого развития компаний России за 5 лет (2016-2020 гг.)

Год Компания

Индексы по группам

Общий агрегированный индекс 
потенциала
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2016

ПАО «ЛУКОЙЛ» 0,1453 0,2922 0,0461 0,8020 0,3774 0,1484

ПАО «НК «Роснефть» 0,1466 0,2893 0,1555 0,7541 0,3267 0,1456

ПАО «Газпром» 0,1502 0,2709 0,1391 0,8086 0,6983 0,2512

ПАО «НОВАТЭК» 0,2021 0,2567 0,1361 0,4021 0,2913 0,1031

2017

ПАО «ЛУКОЙЛ» 0,1484 0,3067 0,0493 0,6705 0,5856 0,2582

ПАО «НК «Роснефть» 0,1416 0,2797 0,1553 0,4845 0,5830 0,2675

ПАО «Газпром» 0,1526 0,2708 0,1389 0,5732 0,6761 0,2271

ПАО «НОВАТЭК» 0,1920 0,3025 0,1362 0,1893 0,5251 0,2266
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Выводы
Предложенные методические положения 

по оценке потенциала устойчивого развития ком-
паний и полученные аналитические результаты 
позволяют выделить ключевые проблемы, сдер-
живающие развитие ESG-факторов в экономике. 
К ним можно отнести следующее:

—	отсутствие стандартизированной систе-
мы регламентации формирования качественной 
информационной среды, в которой раскрывается 
нефинансовая информация;

—	наличие большой потребности в инсти-
туциональных инвесторах;

Год Компания

Индексы по группам

Общий агрегированный индекс 
потенциала
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2018

ПАО «ЛУКОЙЛ» 0,1524 0,3078 0,0367 0,8114 0,5731 0,2713

ПАО «НК «Роснефть» 0,1574 0,2831 0,1558 0,7817 0,5709 0,2965

ПАО «Газпром» 0,1562 0,2753 0,1390 0,7588 0,6517 0,2341

ПАО «НОВАТЭК» 0,1708 0,3821 0,1365 0,6105 0,5422 0,2800

2019

ПАО «ЛУКОЙЛ» 0,1605 0,3084 0,0380 0,5465 0,5768 0,2521

ПАО «НК «Роснефть» 0,1556 0,2833 0,1558 0,5477 0,5527 0,2705

ПАО «Газпром» 0,1562 0,2764 0,1390 0,5238 0,6573 0,2184

ПАО «НОВАТЭК» 0,1831 0,3821 0,1366 0,3186 0,5265 0,2507

2020

ПАО «ЛУКОЙЛ» 0,1420 0,3054 0,0465 0,4983 0,3342 0,1697

ПАО «НК «Роснефть» 0,1437 0,2750 0,1578 0,5215 0,3415 0,1928

ПАО «Газпром» 0,1995 0,2731 0,1392 0,5705 0,6731 0,2280

ПАО «НОВАТЭК» 0,2287 0,3898 0,1368 0,2893 0,2902 0,1681

Продолжение таблицы 2

Таблица 3 — Место компаний по показателю индекса потенциала устойчивого развития 

Год Компания Место в рейтинге

2016

ПАО «ЛУКОЙЛ» 3

ПАО «НК «Роснефть» 2

ПАО «Газпром» 1

ПАО «НОВАТЭК» 4

2017

ПАО «ЛУКОЙЛ» 2

ПАО «НК «Роснефть» 3

ПАО «Газпром» 1

ПАО «НОВАТЭК» 4

2018

ПАО «ЛУКОЙЛ» 3

ПАО «НК «Роснефть» 2

ПАО «Газпром» 1

ПАО «НОВАТЭК» 4

2019

ПАО «ЛУКОЙЛ» 3

ПАО «НК «Роснефть» 2

ПАО «Газпром» 1

ПАО «НОВАТЭК» 4

2020

ПАО «ЛУКОЙЛ» 4

ПАО «НК «Роснефть» 2

ПАО «Газпром» 1

ПАО «НОВАТЭК» 3
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—	недостаточная информированность 
рынка о данных ESG-факторах. 

Также следует отметить структурные и от-
раслевые особенности финансового обеспечения 
инвестиционных и инновационных процессов, 
предполагающие для их осуществления привле-
чения значительного уровня участия бюджетного 
и банковского секторов. Также при увеличении 
ресурсной базы требуются поиски новых подхо-
дов для формирования социальной ответствен-
ности компании, что может быть обозначено в 
контуре развития и масштабирования имеющих-
ся и новых инструментов сопровождения про-

цессов ответственного инвестирования и повы-
шения значимости брендовых и репутационных 
характеристик компаний [10–12].

Таким образом, предлагаемый аналитиче-
ский инструментарий оценки потенциала устой-
чивого развития компаний учитывает реалии сло-
жившейся экономической ситуации в компаниях 
и отражает их влияние на уровень корпоративной 
устойчивости не только в социальной, экологиче-
ской и экономической сферах, но и в инвестицион-
ных, инновационных, инфраструктурных процес-
сах с точки зрения адаптации и приспособления 
компаний к различным текущим ситуациям.
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ИНТЕГРАЦИЯ ИННОВАЦИЙ В СТРОИТЕЛЬНУЮ ОТРАСЛЬ

INTEGRATION OF INNOVATIONS IN THE CONSTRUCTION INDUSTRY

Аннотация. Строительство является одной из ключевых отраслей, способной определять векторы общественного 
развития, решать социальные, экономические и технические задачи. Для удовлетворения растущих потребностей 
общества требуется более высокий уровень развития строительной инфраструктуры. Сделать это можно только 
за счет инноваций. Эффективное и динамичное развитие строительной отрасли связано с формированием 
инновационного сектора, обеспечивающего ее научно-техническое развитие на коммерческой основе. 
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Abstract. Construction is one of the key industries that can determine the vectors of social development, solve social, 
economic and technical problems. To meet the growing needs of society, a higher level of development of building 
infrastructure is required. This can only be done through innovation. The effective and dynamic development of the 
construction industry is associated with the formation of an innovative sector that ensures its scientific and technical 
development on a commercial basis.
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Введение
Строительная инновация — это исполь-

зование современных качественных технологий 
при строительстве новых или реконструкции зда-
ний и объектов. Реконструкция и модернизация 
повышают архитектурно-технические решения 
этих зданий, техническую надежность, комфорт-
ность, экологическую безопасность и экономи-
ческую эффективность эксплуатации при мини-
мизации энергопотребления и эксплуатационных 
рисков. 

Развитие строительной экономики, харак-
теризуется сдвигом в сторону наукоемкости про-
изводства. Такие изменения обусловлены необ-
ходимостью повышения качества строительной 
продукции, экономической эффективности строи
тельных объектов и улучшения конкурентоспо-
собности строительных компаний, т.к. инновации 
и новые технологии являются основными двигате-
лями экономического развития не только в обла-

сти строительства, но и косвенно затрагивают все 
сферы жизни общества [1–3].

Роль инновации в строительстве
Учитывая специфику мировой экономики, 

нового технологического уклада, дальнейшее раз-
витие строительной отрасли невозможно без тес-
ной связи с наукой. Этап разработки и внедрения 
научно-технических и организационных иннова-
ций является основой экономического развития 
строительной отрасли.

Инновации в строительной сфере являют-
ся ресурсом экономического развития отрасли на 
основе использования инновационных процес-
сов: создания нового продукта, использования 
новой технологии производства, новых источни-
ков сырья, создания новых рынков сбыта [4].

Инновации в строительной сфере можно 
рассматривать как последовательность опреде-
ленных элементов: системы, изменения, процес-
сы, результаты.
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Уфимский государственный  
нефтяной технический университет,  
г. Уфа, Российская Федерация



ИННОВАЦИИ И ИНВЕСТИЦИИ

ВЕСТНИК ЭКОНОМИКИ И МЕНЕДЖМЕНТА
40

Проанализируем модель инновационной 
системы (рисунок 1). Данная модель отражает 
протекание процесса инновацииот создания идеи 
до его внедрения в строительную отрасль, ее по-

следующей формализации и материализации в 
реальную разработку [5].

Инновационный процесс представлен в 
виде блоков. Современная рыночная экономика 

Рисунок 1 — Модель инновационной системы

строит взаимоотношения своих субъектов таким 
образом, что основой инновационного развития 
строительной отрасли является инновационная 
потребность. Данная модель позволяет выявить 
основные черты инноваций и основные взаимос-
вязи процессов [7, 8].

Схема инновационной системы не со-
держит таких значимых этапов, как контроль и 
управление, но совершенно очевидно, что эти 
процессы являются обязательными для любого 
инновационного процесса. Отношения при реа-
лизации инноваций в строительстве служат ос-
новой обобщенного инновационного процесса, 
включающего в себя более детализированные ин-
новационные процессы.

Для оценки экономической эффективности 
инновационного процесса в строительной отрас-
ли используются следующие показатели:

—	коэффициент экономической эффектив-
ности капитальных затрат (1):

	 (1)

где П — увеличение прибыли в результате осу-
ществления мероприятия, руб.; K — общая сумма 
инвестиций, руб.

Полученный коэффициент сравнивается с 
нормативным коэффициентом Ен (порог). Коэф
фициент Ен имеет вариацию значений в зависимо-
сти от процесса, таких как: при внедрении новой 
технологии –0,15; при строительстве и расшире-
нии предприятий –0,12. Если полученное значе-
ние коэффициента Eр будет больше Ен, то внедре-
ние нового проект считается эффективным;

—	срок окупаемости — период времени, в 
течение которого капитальные вложения окупа-
ются за счет полученного дополнительного дохо-
да или от снижения расходов (2):

	 (2)

где l — величина капитальных вложений, руб.;
Срок окупаемости также сравнивают с нор-

мативным Tн. Если Тр будет меньше Tн, то проект 
считается эффективным.
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—	годовой экономический эффект от реа-
лизации проекта (3): 

	 (3)

где П — дополнительная прибыль, полученная в 
результате освоения и реализации изделий инно-
ваций, руб.; К — дополнительные капитальные 
вложения, руб.; Ен — нормативный коэффициент 
окупаемости капитальных вложений.

Размер капитальных положений (К) умно-
жается на нормативный коэффициент экономи-
ческой эффективности (Ен), потому что прибыль 
определяется на один год, а финансовые средства, 
вложенные в новый проект, окупаются на протя-
жении нескольких лет. 

Для выбора наилучшего коммерческого вари-
анта в процессе инновационной реализации исполь-
зуются сравнительные экономические показатели:

—	приведенные затраты (4):
	 (4)

где Сі — себестоимость изготовленного изделия 
для і-го варианта, руб.; Кі — дополнительные ка-
питальные вложения для і-го варианта, руб.

Условием выбора наилучшего варианта 
считается минимальное значение расходов. Раз-
ница между приведенными расходами в двух 
вариантах характеризуется сравнительным эко-
номическим эффектом от внедрений более вы-
годного и эффективного варианта.

—	в условиях различных объемов про-
изводства, при выборе оптимального варианта 
определяется доля приведенных расходов на еди-
ницу изготовления (5):

	 (5)
где С1 — затраты на единицу продукции, руб.;  
K1 — доля капиталовложений, руб.

Также важно оценить социальные результа-
ты для расчета экономического эффекта от инно-
вационного развития предприятия. Полученные 
социальные результаты, оцениваемые экономиче-
скими мерами, представляют собой одновременно 
социально-экономическими показателями, ведь 
оно удовлетворяет экономические и социальные 
потребности общества[9]. Есть два метода оценки 
социальной эффективности:

—	определяют потери от загрязнения окру-
жающей среды (влияние на природные ресурсы, 
местность, и как это скажется на людей);

—	сравнивают расходы, связанные с реали-
зацией лучшего инновационного варианта проек-
та, от которого происходит загрязнение и не про-
исходит загрязнения окружающей среды. 

Таким образом, чтобы вычислить показа-
тель социально-экономического эффекта, необ-
ходимо для основных показателей, характеризу-
ющих эффективность инновационного продукта, 
добавить размер расходов в виде убытков от за-
грязнения промышленными объектами окружа-
ющей среды. Это могут быть единовременные 
средства, дополнительные инвестиции или рас-
ходы, которые влияют на увеличение стоимости 
производства, и, следовательно, на сокращение 
годового увеличения прибыли от внедряемых ин-
новаций [10].

Эти показатели и методы позволяют оце-
нить эффективность инновационного процесса в 
строительстве на этапе производства.

Строительная отрасль в силу своей ди-
намичности и перспективности играет важную 
стратегическую роль в народном хозяйстве, обе-
спечивая почти 6 % ВВП России и около 2/3 инве-
стиций в основной капитал [12].

При разработке стратегии инновационного 
развития строительной отрасли следует учиты-
вать такие принципы, как [13]:

—	соотношение современного состояния ин-
новационной сферы с потенциалом инновацион
ного развития;

—	связь стратегии развития предприятия с 
развитием инновационных секторов;

—	долгосрочная реализация целей иннова-
ционного развития;

—	комплексность, предполагающая ис-
пользование организационных, ресурсных, инно-
вационных факторов, обеспечивающих реализа-
цию проекта в установленные сроки;

—	многовариантность, предполагающая 
возможность изменения стратегии под влиянием 
внутренних или внешних факторов;

—	наличие научных методов разработки и 
реализации стратегии;

—	взаимосвязь всех функций управления;
—	оптимальный состав и структуру ресур-

сов для развития инновационной деятельности;
—	учет закономерностей и тенденций раз-

вития инновационной деятельности;
—	выявление и анализ факторов, влияю-

щих на развитие инновационной деятельности 
при переходе от одного этапа развития к другому.

Также инновации благотворно влияют на 
рост жизни населения. В этом аспекте можно вы-
делить несколько моментов:

—	инновации приносят прибыль и значи-
тельно снижают расходы, что в конечном итоге 
сказывается на доходах физических лиц;
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—	потребительское внедрение нововведе-
ний по улучшению жилищных условий, способ-
ствующих благополучию жизни человека.

Сейчас компании предпочитают совмест-
ный подход к решению проблемы, цель кото-
рого сделать строительство более упрощенным 
и одновременно эффективным. Для этой цели 
применяют передовое программное обеспечение 
BIM и инструменты управления строительством. 
Планирование и проектирование зданий — это 
совместный процесс, который требует участия 
множества заинтересованных сторон, включая 
инженеров, архитекторов, строителей и клиен-
тов. При традиционном методе сложно визуали-
зировать изменения в режиме реального времени, 
поскольку каждый работает со своими уникаль-
ными файлами. Передовые инструменты BIM ре-
шают эту проблему, предоставляя центральную 
базу данных и позволяя всем работать над одной 

общей моделью, позволяя управлять затратами 
и временем строительства, учитывать бюджети-
рование и т.п. Эти решения выявляют проблемы 
на начальных этапах и повышают общую эффек-
тивность рабочего процесса. Компании также 
используют строительных роботов, интернет и 
технологии дополненной и виртуальной реально-
сти, чтобы сократить время строительства за счет 
повышения точности строительных процессов 
и обеспечить безопасность рабочего персонала. 
Усовершенствованные строительные материалы 
обладают улучшенными свойствами, которые 
способствует увеличению прочности, устойчиво-
сти объекта и продлению срока его эксплуатации. 
Кроме того, технологии оцифровывают строи-
тельство, облегчая работу группы проектиров-
щиков и руководителям строительных площадок. 
3D-печать автоматизирует процесс строительства 
и снижает потребность в ручном труде.

Не стоит забывать об эффективном меха-
низме инвестирования строительных иннова-
ций, который является важнейшим условием по-
вышения конкурентоспособности национальной 
экономики и возможностью реализации идей, 
также это способствует появлению новых отрас-
лей, которые со временем могут иметь долю на 
рынке [14].

Важность решения проблемы иннова
ционного инвестирования обусловлена ограни-
ченностью ресурсов компаний в посткризисный 
период, снижением нормы прибыли на вложен-
ный капитал при низких темпах экономическо-
го роста, снижением потребительского спроса в 
отдельных отраслях народного хозяйства. Огра-
ниченность инвестиционных ресурсов обуслав-
ливает необходимость разработки решений, ко-

торые позволяли бы использовать эти ресурсы на 
долгосрочные задачи для экономического и соци-
ального развития [15].

Вывод
Строительство требует внедрения техноло-

гических новшеств, при этом в России этот про-
цесс значительно отстает от мировых тенденций. 
Основные составляющие процесса строительных 
работ (строительные материалы, способ органи-
зации и управления производственным процес-
сом) получили в последние годы значительное 
развитие. Перспективность разработки и внедре-
ния инновационных материалов и технологий 
в сферу строительства обусловлена их физико-
химическими свойствами, а также необходимо-
стью обеспечения рационального использования 
ресурсов, соблюдения требований органов го-

Рисунок 2 — Влияние инноваций на строительную отрасль в 2022 г.
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Введение
В связи с ориентацией формирования че-

ловеческого капитала на современные подходы 
мотивации и обучения, меняются и требования 
к персоналу [1–2]. В данном периоде некоторые 
существующие методы оценки эффективности 
человеческого капитала устаревают [3–9]. Исходя 
из этого сформулирована актуальность формиро-
вания модели управления человеческим капита-
лом [10–12].

Формирование модели управления челове-
ческим капиталом в нефтегазовой компании

В рамках исследования были определены 
и сгруппированы факторы, влияющие на челове-
ческий капитал нефтегазовой компанииотноси-
тельно таких параметров как [13–15]:

—	параметры личности (включают в себя 
все факторы, так или иначе связанные с индиви-

дуальными психофизиологическими аспектами 
работника);

—	параметры организации (учитывают 
факторы организации, оказывающие влияние на 
поведение работника); 

—	параметры внешней среды (в данную ка-
тегорию входят факторы, оказывающее свое пря-
мое или косвенное влияние на организационное 
поведение).

Критериальной основой группировки фак-
торов являлась степень влияния каждого фактора 
на эффективность организационного поведения 
(таблица 1).

В рамках исследования были определены 
ключевые показатели оценки человеческого ка-
питала и их нормативные значения (таблица 2).

Используя метод балльно-рейтинговой си-
стемы оценок, в исследовании определено, что 
нормативному уровню соответствуют 2 балла.
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По обозначенным показателям выделены 
три уровня:

—	ниже нормы (1 балл) — человеческий 
капитал на предприятии работает неэффективно, 
вложенные средства не оправданы;

—	норма (2 балла) — показатель находится 
в нормативном значении, что говорит о том, что 
на данный период времени человеческий капитал 
полностью окупается;

—	выше нормы (3 балла) — сотрудники 
инициативны и им хватает мотивации, человече-
ский капитал в предприятии распределяется наи-

более эффективно и приносит доход в виде трудо-
вой отдачи сотрудников.

Из данного правила есть два исключения, 
имеющие обратную зависимость:

—	профессиональное здоровье - сокраще-
ние расходов (ниже норматива) на медобслужи-
вание говорит о хорошем здоровье, и ему при-
сваивается 3 балла, увеличение же расходов дает 
1 балл.

—	средний возраст работников — нор-
матив изначально оценивается в 3 балла, так 
как в качестве нормы взят оптимальный воз-

Таблица 1 — Факторы влияния на человеческий капитал в нефтегазовой компании

 Внутренние факторы Внешние факторы

П
ар

ам
ет

р
ы

 л
и

чн
ос

ти

Особенности менталитета сотрудников (так как компании расположены  
в разных регионах и республиках имеются различия в менталитете  
и культурных особенностях) Экономическая ситуация  

в стране (регионе)  
(профиль и вид деятельности 
организации, уровень жизни  

в регионе)

Разрозненность (в силу постоянных вахтовых командировок  
нет постоянного коллектива)

Социально-демографические характеристики работников организации  
(в компаниях идет упор на набор молодых сотрудников, но присутствует 
и большое количество возрастных людей с большим опытом, вследствие  
чего ко всем категориям нужен индивидуальный подход)

П
ар

ам
ет

р
ы

 о
р

га
н

и
за

ц
и

и Организационные условия работы (уровень организации труда 
и организационно-технические параметры, условия труда, стиль  
и методы управления и прочее)

Действующее 
законодательство  
(свобода граждан  

и формы правовой защиты) 

Крупные по трудоустройству (в компаниях развита область HR,  
постоянный поиск новых перспективных сотрудников)

Система мотивации/стимулирования труда (предлагается санаторный отпуск, 
постоянные обучения и корпоративные мероприятия, ежегодная индексация)

П
ар

ам
ет

р
ы

 в
н

еш
н

ей
 с

р
ед

ы Организационная (корпоративная) культура (корпоративные правила 
поведения в организации, стереотипы поведения, ясность восприятия  
всеми сотрудниками целей и основных параметров организации)

Внешнеэкономические 
контакты (влияние 
международного 
сотрудничества  
и конкуренции)

Экономическое положение дел в организации (уровень заработной платы, 
доплаты/ система премирования; состав работающих, их квалификационный 
уровень)

Стиль управления (умение мотивировать сотрудников, помощь и поддержка  
в осуществлении разработки новых проектов, умение оказывать влияние  
на сотрудников своим характером и амбициями)

Таблица 2 — Показатели оценки человеческого капитала нефтегазовой компании

Показатель человеческого капитала Норматив Балл

Коэффициент текучести персонала 5 % 2

Средний стаж работы в данной профессии 7-8 лет 2

Индекс удовлетворенности работников 70–80 % 2

Средний возраст работников  35 лет 3

Уровень образования
Среднее профессио-

нальное
2

Коэффициент конкурентоспособности зарплаты 0,9–1,0 2

Окупаемость инвестиций в обучение персонала 100 % 2

Темп роста производительности труда 90–95 % 2

Профессиональное здоровье (медобслуживание) 10000 руб/год 2
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раст для человеческого капитала, при этом со-
кращение возраста дает 1 балл, а его увеличе-
ние — 2 балла.

После перевода показателей в балльную 
оценку следует их просуммировать, что дает воз-
можность определить человеческий капитал и ис-
пользовать эти показатели для расчета темпа ро-
ста человеческого капитала.

Для построения аналитической карты чело-
веческого капитала перспективных сотрудников 

необходимо рассчитать зависимость от вложен-
ных средств в человеческий капитал относитель-
но дохода, который приносят работники компа-
нии (таблица 3).

После сбора информации и расчетов по 
предложенным формулам следует понять, к 
какой группе перспективных сотрудников от-
носятся работники, для этого построим анали-
тическую карту человеческого потенциала пер-
спективных сотрудников, рисунок 1.

Таблица 3 — Показатели для построения аналитической карты оценки человеческого капитала перспективных со-
трудников

Показатель

Формула 
для расчета 

индивидуального 
показателя

Формула для 
расчета общего 

показателя
Расшифровка формулы Норма

Темп роста 
человеческого 
капитала

(ЧКти — ЧКпи) / 
ЧКпи х ИП / 12 х 

100%

(ЧКто — ЧКпо) / 
ЧКпо х ИП / 12 

х 100%

ЧКт — человеческий капитал  
(ЧКти — человеческий капитал в текущем периоде 
индивидуальный и ЧКто — человеческий капитал  
в текущем периоде общий) в текущем периоде

ЧКп — человеческий капитал (ЧКпи — 
человеческий капитал в предыдущем периоде 
индивидуальный и ЧКпо — человеческий капитал 
в предыдущем периоде общий) в предыдущем 
периоде

ИП — исследуемый период.

10% и 
более

Персональная 
рентабельность 
персонала

РПи =УЗ / Пр — 1
РПо = У /  
Пр — 1

РПи — рентабельность персонала 
индивидуальная;
РПо — рентабельность персонала общая;
УЗ — удельные затраты сотрудника, в случае если 
мы рассматриваем работника индивидуально.  
В них входят показатели: 
— заработная плата; 
— отпускные; 
— больничные; 
— содержание рабочего места; 
— потери; 
— обучение. 
З — затраты сотрудников, если мы рассматриваем 
отдел или компанию. В них входят показатели: 
— средняя заработная плата; 
— средний показатель затрат на отпускные; 
— средний показатель затрат на больничные; 
— средний показатель затрат на содержание 
рабочего места; 
— средний показатель потерь; 
— затраты на обучение; 
Пр — доля прибыли, которую он принес в бюджет.

50% и 
более

Те
м

п
 р

ос
та

 
че

ло
в

еч
ес

ко
го

 
ка

п
и

та
ла Более 10% Подающие надежду сотрудники Перспективные сотрудники

Менее 10% Малоперспективные сотрудники Стабильные сотрудники

Меньше 50% Больше 50%

Персональная рентабельность сотрудников

Рисунок 1 — Аналитическая карта человеческого капитала перспективных сотрудников нефтегазовой компании
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В исследовании принято, что перспек-
тивные сотрудники — это сотрудники, которые 
своими приобретёнными умениями, знаниями и 
навыками работы способствуют росту эффектив-
ности компании.

Далее в таблице 4 рассмотрим основные 
характеристики каждой категории сотрудников, 
представленные в аналитической карте.

Разработанная методика поможет работо-
дателям оценить потенциал каждого сотрудника 

Таблица 4 — Основные характеристикикатегорий человеческого капитала перспективных сотрудников

Категория 
сотрудников

Описание
Рекомендации кадровому 

менеджменту

Стабильные 
сотрудники

Сотрудники, которые приносят стабильно высокий доход. Для 
их стимулирования также требуются немалые затраты, но они 
всегда оправданы и полностью покрываются благодаря их 
высокой производительности труда и мотивации. 

Повышение заработной 
платы, обучение, 

дополнительные льготы

Малоперспективные 
сотрудники

Они не приносят компании должной прибыли, занимают место 
возможных, более перспективных сотрудников. Для улучшения 
показателя их рентабельности нужны большие вложения в виде 
дополнительного стимулирования и наибольшее количество 
обучений, которые маловероятно помогут увеличению 
производительности работника и займут много времени.

Менеджеру стоит 
отказаться от таких 

сотрудников

Перспективные 
сотрудники

Они считаются лидерами в коллективе. На них требуются 
минимальные затраты, так как они находятся в самом 
рассвете своей карьеры, возможно в прошлом Подающие 
надежду сотрудники, у которых есть нужное количество знаний, 
благодаря обучениям, которые они проходили и достаточно 
замотивированы.

Повышение заработной 
платы, дополнительные 

льготы, систематическое 
обучение

Подающие надежду 
сотрудники

В большинстве своем это могут быть люди, которые только 
получили высшее образование, легко обучаемы. На них 
тоже могут потребоваться дополнительные расходы, но в 
отличии от малоперспективных сотрудников на повышение их 
производительности потребуется намного меньше времени 
и в ближайшем будущем они могут перейти в категорию 
перспективные сотрудники

Обучение и тренинги

Таблица 5 – Балльная оценка основных показателей человеческого капитала ПАО «Газпром газораспределение Уфа»

Показатель
Фактическое значение Балльная оценка ЧК

текущем 
периоде

предыдущем 
периоде

текущем 
периоде

предыдущем 
периоде

Коэффициент текучести персонала 5 5 2 2

Средний стаж работы в данной профессии 9 9 3 3

Индекс удовлетворенности работников 87 % 83 % 3 3

Средний возраст работников 41 40 2 2

Уровень образования 76 % 77 % 2 2

Коэффициент конкурентоспособности системы оплаты 
труда

1,0 0,9 2 2

Окупаемость инвестиций в обучение персонала 100 % 115 % 2 3

Темп роста производительности труда 98 % 87 % 3 2

Профессиональное здоровье (медобслуживание) 9 700 11 200 3 1

Итого 22 20

и оценить вложенные в человеческий капитал 
средства, насколько эффективно они работают и 
позволяют повысить конкурентоспособность и 
эффективность нефтегазовой компании.

Апробация разработанного модели управ-
ления человеческим капиталом в нефтегазовой 
компании

Проведем балльную оценку человеческо-
го капитала по основным его показателям ПАО 
«Газпром газораспределение Уфа» (таблица 5).

Исходя из балльной оценки человеческого 
капитала можно определить, что его значение не-
сколько выше нормативного диапазона (норма-
тивный диапазон 19 баллов), это говорит о том, 
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что на данный период времени человеческий ка-
питал полностью окупается, но компании не сто-
ит на этом останавливаться и следует наращивать 
показатель до уровня выше нормы. Проблемной 
зоной человеческого капитала является, прежде 
всего, возраст сотрудников.

Далее проведем расчеты показателей для 
построения аналитической карты, разрабо-
танной в предыдущей главе по общему под-
ходу для сотрудников ПАО «Газпром газора-

спределение Уфа» по предложенной методике 
(таблица 6).

Получив процентные показатели темпа 
роста человеческого капитала и персональной 
рентабельности сотрудников, перенесем их на 
предлагаемую аналитическую карту, слева по 
вертикали у нас расположится Темп роста чело-
веческого капитала, а снизу по горизонтали пер-
сональная рентабельность персонала (рисунок 2).

Результаты работы занесены в таблицу 7.

Таблица 6 — Расчет показателей для аналитической карты человеческого капитала перспективных сотрудников

Показатель 2020/2019

Темп роста человеческого капитала 20 %

Персональная рентабельность персонала 96,33 %

Выводы
Разработанная методика поможет работо-

дателям оценить потенциал каждого сотрудника 
и оценить вложенные в человеческий капитал 
средства, насколько эффективно они работают на 
сотрудниках компании. 

Предложенные в сформированной анали-
тической карте ПАО «Газпром газораспределе-

ние Уфа» мероприятия помогут сотрудникам, у 
которых уже имеется нужное количество зна-
ний и мотивации, видеть отдачу компании, об-
щаться с людьми из других компаний, которые 
смогут поделиться полезным опытом работы, 
помогут развивать сплочение сотрудников в 
коллективе и делиться друг с другом мотиваци-
ей и опытом.

Те
м

п
 р

ос
та

 
че

ло
в

еч
ес

ко
го

 
ка

п
и

та
ла Более 10% Подающие надежду сотрудники Перспективные сотрудники

Менее 10% Малоперспективные сотрудники Стабильные сотрудники

Меньше 50% Больше 50%

Персональная рентабельность сотрудников

Рисунок 2 — Аналитическая карта человеческого капитала перспективных  
сотрудников ПАО «Газпром газораспределение Уфа

Таблица 7 — Расшифровка характеристики категорий человеческого капитала перспективных сотрудников

Категория 
сотрудника

Описание Рекомендации

Перспективные 
сотрудники

Они считаются лидерами в коллективе. 
На них требуются минимальные 
затраты, так как они находятся в 
самом рассвете своей карьеры, 
возможно в прошлом перспективные 
в будущем сотрудники, у которых есть 
нужное количество знаний, благодаря 
обучениям, которые они проходили и 
достаточно замотивированы

Повышение заработной платы (дополнительное 
премирование сотрудникам, которые превышают 
план), дополнительные льготы и социальный 
пакет (предоставление отдыха в санатории, 
командировки и предоставление возможности 
участия в научных конференциях, дополнительные 
плюсы от профсоюза). Разработка системы 
неэкономической мотивации, способствующей 
развитию сотрудников.
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ФОРМИРОВАНИЕ ИНЖЕНЕРНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ 
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА — ОСНОВА ИННОВАЦИОННОГО 
РАЗВИТИЯ РЕГИОНА  

FORMATION OF ENGINEERING COMPETENCES OF HUMAN CAPITAL  
IS THE BASIS OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF THE REGION

Аннотация. В статье описывается региональный пример долгосрочного инвестирования в человеческий капитал 
для дальнейшего профессионального самоопределения на примере функционирования Газпром-классов в 
образовательных организациях Российской Федерации. Основное внимание уделяется инженерной курсовой 
подготовке в формате интеграционного взаимодействия «школа-ВУЗ-предприятие».
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Abstract. The article describes a regional example of long-term investment in human capital for further professional 
self-determination on the example of the functioning of Gazprom classes in educational institutions of the Russian 
Federation. The main attention is paid to engineering coursework in the format of integration interaction "school-
university-enterprise".
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Введение
С внедрением Федеральных государствен-

ных образовательных стандартов (ФГОС) второго 
поколения в среднее общее образование Россий-
ской Федерации произошли серьезные измене-
ния. Профилизация с изучением ряда предметов 
углубленно, ориентация на проектную деятель-
ность, развитие метапредметных умений, направ-
ленных на совершенствование функциональной 
грамотности подрастающего поколения, - все это 
говорит о нацеленности образования на решение 
поставленных руководством страны задачи вхож-
дения российской системы образования в десят-
ку лучших мировых систем образования. Однако, 
любое образование нужно не ради аттестата или 
диплома, а для повышения уровня жизни насе-
ления, для усиления инновационного развития 
страны и регионов, в частности. Интеграционные 
процессы, тесно сплетающие школы, вузы и пред-
приятия, являются важным компонентом инно-
вационного развития в экономическом аспекте. 

О понятии «человеческий капитал»
Все чаще в современном сообществе звучит 

понятие «человеческий капитал», наращивание 

которого продиктовано необходимостью увели-
чения инновационных возможностей экономики 
страны. Энциклопедия дает следующее понима-
ние определения человеческий капитал: «…это 
совокупность знаний, умений, навыков, исполь-
зующихся для удовлетворения многообразных 
потребностей человека и общества в целом» [1]. 
Одной из первых и наиболее интересных трак-
товок данного понятия с точки зрения экономи-
ческого подхода является формулировка Гэри 
Беккера: «Человеческий капитал — имеющийся у 
каждого запас знаний, навыков, мотиваций» [2]. 

По мнению Х.М. Хаджаловой, «к человече-
скому капиталу относятся: совокупность таланта, 
творческих способностей, развитых интеллектуаль-
ных и духовных качеств, мотивации, общественно 
полезных профессиональных навыков, знаний и 
умений человека, полученных в процессе образо-
вания и практической деятельности, качество его 
жизни и здоровья» [3]. Человеческим капиталом об-
ладают в первую очередь интеллектуально развитые 
личности, способные мобильно ориентироваться в 
нестандартной ситуации, профессионально прини-
мать решения и успешно их реализовывать. Таким 
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образом, человеческий капитал неотделим от его 
интеллектуального потенциала.

Интеллектуальный капитал включает в 
себя человеческий капитал и, согласно теории 
Томаса Стюарта, делится на три части: человече-
ский, структурный и потребительский и рассма-
тривается только во взаимодействии всех трех 
капиталов [4]. 

Отечественные и зарубежные ученые, эко-
номисты рассматривают интеллектуальный ка-
питал в разных аспектах, исходя из разных де-
финиций этого понятия: К. Тейлор, Т. Ллойд,  
О. Коломина, В. Иноземцев – как интеллектуаль-
ный материал, включающей в себя знания, опыт, 
навыки, способности, хранящийся в человече-
ском мозге; Э. Брукинг, Б. Леонтьев, Л. Эдвисон, 
Д. Ковылин — как нематериальный актив, не-
финансовую составляющую бизнеса; Э. Исхаков,  
О. Казаков, Н. Кузьминых, И. Пронина, Б. Сали-
хов – как систему взаимодействия различных ви-
дов капиталов для стимуляции инноваций. Ины-
ми словами, интеллектуальный капитал можно 
рассматривать как инструмент, мотивационную 
силу инновационного роста региона. 

Школьное образование как начальный этап 
в профессиональном самоопределении

Одним из главных условий решения про-
блемы инновационного развития региона явля-
ется повышение качества человеческого капита-
ла. Главными составляющими данного процесса 
определяются:

—	повышение качества образования (всех 
уровней), инвестиции в человеческий капитал;

—	увеличение предпринимательской ак-
тивности населения;

—	использование потенциала вузов в обла-
сти науки;

—	подготовка высококвалифицированных 
профессионалов, нацеленных на профессиональ-
ный рост и готовых мобильно обучаться новым 
компетенциям для профессиональной трансфор-
мации на предприятии (организации).

Традиционно такой компонент как повы-
шение качества образования рассматривается в 
основном с точки зрения повышения професси-
онального образования, подразумевая, что в ин-
новационной инфраструктуре любого региона 
образовательный компонент начинается с про-
фессионального образования (колледжи, про-
фессиональные лицеи, вузы). Однако, если эконо-
мика региона и страны движется в направлении 
увеличения производств, а не расширения сферы 
финансов и сервиса, то в рамках модернизации 

экономики потребуется подготовка кадров для 
потенциально инновационных отраслей и про-
цесс подготовки специалистов не может быть 
осуществлен в короткие сроки. Считаем важным 
этапом подготовки будущих специалистов инно-
вационной экономики – этап самоопределения и 
первого знакомства с профессией в рамках про-
фориентации на ступенях школьного образова-
ния. Использование ресурсов кластерной работы 
«школа-вуз-предприятие», мотивация к получе-
нию качественного образования, соединяющего в 
себе стандарты ФГОС и азы профессии, позволяет 
мотивировать обучающихся на профессиональ-
ное самоопределение, еще будучи школьниками. 
В связи с этим, особую важность приобретает 
процесс формирования человеческого капитала 
на начальном этапе образования. Под начальным 
этапом в ходе образовательного процесса подраз-
умеваем уровень среднего общего образования в 
школе РФ, то есть 10–11 класс, где с 2020 года как 
раз вступили в силу ФГОС второго поколения, в 
рамках которых обозначено профильное обуче-
ние, как основа ранней мотивации в будущем са-
моопределении. 

В последнее десятилетие большое внима-
ние в профилизации образования в России уде-
ляется инженерному обучению школьников. По 
всей территории РФ создаются отраслевые клас-
сы ПАО «Газпром», ПАО «Роснефть», ПАО «Лу-
койл» и других промышленных компаний, функ-
ционирование которых патронируется в рамках 
интеграционного взаимодействия среднего обра-
зования, профессионального образования и по-
тенциального работодателя.

Создание отраслевых классов в образо-
вательных организациях обусловлено задача-
ми, которые стоят перед экономикой страны. Об 
этом неоднократно говорил и президент Россий-
ской Федерации В.В. Путин: «Мы живем в пе-
риод кардинальных перемен в экономической 
жизни всего мира. Никогда еще столь быстро не 
обновлялись технологии. Многое из того, что нас 
сегодня привычно окружает, казалось фантастикой  
лет 15–20 назад. Выигрывает тот, кто использует 
новые возможности. Нам нужна новая экономика с 
конкурентоспособной промышленностью и инфра-
структурой. Нам необходимо выстроить эффектив-
ный механизм обновления экономики, найти и при-
влечь необходимые для нее огромные материальные 
и кадровые ресурсы. Высокий уровень образования 
населения, огромное наследие фундаментальной 
науки, наличие инженерных школ — мы обязаны 
задействовать все эти факторы» [5]. 
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Опыт развития инженерного образова-
ния в школе

Успешным примером формирования чело-
веческого капитала на начальном этапе можно 
считать опыт Инженерного лицея № 83 города 
Уфы Республики Башкортостан, который рабо-
тает под патронатом опорного ВУЗа России —  
Уфимского государственного нефтяного техни-
ческого университета, где с 2016 года действуют 
Газпром — классы, партнерами которых высту-
пают ООО «Газпром трансгаз Уфа» и ООО «Газ-
пром межрегионгаз Уфа» [6]. Система обучения 
в данных классах построена таким образом, 
что учебный профильный план предусматрива-
ет углубленное изучение математики, физики, 
информатики. Профиль усилен инженерными 
курсами для обучающихся: начертательная гео-
метрия, 3D моделирование и прототипирова-
ние, основы теоретической механики и другие. 
Перечисленные курсы ведутся преподавателями 
УГНТУ, в задачи которых входит формирование 
инженерных компетенций живого капитала, с 
целью дальнейшего профессионального само-
определения. В рамках профориентации обуча-
ющиеся Газпром-классов с экскурсией посеща-
ют предприятия ПАО «Газпром», встречаются с 
молодыми специалистами и ветеранами отрасли 

для большего вовлечения в инженерную про-
фессию. Молодые специалисты и более опыт-
ные инженеры Инженерно-технических центров 
предприятий, магистранты, аспиранты и пре-
подаватели УГНТУ становятся наставниками 
ребят из Газпром-классов в подготовке индиви-
дуальных проектов для участия в научно-прак-
тических конференциях «Ступени» (организатор  
ПАО «Газпром») и других научно-технических 
конференций, проводимых для молодежи РФ. 
Процесс обучения в специализированных клас-
сах характеризуется как инновационный, так как 
развитие инновационного сообщества находится 
в прямой зависимости от развития самого чело-
века, который является неотъемлемой его частью.

С 2016 года в лицее было сделано три вы-
пуска обучающихся Газпром-классов, в целом 
около 80 человек. Основная масса этих обуча-
ющихся поступила в технические университе-
ты (УГНТУ, УГАТУ, МИСиС, Иннополис, МГУ,  
НИУ ВШЭ, МАИ, РТУ МИРЭА, РГУ НиГ, МФТИ, 
СПб Горный, СПб ИТМО, СПб ЛЭТИ, Иркутский 
ГУ), выбрав инженерные специальности своей 
будущей профессией (рисунок 1).

Часть обучающихся продолжили сотруд-
ничество с ПАО «Газпром», став целевыми сту-
дентами университетов, являющихся опорными 

вузами газовой компании, и в ближайшие годы 
именно эти целевые студенты пополнят ряды 
молодых инженеров ПАО «Газпром», тем самым 
доказывая обоснованность политики создания 
отраслевых классов по всей РФ, а также доказы-
вая, что ранняя профилизация ведет школьников 
средней ступени обучения к осознанному само-
определению в инженерной профессии.

Вывод
Увеличение количества людей с высшим 

образованием, то есть валовый охват высшим об-

разованием – одна из составных частей (в относи-
тельном выражении) структуры Индекса знаний 
Всемирного банка, методика которого позволяет 
любой стране, региону вырабатывать правиль-
ную политику по переходу к экономике знаний, 
что, несомненно, улучшит экономические и со-
циальные показатели. Прирост человеческого 
капитала за счет самоопределения на начальном 
этапе образования существенно влияет на усиле-
ние качественного развития как общества, так и 
экономики.

Рисунок 1— Динамика поступления выпускников Газпром-классов в технические вузы
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АНАЛИЗ ПРИМЕНЕНИЯ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  
ДЛЯ ОРГАНИ-ЗАЦИИ УДАЛЕННОЙ РАБОТЫ ПЕРСОНАЛА

ANALYSIS OF THE USE OF DIGITAL TECHNOLOGIES  
FOR ORGAN-IZING REMOTE WORK OF PERSONNEL

Аннотация. В сложной эпидемиологической ситуации большинство компаний применяют дистанционные 
методы управления. Предметом исследования в статье вы-ступили цифровые технологии удаленной работы 
персонала. Основной ме-тод исследования в работе: контент-анализ. В исследовании сделан вывод о том, 
что, несмотря на определенные сложности, работа на дому оказывается эффективной, применима ко многим 
профессиям и должностям.

Abstract. In a difficult epidemic situation, most companies use remote control methods. The subject of the research in the 
article was digital technologies of remote work of personnel. The following research methods were applied: analytical, 
compara-tive analysis, forecasting method. The study concluded that despite certain diffi-culties, work at home is effective, 
applicable to many professions and positions.
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Введение. 
Предоставление сотрудникам возможности 

работать дистанционно поднимает вопрос о том, 
как это сказывается на производительности и 
прибыльности. Даже среди компаний со схожим 
видом деятельности практика удаленной работы 
может разительного отличаться — от тотального 
ее неприятия до полного отказа от офисов. Деся-
тилетия исследований, как экспериментальных, 
так и в реальных компаниях, так и не позволили 
получить однозначного ответа об эффективно-
сти удаленной работы — часто они противоречат 
друг другу [4]. Чем больше и стремительнее раз-
виваются информационно-коммуникационные 
технологии, тем большую популярность при-
обретает такой вид трудовой деятельности, как 
удаленная работа, которая становится все более 
востребованной в социуме [17]. Именно поэтому 
тема применения цифровых технологий в удален-
ной работе персонала становится актуальной на 
современном этапе развития.

Анализ основ научно-технической рево-
люции. Современная научно-техническая ре-
волюция имеет две основные характеристики. 
Во-первых, время для нового изобретения нау-
ки — техники, которое должно заменить старое, 
имеет тенденцию сокращаться, а сфера при-
менения в производстве и жизни расширяется. 
Поэтому требуется тесное сочетание стратегии 
развития науки и технологий со стратегией со-
циально-экономического развития. Во-вторых, 
наука — технология действительно стала прямой 
производительной силой (включая естественные 
науки, социальные науки — гуманитарные нау-
ки), созданной людьми и через людей [9]. 

На современном этапе развития, наука и 
техника всегда тесно связаны: наука — это пря-
мая предпосылка технологии, а технология —  
прямой результат науки[5]. Промышленная 
революция коренным образом меняет мето-
ды производства и все аспекты общественной 
жизни, формируя и развивая экономику зна-



ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ЭКОНОМИКЕ И МЕНЕДЖМЕНТЕ

ВЕСТНИК ЭКОНОМИКИ И МЕНЕДЖМЕНТА
56

ний, цифровую экономику, цифровое общество, 
цифровое правительство. 

Сегодня научно-техническая революция 
получила сильное развитие, ресурсы перемести-
лись из материальных, которые являются сред-
ствами производства, в нематериальные, кото-
рые представляют собой знания — человеческий 
интеллект, искусственный интеллект, передовые 
технологии, современные цифровые технологии, 
Интернет вещей. Нематериальные ресурсы все 
чаще занимают особо важное место, играя реша-
ющую роль в экономике знаний [2]. 

Развитие науки и технологий должно рас-
сматриваться как высшая национальная поли-
тика; решительный переход от применения и 
«имитации» существующих технологий к тех-
нологическим инновациям, разработка новых, 
передовых и современных технологий является 
стратегическим прорывом. Эти условия требуют 
совершенствования института интеллектуальной 
собственности в направлении поощрения инно-
ваций, научного и технологического развития. 
Разработка новых передовых современных техно-
логий — это стратегический прорыв [11]. 

Перспективы развития удаленных техно-
логий. IT-революция — важная причина форми-
рования информационной экономики. Примене-
ние современных информационных технологий 
— это фактор, который привносит научные и тех-
нические знания в производственный процесс [5]. 
Люди могут открывать новые области, создавать 
новые знания, создавать новые матери—альные 
блага благодаря IT. Можно сказать, что информа-
ционные технологии произвели революционные 
изменения во всех сферах экономической, поли-
тической и культурно-социальной деятельности.

Многие эксперты предсказывают, что уда-
ленная работа, вероятно, продолжит становить-
ся тенденцией будущего, чтобы справиться со 
многими сложными и непредсказуемыми изме-
нениями. Именно поэтому актуальным вопро-
сом выступает применение и совершенствование 
цифровых технологий для организации удален-
ной работы персонала. Пандемия COVID-19 
сделала социальное дистанцирование обязатель-
ным, что привело к резкому росту тенденции к 
удаленной работе во всем мире. Традиционное 
представление о рабочем месте ушло в прошлое, 
с COVID-19 технологические и демографические 
изменения предопределили способ ведения биз-
неса организациями. Подход компаний к ведению 
бизнеса кардинально изменился. Всемирный эко-
номический форум отмечает, что по состоянию 

на середину 2020 года 93 % рабочей силы в мире 
проживает в странах, где в той или иной форме 
закрываются рабочие места для предотвращения 
распространения COVID. К 2025 году около 70 % 
сотрудников будут работать удаленно не менее 
пяти дней в месяц [3]. 

Переход от офисной культуры к онлай-
новому рабочему пространству требует от каж-
дой компании наличия определенных политик 
и процедур. Очевидными преимуществами этой 
рабочей модели являются улучшение опыта со-
трудников, сокращение времени в пути, большая 
гибкость в работе и т. д. Однако, помимо этого 
есть также много потенциальных проблем: изме-
нение традиционных правил работы, цифровые 
барьеры и производительность труда, технологи-
ческие трудности пользователей [8].

По мере того, как работа в Интернете стано-
вится все более распространенной, офисных по-
мещений может стать меньше, что помогает ком-
паниям сократить расходы. Некоторые компании 
предпочитают совмещать удаленную работу и ра-
боту в офисе, чтобы повысить эффективность ра-
боты. Между тем, недостатком удаленной работы 
является то, что труднее выделить карьерные до-
стижения. В удаленной среде, где сотрудники вза-
имодействуют в основном по электронной почте, 
общение работников затруднено, а работодателей 
гораздо сложнее определить [14]. 

Влияние удаленной работы. Удаленная ра-
бота кардинально изменила управление произво-
дительностью. Организации будут все больше со-
средотачиваться на выполненной работе, а не на 
отработанных часах, а инструменты и приложения, 
помогающие управлять производительностью уда-
ленных сотрудников, также станут более важными. 
75 % компаний во всем мире внедрили концепцию 
гибкой работы и добились высоких показателей 
эффективности среди сотрудников. Вместо того, 
чтобы ограничивать деловую активность рабочими 
часами по контракту и в зависимости от местопо-
ложения, такой тип рабочей среды позволяет моти-
вировать сотрудников реальными достижениями и 
результатами сотрудников. Чтобы максимизиро-
вать эффективность сотрудников, руководители 
должны иметь представление о том, что делают со-
трудники. Непрерывная обратная связь будет иметь 
важное значение, поскольку менеджеры стремятся 
помочь сотрудникам ориентироваться в должност-
ных обязанностях и соответствовать ожиданиям в 
отношении производительности [6].

Особенности применения цифровых тех-
нологий в сфере управления персоналом. В сфе-
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ре управления персоналом цифровые технологии 
позволяют решать следующие задачи: 

—	улучшение практики приема на работу и 
найма квалифицированных, преданных делу и за-
интересованных кандидатов; 

—	повышение квалификации сотрудников 
для улучшения общего качества работы и удов-
летворения меняющихся потребностей отрасли; 

—	изменение культуры и мышления на ра-
бочем месте для улучшения процессов, произво-
дительности и опыта сотрудников; 

—	автоматизация процессов для минимиза-
ции времени сотрудников, затрачиваемого на по-
вторяющиеся задачи; 

—	повышение конкурентоспособности за 
счет освоения новых технологий; 

—	повышение прибыльности за счет повы-
шения лояльности клиентов за счет улучшения 

качества обслуживания и взаимодействия с кли-
ентами[1]. 

Исходя из вышесказанного, следует вы-
вод: для того, чтобы сохранить свою конку-
рентоспособность в современном мире, бизнес 
просто не может игнорировать цифровые тех-
нологии при организации управления своими 
сотрудниками. 

Технология удаленной работы имеет бес-
численное множество преимуществ, но все еще 
существуют потенциальные проблемы, с которы-
ми сталкиваются предприятия. Одна из наиболее 
распространенных проблем заключается в том, 
что каждый бизнес при внедрении технологии 
удаленной работы не знает, как эффективно рабо-
тать удаленно. Недостатки и проблемы для бизне-
са при использовании технологии удаленной ра-
боты представлены в таблице 1.

Таблица 1 — Недостатки и проблемы для бизнеса при использовании технологии удаленной работы [2]

Проблемы применения  
технологии удаленной работы

Сущность проблемы

Отсутствие прямого 
взаимодействия

И руководство, и сотрудники страдают от отсутствия личного общения. 
Коммуникация на рабочем месте играет важную роль в работе. Это не 
только помогает людям быстро и точно обмениваться информацией и решать 
проблемы, но, с другой стороны, общение с коллегами также снимает стресс  
и напряжение, которые приносит работа. Что касается применения технологии 
удаленной работы, то в долгосрочной перспективе это может привести  
к разъединению и отсутствию сплоченности между коллегами.

Не гарантирует работоспособность 
сотрудников

Применение технологии удаленной работы также является большим 
препятствием для предприятий, когда им сложно управлять своим персоналом 
наиболее оптимальным образом. Менеджеры могут получать отчеты только 
удаленно с помощью текстовых сообщений, по почте и т. д. Онлайн-встречи 
трудно контролировать и трудно определить активную работу каждого человека. 

Легко потерять фокус

Технология удаленной работы не подходит для людей с плохими навыками 
концентрации, которые легко отвлекаются на соблазны домашней рабочей 
среды. Даже если они организовали свое время с научной точки зрения и имеют 
собственное пространство, что-бы оставаться продуктивными в рабочее время, 
вокруг слишком много вещей, в которых преобладают личные вещи  
или напоминания о работе по дому, на которых трудно сосредоточиться.

Облачная ИТ-инфраструктура и цифровая 
готовность сотрудников — два ключевых фактора 
эффективной удаленной работы. Работа на дому 
требует от сотрудников базовых навыков работы 
с компьютером и умения использовать различные 
телекоммуникационные технологии. Некоторые 
сотрудники могут быть перегружены постоян-
ными рабочими требованиями, а также сложным 
программным обеспечением и технологиями, к 
которым нужно привыкнуть. Организации мо-
гут поддерживать сотрудников, предоставляя 
обучение цифровым навыкам и своевременную 
поддержку информационных технологий (ИТ). 
В таблице 2 рассмотрены современные варианты 

цифровых технологических программ для уда-
ленной работы.

Работа на дому требует от сотрудников и 
бизнеса больших инвестиций в ИТ. Сотрудни-
ки должны быть оснащены как минимум одним 
компьютером, необходимым программным обе-
спечением, камерой и быстрым подключением к 
Интернету. Организации могут взымать допол-
нительную плату за использование программного 
обеспечения для виртуального сотрудничества и 
дополнительные меры безопасности, чтобы га-
рантировать сотрудникам безопасный доступ к 
онлайнресурсам и предотвратить риск злоупо-
треблений, преднамеренного или непреднаме-
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ренного неправильного использования ресурсов 
организации [4].

Выводы. 
Из проделанного анализа видно, что модель 

работы на дому требует от каждой организации 
пересмотра своих операционных целей, совершен-
ствования своей облачной ИТ-инфраструктуры и 
подготовки своих сотрудников к цифровым тех-
нологиям. Эти факторы являются прочной осно-
вой для повышения устойчивости предприятий к 
сбоям, с которыми они столкнулись и с которыми 
будут сталкиваться.

 Цифровые достижения могут помочь ком-
паниям беспрепятственно управлять бизнес- 
проектами от начала до конца, устраняя посред-

ников и обеспечивая прозрачность всех операций 
[5]. Например, оцифровка и хранение данных «в 
облаке» поможет упростить ручные процессы 
печати, ксерокопирования и передачи бумажных 
копий из одного отдела в другой. Для офисных 
работников, которые работают непосредствен-
но на персональных компьютерах, возможно, 
удаленная работа не имеет слишком больших 
трудностей, поскольку все рабочие места струк-
турируются в режиме онлайн, отчитываясь непо-
средственно перед руководством.

Для некоторых более специальных должно-
стей, таких как дизайнеры, веб-программисты и 
т. д., которым требуется достаточно тихое место и 
полностью оборудованный компьютер, возмож-

Таблица 2 – Цифровые программы для удаленной работы [7]

Название и содержание 
программы

Функции и задачи программы

Виртуальная АТС — 
Голосовой сервис 
на современной IP 
платформе

Виртуальная АТС — это услуга IP-телефонии, развернутая на основе технологии облачных 
вычислений с использованием полностью Интернета. Предприятиям не нужно оплачивать 
инвестиции и эксплуатационные расходы, но при этом они владеют профессиональной 
IP-АТС с полным набором функций управления и эксплуатации. Виртуальная АТС с гибкими 
функциями, может интегрировать любое стороннее программное обеспечение, такое 
как CRM, ERP — жизненно важное программное обеспечение для отдела обслуживания 
клиентов, колл—центра бизнеса. 
CMC Telecom, поставщик услуг конвергенции CSP, интегрировала решение Anti-Covid-19 
Switchboard с системой коммутаторов 1900 и 710, которая поможет предприятиям решить 
проблему «мобильных» рабочих мест сотрудников».

C-Contract — поддержка 
предприятий для 
удаленного подписания 
электронных контрактов

C-Contract— это новаторское решение для электронных контрактов, разработанное 
CMC TS для решения проблемы оцифровки процесса подписания контрактов, создания 
безбумажного бизнеса, оптимизации операций и экономии денег. Экономия до 70% 
времени и средств по сравнению с традиционными решениями. методы. C-Contract можно 
применять к любой бизнесмодели, любому типу контракта, документа, электронного 
сертификата. 
C-Contract позволяет выполнять весь процесс от создания контракта до подписания, 
хранения и управления контрактами на одной цифровой платформе. Предприя—тия могут 
легко подписывать неограниченное количество одиночных или пакетных контрактов 
одновременно за короткое время, используя цифровые подписи USB-токенов, облачные 
цифровые подписи или цифровые подписи.

GoogleWorkspace 
комплексное решение 
для удаленной работы 
для бизнеса

GoogleWorkspace — это набор инструментов, созданных на облачной платформе, в том 
числе: Gmail, Диск, Документы, Таблицы, Презентации, Meet, Календарь.  
С инструментами для обмена сообщениями, собраниями, документами и задачами. 
GoogleWorkspace предоставляет пользователям знакомый и полностью интегрированный 
интерфейс в любом месте и на любом устройстве, помогая компаниям решать проблемы 
производительности и безопасности при удаленной работе.

CRM — решение 
для управления 
взаимоотношениями  
с клиентами

Приложение CRM представляет собой интегрированное программное решение с рядом 
выдающихся функций, помимо основной функции оцифровки продаж. С помощью CRM 
организации получат информацию, необходимую им для упрощения процесса продаж за 
счет привлечения клиентов, точного прогнозирования и управления процессом продаж  
в режиме реального времени.

FastWork — программа 
для онлайн-управления 
задачами

Программное обеспечение для управления онлайн — задачами FastWork помогает 
централизованно управлять работой в режиме онлайн в одной системе. Поддержка 
планирования работы, назначения работы и быстрого выполнения работы. Удобный 
обмен, легкое прикрепление изображений и документов прямо под каждой задачей 
улучшает двустороннее взаимодействие между вовлеченными лицами, повышая 
производительность и качество работы. 
Помимо управления удаленной работой, программное обеспечение также поддерживает 
предприятия в области управления человеческими ресурсами, онлайн — хронометража, 
управления взаимоотношениями с клиентами CRM, оценки KPI.
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но, работа из дома не будет оптимальной формой. 
Когда компьютеры и оборудование не соответ-
ствуют потребностям работы, это сильно влияет 
на прогресс и качество. Это по-прежнему один из 
типичных недостатков формы удаленной работы 
из дома.

Работа на дому не подходит для некоторых 
людей с плохой концентрацией внимания, осо-
бенно для тех, у кого есть маленькие дети. Они 
легко отвлекаются, потому что должны кормить 
детей, заботиться о семье, готовить или убирать.

Эффективность применения технологий в 
бизнес-операциях будет зависеть от цифровых 
навыков сотрудников, а также от стратегии обу-
чения менеджера. Благодаря правильным курсам 
обучения сотрудники будут знать, как применять 

новые технологии для повышения эффективно-
сти своей работы.

Новые технологии создают революцию в 
том, как бизнес работает и функционирует. Этот 
процесс включает в себя расширение и интегра-
цию удаленной работы в бизнес-процессы ком-
пании, программные приложения и облачные 
данные, а также оптимизацию технологий для 
улучшения программ обучения в режиме онлайн. 
Благодаря этому предприятия могут изучать бо-
лее гибкие и адаптивные методы работы и мо-
тивировать команды к сотрудничеству и росту с 
помощью передовых технологий.Важность циф-
ровых навыков неоспорима, особенно в контек-
сте того, что COVID-19 ускоряет процесс цифро-
визации. 
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ИНТЕГРАЦИЯ ИНФОРМАЦИОННО-ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ В КОМПАНИЯХ НЕФТЕГАЗОВОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ

INTEGRATION OF INFORMATION AND PRODUCTION TECHNOLOGIES  
IN OIL AND GAS COMPANIES

Аннотация. В статье затронута тема автоматизации нефтегазовой отрасли с использованием цифровых 
технологий. На примере крупнейших отечественных компаний продемонстрирована роль объединения 
информационных и производственных технологий вповышении эффективности и оптимизации работы 
производства. Для реализации важного интеграционного процесса предложены пути решения ряда 
задач, таких как «Анализ и сравнение», «Анализ цепочки создания стоимости», «Выявление уязвимостей 
безопасности»,«Создание возможностей интеграции для сторонних решений»,«Использование расширенных 
функций». 

Abstract. The article touches upon the topic of automation of the oil and gas industry using digital technologies. On 
the example of the largest domestic companies, the role of combining information and production technologies in 
increasing the efficiency and optimizing the work of production is demonstrated. To implement an important integration 
process, ways to solve a number of tasks are proposed, such as "Analysis and comparison", "Analysis of the value chain", 
"Identification of security vulnerabilities", "Creating integration opportunities for third-party solutions", "Using advanced 
functions".
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В условиях бума информационных техно-
логий в нефтегазовой отрасли автоматизация 
всех рабочих мест, связанных с разработкой, до-
бычей, транспортировкой и переработкой неф-
ти и газа, приобретает решающее значение. Если 
провести улучшение этих процессов, то избежать 
использования информационных технологий бу-
дет практически невозможно, так как выходит на 
первый план снижение себестоимости нефти и 
газа [1; 2].

При использовании информационных 
технологий в нефтегазодобыче первостепенной 
задачей является значительное уменьшение тре-
буемых затрат. Своевременно следует начать 
разработку нового производственного плана, 

чтобы иметь возможность контролировать ра-
боту нефтегазовых скважин, расположенных в 
одном пласте или эксплуатирующих газовое ме-
сторождение. На сегодняшний день широкое рас-
пространение получили методы идентификации 
параметров, опирающиеся на новые информаци-
онные технологии, применяющиеся для оптими-
зации добычи необходимого количества нефти и 
газа. Новые информационные системы включают 
аппаратно-программные средства для непосред-
ственного оперативного контроля за состоянием 
параметров потребления технологических сетей, 
используемых в этих организациях. Использова-
ние компьютерных технологий позволит в даль-
нейшем автоматизировать производственные 
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процессы и, самое главное, обучить промышлен-
ные предприятия получать и изучать противоре-
чивые и случайные данные из разных источни-
ков, а затем объединять их в единое сообщение, 
чтобы они могли более эффективно участвовать в 
развитии месторождения нефти и газа.

Применение информационных технологий 
в области транспорта нефти и газа позволит точ-
но моделировать нестандартные нефтепроводы, 
разрабатывать средства для оптимизации работы 
всей трубопроводной системы. с учетом инфор-
мации, полученной после компьютерного анали-
за. Важные рекомендации: использование инфор-
мационных технологий поможет им избавиться 
от упрощений, которые приходится делать про-
фессионалам, не зная, как держать под контролем 
нефте- и газопроводы в случае каких-то серьезных 
аварий. Объединить данные результатов тестиро-
вания в единый информационный документ про-
ще и быстрее с помощью компьютеризированной 
системы. С помощью специального программно-
го обеспечения вы можете быстро создавать от-
четы или получать необходимые статистические 
данные для корректировки конструкции трубо-
провода для прохождения через зоны, в которых 
отсутствуют необычные природные явления.

Невозможно представить эксплуатацию 
наших информационных технологий в добыче 
совершенно без средств контроля и хранения, 
вычислительной и измерительной техники, авто-
номного оборудования. Применение компьютер-
ных и информационных технологий в этой сфере 
имеет долгую историю, однако использование но-
вейшихинформационных технологий в системах 
контроля началось совсем недавно.

За счет использования информационных 
технологий эффективность действующих компа-
ний значительно возросла. Исследования и кон-
троль процессов переработки нефти и газа помо-
гают разрабатывать более эффективные способы 
переработки сырья на новых нефте-, газо- и не-
фтехимических заводах. Эксплуатация инфор-
мационных технологий в нефтегазопереработке 
ограничивается автоматизацией учета и контро-
ля, успешно сочетая дистанционную механиза-
цию и автоматизированные системы управления 
для решения бизнес-задач. Эта функция обеспе-
чивает эффективный поиск и проверку, эффек-
тивную статистику и обработку географических 
данных и данных о местоположении в ключевых 
областях автоматизированной работы [3].

СаймонМакЭнти, директор по продажам 
в регионе EMEA компании Sensia (совместное 

предприятие RockwellAutomation и Schlumberger), 
обсудил важность интеграции информационных 
(ИТ) и производственных технологий (ПT) для 
нефтегазовых компаний и дал рекомендации по 
достижению полной интеграции в производства 
и информационных технологий.

Уникальная бизнес-концепция, предпола-
гающая слияние ИТ и ПТ в производственных 
процессах, является новой тенденцией развития 
нефтегазовой отрасли. Он обеспечивает связь 
между всеми этапами производства, что приво-
дит к большей эффективности и упрощает работу 
на всех участках эксплуатации.

Интеграция производственных и инфор-
мационных технологий значительно повысит эф-
фективность бизнеса.

Эти эффекты в основном достигаются с 
помощью постоянного мониторинга ситуации. 
Особенно это касается нефтегазовых заводов, 
учитывая специфику условий их работы и, в ряде 
случаев, их труднодоступность.

Конвергенция производственных и ин-
формационных технологий уже давно привлека-
ет внимание менеджеров нефтегазовой отрасли, 
предлагая ценные данные в режиме реального 
времени и удаленную техническую поддержку. До 
сих пор эта цель была сложна в достижении из-за 
специфических условий работы, а также трудно-
доступности объектов нефтегазовой отрасли. Од-
нако, поскольку весь мир, включая нефтегазовую 
отрасль, находится в состоянии нестабильности, 
интеграция информационных технологий и про-
изводства становится все более важной для ру-
ководителей, ищущих способы максимизировать 
производительность своих организаций.

Интеграция производственных и инфор-
мационных технологий многогранна. В обыч-
ной производственной среде одновременно мо-
гут быть объединены несколько видов систем. В 
операционных процессах используются системы 
контроля и безопасности, манометры и другое. 
Компании используют стандартные приложения, 
такие как программное обеспечение для визуали-
зации и системы отчетности.

Интегрируя ИТ и технологии ПT, нефтега-
зовые компании могут отслеживать фактическое 
состояние производственных активов и исполь-
зовать эту информацию для принятия решений 
по оптимизации производительности и улучше-
нию протоколов безопасности.

Например, оператор может анализировать 
данные с определенного прибора учета или систе-
мы и прогнозировать потребность в конкретном 
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ресурсе. Для этого вы можете загрузить данные 
о процессах, собранные за разные периоды вре-
мени, в программу аналитики на основе ИИ и 
использовать их для дальнейшей оптимизации. 
Каждый в компании может делиться этими дан-
ными по мере необходимости.

В наше время уход в цифровизацию произ-
водственных процессов обеспечивает конкурен-
тоспособность нефтегазовых компаний в нашей 
стране и за рубежом.

Конечно, пандемия быстрыми темпами 
ускорила этот процесс. Компании были вынуж-
дены внедрять новые технологии не только в по-
исках лидерства и восстановления в условиях 
кризиса COVID-19, но и для обеспечения без-
опасности работников на местах и соблюдения 
принципов социального дистанцирования.

Одним из лидеров по внедрению ком-
плексных производственных и информацион-
ных технологий является ПАО «Газпром», ак-
тивно использующее искусственный интеллект 
для оптимизации работы оборудования в ре-
жиме реального времени, контроля и управле-
ния бурением скважин и т.д. Другой пример —  
ПАО «ЛУКОЙЛ», внедряющее систему монито-
ринга бурового и насосного оборудования. АО 
«ТАНЕКО», например, разработало заводской 
проект, который может моделировать технологи-
ческий процесс заводов и мониторить процессы, 
не прибегая к помощи извне.

Новые технологии диктуют будущее, и 
нам следует взглянуть на некоторые аспекты, 
приводящие к успешной интеграции ПТ и ИТ-
технологий в производственные процессы.

5 ноября 2020 года концерн «Сибур» со-
общил, что первым в России внедрил систему 
численного моделирования в нефтехимическом 
производстве. Пилотный проект запущен на до-
чернем предприятии ООО «Томскнефтехим».

В случае ООО «Томскнефтехим» цифровая 
модель реактора полиэтилена высокого давления 
позволила существенно оптимизировать эксплуа-
тационные затраты на его производство.

Всего на цифровой модели томского завода 
было протестировано 139 комбинаций различных 
параметров работы устройства, расхода сырья и 
триггеров реакции. В результате выявлен опти-
мальный режим, позволяющий снизить удельный 
расход дорогостоящих добавок на 12 % без ущерба 
для качества продукции.Прогноз оцениваетсяпо 
всей компании 50–60 млн руб. в год [5].

По сути, можно выделить два направления. 
Во-первых, желание повысить доход с помощью 

решения проблем, замедляющих деятельность. 
Во-вторых, минимизация рисков для достижения 
желаемых результатов безопасным и надежным 
образом при соблюдении всех нормативных тре-
бований.

Поскольку все системы замкнуты и неод-
нородны, возникают определенные сложности: 
работа замедляется, и принимаются менее ре-
зультативные решения, тогда как интеграция ОТ 
(операционные технологии) и ИТ-систем приво-
дит к хорошему результату гораздо быстрее.

В действительности реализация интегра-
ционного процесса требует решения ряда задач, 
представленных ниже.

1. Анализ и сравнение. Характеристика 
самой обыкновенной среды в нефтегазовой от-
расли является единовременное использование 
нескольких систем и подсистем, приобретенных 
у совершенно разных производителей машин и 
оборудования, а также поставщиков программно-
го обеспечения. Системы работают с различными 
протоколами и составляют данные в разных фор-
мах. Без единого набора стандартов собранные 
данные хранятся изолированно и не могут ис-
пользоваться совместно. Рабочие процессы раз-
биваются на отдельные фазы, их эффективность 
снижается.

Необходимо начать с определения форм 
доступных данных и разработки стратегий, ос-
нованных на данных. Например, подумать, как 
можно собирать, очищать и использовать данные 
о добыче и транспортировке сырья для различ-
ных целей или процессов. Затем узнать, что меша-
ет использовать данные более продуктивно.Сюда 
можно отнести, например, трудности, связанные 
с распределением рабочих процессов между раз-
личными отделами. Устранение этих проблем на 
системном уровне способствует дальнейшей ко-
ординации работы прикладных программ.

2. Анализ цепочки создания стоимости. 
Полученные данные на одном из этапов операци-
онной деятельности, необходимы также на дру-
гих этапах производственного цикла. Поэтому в 
разрабатываемом интеграционном проекте пред-
усматривается возможность интеграции облач-
ных технологий. Будучи интегрированным в об-
лако, можно обеспечить слаженную работу всех 
на всех этапах производственного цикла в рамках 
бизнес-процесса, оптимизируя и контролируя все 
звенья цепочки создания стоимости и достигая 
желаемого финансового результата.

3. Выявление уязвимостей безопасности. 
Объединение производственных и информаци-
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онных технологий в последнее время также при-
влекает внимание в связи с увеличением числа 
кибератак на промышленные объекты. Злоумыш-
ленники используют слабые места в сложных 
экосистемах с недостаточным объединением и 
слабой защитой информационных и производ-
ственных технологий. По данным Deloitte, 90 % 
компаний в отрасли OT сообщают, что за послед-
ние два года в их инфраструктуре было как мини-
мум одно нарушение безопасности, что привело 
к утечке конфиденциальной информации или на-
рушению работы.

4. Создание возможностей интеграции 
для сторонних решений. Компании часто ис-
пользуют сторонние устройства или услуги 
партнеров и поставщиков. При настройке ин-
теграции производственных и информацион-
ных технологий необходимо позаботиться о 
том, чтобы уже работающая внутри компании 
система была сопряжена с другими сторонни-
ми системами. Интеграция сторонних реше-
ний улучшает работу и повышает безопасность. 
По данным исследовательской организации 
Ponemon Institute, 59 % предприятий уже стал-
кивались с утечкой данных, вызванной постав-
щиком или третьей стороной, что указывает на 
острую необходимость в скоординированном 
подходе.

5. Использование расширенных функций. 
Чтобы максимизировать использование преиму-
щества анализа данных в реальном времени, важ-
но оптимизировать сеть и приложения с расши-
ренными функциями. Это включает в себя сбор, 
очистку и обработку данных на месте, вблизи ис-
точника, где немедленно проводится первичный 
анализ. При необходимости наиболее важные 
данные передаются в центральный процессор. С 
точки зрения интеграции технологий эти возмож-
ности дают ряд преимуществ: наименьшая за-
держка в процессе передачи данных, при расчетах 
и обмене информацией, стабильная связь между 
машинами и датчиками, высокая отказоустойчи-
вость и доступность периферийных устройств. 
Приложения для рутинных задач можно запу-
скать на удаленных серверах. При этом операторы 
производственных предприятий имеют доступ к 
соответствующим показателям и могут быстрее 
принимать решения о необходимых мерах.

По мнению экспертов, такая интеграция 
технологий ускорит процесс разведки более чем 
на 50 %, затрачивает на 70 % меньше времени на 
разработку месторождений нефти и газа, увели-
чит скорость ввода новых скважин на 20–30 %, 
повысит добычу на 3–5 % при снижении затрат на 
ремонт оборудования на 20–30 %, запасы увели-
чатся на 35 %, а затраты снизятся на 25 % [6]
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ТРЕНДЫ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ  
В НЕФТЯНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

DIGITAL TRANSFORMATION TRENDS IN THE OIL INDUSTRY

Аннотация. В статье рассмотрено современное состояние внедрения цифровых технологий в нефтяной 
отрасли, проведёнобзор современных трендов и тенденций, ключевых направлений цифровизации в нефтяной 
промышленности, что внедряется и что планируется внедрить.Сделаны выводы о необходимости повышения 
темпов их внедрения в отрасли.

Abstract. The article reviewed the current state of digital technology adoption in the oil industry, reviewed current trends 
and tendencies, key areas of digitalization in the oil industry, what is being implemented and what is planned to be 
implemented. Conclusions were made about the need to increase the pace of their implementation in the industry.
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Введение
В настоящее время наблюдается довольно 

медленный темп внедрения различных иннова-
ционных решений в компаниях нефтегазовой 
отрасли и постоянно растущий износ техники и 
иных производственных фондов компаний, что 
ведёт к постепенному снижению эффективности 
их деятельностии росту постоянных издержек 
[1–4]. Если же мы хотим изменить текущую ситу-
ацию в лучшую сторону, то компаниям жизненно 
необходимо перейти к внедрению инновацион-
ных методов и технологий в своей деятельности, 
и чем раньше, тем лучше.

Цель исследования заключается в рассмо-
трении трендов цифровой трансформации в не-
фтяной промышленности и планов на будущее в 
данной сфере.

В связи с поставленной целью выбраны за-
дачи:

—	изучить состояниецифровой трансфор-
мации нефтегазовой отрасли;

—	выявить тренды цифровизации в нефте-
газовой промышленности.

Объект исследования -нефтегазовая про-
мышленность России.

Предмет исследования -трендыцифровиза-
циив деятельности отраслевых компаний.

Современное состояние внедрения циф-
ровых технологий в отрасли.

В текущем периоде российскими нефтега-
зовыми компаниями ведётся постепенное вне-
дрение цифровых технологий и инноваций, на-
пример [5-13]:

—	высокоточные внутритрубные диагно-
стические комплексы для обеспечения надеж-
ности объектов магистральной трубопроводной 
сети;

—	отечественные системы метрологическо-
го обеспечения учетных операций с газом, неф-
тью и нефтепродуктами;

—	отечественные специализированные 
противотурбулентные присадки с улучшенными 
реологическими характеристиками;

—	отечественное производство энергоэф-
фективных насосных агрегатов с повышенным 
КПД деятельности;

—	высоковольтные асинхронные и син-
хронные электродвигатели усовершенствованной 
конструкции с улучшенными рабочими характе-
ристиками;
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—	комплексная система постоянного мони-
торинга технического состояния магистральной 
трубопроводной сети с возможностью оценки их 
текущего и прогнозного состояния в режиме ре-
ального времени;

—	программное обеспечение (ERP-
платформы) — информационные системы для ин-
теграции производства и операций, управления 
трудовыми ресурсами, финансового менеджмента 
и управления активами компании;

—	единая корпоративная интегрированная 
информационная система управления (КИИСУ);

—	единая система диспетчерского управле-
ния на объектах компании.

Основные тренды цифровой трансфор-
мации отрасли

Как показывает международное иссле-
дование энергетического сектора — “Accenture 
Technology Vision for Energy 2019”, проведённое 
компанией “Accenture”, на данный момент можно 
выделить пять основных трендов, которые в даль-
нейшем окажут наибольшее влияние на рост и 
развитие нефтегазовой отрасли [14]. Рассмотрим 
их подробнее.

1	 Использование технологий группы 
DARQ, в которую входит распределенный реестр, 
искусственный интеллект, расширенная реаль-
ность и квантовые вычисления. В ближайшие три 
года, по мнению 42 % опрошенных респондентов 
в нефтегазодобывающих и 30 % в нефтегазопере-
рабатывающих компаниях, на организации мак-
симально повлияет искусственный интеллект.

80 % топ-менеджеров компаний, занимаю-
щихся нефтегазодобычей, и 76 % топ-менеджеров 
из нефтегазоперерабатывающих предприятий со-
гласны, что наиболее существенные изменения в 
нефтегазовом бизнесе принесет комплексное ис-
пользование DARQ. 80 % топ-менеджеров из не-
фтегазодобывающих компаний и 90 % из нефте-
газоперерабатывающих уже экспериментируют с 
использованием одной или нескольких техноло-
гий DARQ.

2 Применение технологий для выяснения 
уникальных потребностей каждого заказчика, 
поиск новых запросов со стороны потребителей 
и новых рыночных возможностей. Такой подход 
помогает не только лучше понимать новое поко-
ление клиентов, но и строить с ними индивиду-
альные отношения с учетом всего предыдущего 
опыта взаимодействия. Это подтверждают циф-
ры исследования: 83 % опрошенных руководите-
лей из нефтегазодобывающих компаний и 76 % из 
нефтегазоперерабатывающих компаний считают, 

что технологии создадут новые способы находить 
и удовлетворять клиентов, которые ранее не были 
выявлены.

3 Эксперты “Accenture” также указали важ-
ность интенсификации навыков сотрудников с 
помощью технологических инструментов. Иссле-
дователи отметили необходимость применения 
в нефтегазовой отрасли концепции «Человек+», 
в которой каждый работник будет использовать 
комбинацию своих собственных навыков и зна-
ний вместе с постоянно меняющейся связкой 
технологий, от искусственного интеллекта до об-
учающих платформ. Чтобы данная связка рабо-
тала, нефтегазовым предприятиям придется уде-
лять больше внимания непрерывному обучению 
персонала. 76 % руководителей нефтегазодобы-
вающих и 63 % из нефтегазоперерабатывающих 
компаний уверены, что сотрудники, как прави-
ло, обладают более высоким уровнем цифровой 
активности и цифровых знаний, чем организа-
ции, в которых они трудоустроены, а потому они 
ожидают от своих работодателей более активной 
цифровой трансформации компаний.

4 Усиление киберзащиты предприятий. 
Создавая вокруг себя экосистемы, компании 
нефтегазовой отрасли должны усиливать без-
опасность киберпространства таким образом, 
чтобы защитить себя и всех партнеров. 91 % топ-
менеджеров нефтегазодобывающих компаний и 
85% из нефтегазоперерабатывающих согласны с 
тем, что действительно устойчивыми могут быть 
лишь компании, переосмыслившие подходы к ин-
формационной безопасности.

Аналитики назвали готовность работать с 
«мгновенным рынком». Прямой цифровой доступ 
к клиентам в сочетании со сложными бэкэнд- 
технологиями позволяют переориентировать биз-
нес и выводить на рынок новые продукты и услуги 
быстрее, чем когда-либо. Благодаря технологиям, 
компании могут не просто формировать предло-
жения для конкретных заказчиков, а соответство-
вать их потребностям в каждый момент времени.

85 % топ-менеджеров нефтегазодобываю-
щих и 78 % нефтегазоперерабатывающих пред-
приятий уверены, что предоставление персона-
лизированных продуктов и сервисов в режиме 
реального времени — конкурентное преимуще-
ство. 67 % опрошенных руководителей в нефтега-
зодобывающих и 47 % в нефтегазоперерабатыва-
ющих компаниях считают, что технология связи 
«5G» окажет значительное влияние на весь бизнес 
в целом в ближайшие три года. А руководители 
84 % нефтегазодобывающих и 76 % нефтегазопе-
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рерабатывающих компаний не сомневаются, что 
эта технология произведет революцию в иссле-
дуемой отрасли, предложив нам на выбор новые 
способы предоставления продуктов и услуг (на-
пример, технологии беспилотной доставки на 
длительные расстояния).

Современные тенденции в цифровиза-
ции отрасли

Эксперты отрасли сходятся на том, что в бу-
дущем цифровизация в нефтегазовой отрасли бу-
дет прогрессировать в следующих направлениях:

—	роботизация/автоматизация производ-
ственных процессов;

—	цифровизация внутренних интерфейсов 
деятельности сотрудников компании и их взаи-
модействия с потребителем;

—	повышение доступности необходимых 
данных и их использование при принятии управ-
ленческих и производственных решений;

—	цифровизация/автоматизация инстру-
ментов управления персоналом;

—	реновация IT-инфраструктуры компаний;
—	усиление кибербезопасности (нужно от-

метить, что это направление с расширением вне-
дрения цифровизациив компании представляет 
собой всё более значимое положение, которое 
необходимо постоянно поддерживать на макси-
мально современном уровне и обеспечивать все-
ми возможными ресурсами, будь то техника или 
молодые специалисты);

—	работа в рамках Совета по цифровой 
трансформации топливно-энергетического ком-
плекса (ТЭК), который был образован не так дав-
но, но уже активно ведёт свою деятельность;

—	использование «цифровых двойни- 
ков» — цифровых моделей производственных 
объектов компании, которые можно использо-
вать для прогнозирования их состояния в рабо-
чем процессе и поиска оптимальных управленче-
ских решений [15].

Последний пункт особенно полезен, и, бо-
лее того, уже сегодня успешно применяется в от-
расли. Так, интегрированная модель магистраль-
ного трубопровода учитывает взаимное влияние 
всех составляющих системы, позволяет опреде-
лить рисковые места, оценить максимальный по-
тенциал испытуемого объекта и оптимизировать 
процесс транспортировки продукции.

Выводы
В статье описаны уже внедрённые компа-

ниями инновационные цифровые проекты, рас-
смотрены тренды и тенденции их дальнейшего 
развития.Всё больше сфер производства посте-
пенно внедряют цифровые и роботизированные 
инновации для увеличения количества и качества 
производимой ими продукции или услуг. И не-
фтяную отрасль это также не обошло стороной. 
Как показывает статистика, требуется увеличи-
вать темпы их внедрения.
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МЕРЫ ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ ФИНАНСОВОГО  
МОШЕННИЧЕСТВА В СФЕРЕ ТЭК

MEASURES TO PREVENT FINANCIAL FRAUD IN THE FEC SPHERE

Аннотация. Топливно-энергетический комплекс является одной из важных отраслей России. В связи с этим 
мошеннические действия корпораций ТЭК наносят серьезный финансовый ущерб экономике страны. В статье 
дана оценка таких мошеннических схем как налоговое мошенничество и нарушение законодательства, которое 
способствует финансовому мошенничеству. Практически все финансовые мошеннические схемы связаны с 
налоговой «оптимизацией», приводящей к сокрытию налогов и занижению налоговой базы.Анализ указанных 
схем позволил разработать меры по предупреждению мошенничества в сфере ТЭК.

Abstract. The fuel and energy complex is one of the most important branches of Russia. In this regard, fraudulent 
actions of fuel and energy corporations cause serious financial damage to the country's economy. The article assesses 
such fraudulent schemes as tax fraud and violation of legislation that contributes to financial fraud. Almost all financial 
fraudulent schemes are associated with tax "optimization", which leads to tax concealment and understatement of the tax 
base. The analysis of these schemes made it possible to develop measures to prevent fraud in the fuel and energy sector.
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Введение
Развитие топливно-энергетической сферы 

требует значительных инвестиций, основными 
источниками которых являются средства россий-
ских и зарубежных инвесторов, эмиссия акций, 
бюджетные средства. Разнообразие источников 
финансирования, а также их значительные объ-
емы приводят к коррупции и экономическим 
преступлениям. Доля мошенничества в эконо-
мических преступлениях, по данным Главного 
управления экономической безопасности и про-
тиводействия коррупцииМВД России в ТЭК со-
ставляет более 50 % [1].

Финансовое мошенничество в топливно-
энергетической сфере имеет значительные мас-
штабы, которые обусловлены объемами бизнеса. 
Криминализация экономических отношений в 
сфере ТЭК началась с 90-х годов, когда эта крупная 
государственная отрасль была приватизирована 
не всегда законными методами небольшой груп-
пой людей. Мошеннические действия в топливно-
энергетическом комплексе многообразны, но все 
они связаны с экономикой и финансами. 

Необходимо подчеркнуть, что на размеры 
финансового мошенничества в ТЭК повлияла 
эпидемиологическаяситуация, санкции, введен-
ные, против России. Широкое распространение 
получили налоговые мошенничества, замаскиро-
ванные под схемы оптимизации налогов и транс-
фертное ценообразование [10].

При разработке мер предупреждения фи-
нансового мошенничества в сфере ТЭК необхо-
димо определить возможные мошеннические схе-
мы (рисунок 1).

Современные проблемы. В топливно-
энергетическом комплексе широкое развитие 
получили вертикально интегрированные нефтя-
ные компании (ВИНК), которые представляют 
собой крупные энергетические структуры, вклю-
чающие в свой состав дочерние нефтеперераба-
тывающие предприятия и оказывающие на них 
непосредственное влияние. В таких структурах 
достаточно широко применяется внутрикорпора-
тивное трансфертное ценообразование, которое 
позволяет использовать мошеннические схемы 
для уходаот налогов и «отмывания» денег. 
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При использовании механизма трансферт-
ного ценообразования в налоговых схемах инте-
ресы корпораций ТЭК и государства расходятся 
одним из основных финансовых интересов кор-
пораций при использовании трансфертных цен 
является снижение общего налогового бремени. 
В то же время финансовые интересы государства 
выражаются в объеме налоговых поступлений, 
что подразумевает необходимость регулирова-
ния цен сделок между взаимозависимыми ли-
цами. Налоговое мошенничество посредством 
применения трансфертных цен между дочерни-
ми организациями, входящими в ВИНК, в основ-
ном, направлено на уклонение от уплаты налога 
на прибыль, налога на добычу полезных ископа-
емых, НДС и акцизов, то есть крупных налогов, 
формирующих бюджет государства. Мошенни-
ческие действия по занижению налоговой базы с 
целью ухода от налогов квалифицируются Нало-
говым кодексом РФ, а в случае неуплаты налогов в 
крупном размере — Уголовным кодексом РФ [6]. 

Налоговый кодекс предусматривает на-
казание организации в виде штрафа за неуплату 
налогов, которое составляет от 20 до 40 % от не-
уплаченной суммы налога. Уголовный кодекс РФ 
предусматривает наказание физических лиц, при 
этом штраф составляет от 100 тыс. руб. до 500 тыс. 
руб. либо лишение свободы на срок до 6 лет [8]. 

Необходимо отметить, что 09 марта 2022 г. 
вступил в силу Федеральный закон «О внесении 
изменений в статьи 140 и 144 Уголовно-процес-
суального кодекса Российской Федерации», со-
гласно которому возбуждение уголовных дел по 
налоговым преступлениям возможно только по 

материалам, поступившим от Федеральной на-
логовой службы. Следственные органы самостоя-
тельно возбуждать уголовные дела по налоговым 
преступлениям не могут. Таким образом, затяги-
вается рассмотрение дел, связанных с преступны-
ми налоговыми мошенническими действиями.

Мошеннические схемы. Разветвленная 
структура компаний топливно-энергетического 
комплекса позволяет создавать «дочки» компа-
ний в офшорных зонах и использовать офшорные 
зоны для финансового мошенничества. В офшо-
рах льготный режим налогообложения, а также 
существует возможность не раскрывать инфор-
мацию для проведения финансовых операций. 
Существует «черный список» стран, созданный 
ФНС России, которые не раскрывают информа-
цию о корпорациях, действующих в офшорных 
зонах [9]. 

Мошенническая схема действует по следу-
ющему алгоритму: например, добытая в России 
нефть, продается своему дочернему предпри-
ятию, которое зарегистрировано в офшорной 
зоне, по низкой стоимости. Затем дочернее пред-
приятие через офшор продает эту нефть по более 
дорогой цене, при этом весь доход остается в оф-
шорной зоне и не облагается налогами. 

Меры по сокращению «черных списков» 
офшорных зон, разрабатываемые Федеральной 
налоговой службой, Центральным банком, Ми-
нистерством финансов РФ не давали результата. 
Мошенническим схемам ухода от налогов в оф-
шорных зонах пришел конец в связи с антирос-
сийскими санкциями. Закрытие трансграничных 
платежей положил конец выводу финансовых 

3

При разработке мер предупреждения финансового мошенничества в 

сфере ТЭК необходимо определить возможные мошеннические схемы 

(рисунок 1).
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средств в офшоры. Схемы налоговой «оптимиза-
ции» в офшорных зонах перестали работать [7]. 

Анализ мошеннических схем, обусловлен-
ных трансфертным ценообразованием и «ухо-
дом» бизнеса в офшорные зоны, показал, что 
они являются налоговыми преступлениями, хотя 
квалифицируются в соответствии с Налоговым 
кодексом. Необходимо доработать уголовное за-
конодательство в области налоговых мошенни-
ческих схем и ввести в Уголовный кодекс статьи, 
квалифицирующие налоговые преступления бо-
лее детально. 

Существуют виды мошенничества, харак-
терные только топливно-энергетического ком-
плекса, к которым относятся:

—	использование недр с нарушением ли-
цензионных соглашений;

—	уменьшение налогооблагаемой базы при 
использовании нефтяных скважин, которые фор-
мально числятся на стадии строительства.

По данным правоохранительных органов 
эти виды мошенничества являются распростра-
ненными и применяются практически всеми ком-
паниями ТЭК России [2].

Лицензия на использование недр выдает-
ся по результатам аукциона на основании Феде-
рального закона «О недрах». При прекращении 
действия лицензии, если работы могут быть про-
должены, должна быть оформлена новая лицен-
зия. На этот период работы по использованию 
недр должны быть прекращены. Но часто работы 
продолжаются, при этом увеличивается доход, 
полученный незаконным путем, с которого не 
платятся налоги, прежде всего налог на добычу 
полезных ископаемых (НДПИ). 

Ответственность за использование недр без 
лицензии квалифицируется в соответствии с Уго-
ловным кодексом и Кодексом об административ-
ных правонарушениях (КоАП).В статье 7.3 КоАП 
указано, что за это правонарушение предусмотрен 
«административный штраф на граждан в размере 
от трех тысяч до пяти тысяч рублей; на должност-
ных лиц — от тридцати тысяч до пятидесяти тысяч 
рублей; на юридических лиц — от восьмисот тысяч 
до одного миллиона рублей» [3].

В Уголовном кодексе использование недр 
без лицензии квалифицируется по статье 158 как 
кража и по статье 171 как незаконное предприни-
мательство, по статье 255 как нарушение правил 
использования недр. 

При квалификации данного мошенниче-
ского преступления обращает внимание то, что 
наказание, в основном, назначается КоАП, как 

административное правонарушение. Причем, 
в соответствии с ст. 24.5 КоАП штрафные санк-
ции не назначаются по истечении срока исковой 
давности со дня совершения правонарушения, 
который составляет 3 месяца [1]. Таким образом, 
штрафные санкции не применяются, если пропу-
щен срок исковой давности.

С точки зрения налогового законодательства, 
налог на добычу полезных ископаемых уплачивает-
ся только в том случае, если компания имеет лицен-
зию на использование недр [4]. Таким образом, при 
безлицензионном использовании недр обязанно-
сти уплачивать налог не возникает, то есть налого-
вое законодательство формально не нарушено. 

Уголовное законодательство квалифицирует 
мошенничество по использованию недр без лицен-
зии неоднозначно. Квалифицировать это правона-
рушение по статье 171 УК РФ неправильно, так как 
в ней речь идет не о безлицензионном использо-
вании недр, а о безлицензионном осуществлении 
предпринимательской деятельности. При квали-
фикации по статье 255 УК РФ, если нет экологиче-
ского вреда при безлицензионном использовании 
недр, уголовное дело не возбуждается.

Для устранения возможностей для мошен-
нических действий, связанных с безлицензион-
ным использованием недрпредлагается решить 
следующие задачи:

—	усилить муниципальный и государ-
ственный контроль за недрами с целью недопу-
щения их использования без оформления соот-
ветствующей документации;

—	единообразие при применении норм на-
логового, административного и уголовного права 
для того, чтобы не было спорных вопросов при 
квалификации правонарушений. Из этого пред-
ложения вытекает необходимость ведения в УК 
РФ раздела, квалифицирующего налоговые пре-
ступления.

Выводы
В заключение можно сделать вывод, что мо-

шеннические действия в ТЭК России связаны:
—	с нарушением законодательства;
—	уклонением от уплаты налогов или зани-

жением налоговых платежей;
—	уходом в теневой сектор. 
Все эти действия являются примерами кор-

поративного мошенничества и приводят к значи-
тельным финансовым потерям бюджета.

Для преодоления и предупреждения этих 
видов мошенничества предлагается система мер 
по улучшению состояния топливно-энергетиче-
ского комплекса страны (рисунок 2).
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Подводя итог, необходимо отметить, что 
мошеннические действия в сфере ТЭК, такие как 
применение схем «оптимизации» налогов, неза-
конная добыча и переработка сырья требуют на-
деления Министерства промышленности и энер-
гетики РФ особыми полномочиями в области 

энергетической безопасности, а также усиления и 
конкретизации совместной работы Министерства 
природных ресурсов РФ, Федеральной антимоно-
польной службы, Федеральной налоговой службы. 
Только совместными усилиями можно преодолеть 
мошенничество в энергетическом комплексе.

8
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Список источников дополнительно дается в 
транслитерации буквами латинского алфа-
вита (References) На сайте http://www.translit.
ru можно воспользоваться программой 
транслитерации русского текста в латиницу 
(вариант BSI).
В тексте статьи (при ссылке или цитирова-
нии) указывать в квадратных скобках номер 
источника из приведенного списка. Количе-
ство источников не менее 15. Отсутствие не-
обоснованного самоцитирования: доля ссы-
лок на статьи авторов рукописи, изданные 
ранее, не должно превышать 25 % от обще-
го количества ссылок. Ссылки на учебники 
не рекомендуются.
8.	 К статье прилагается анкета автора:
•	 Ф.И.О. автора (полностью), ученая сте-
пень, ученое звание, должность;
•	 место работы (полное наименование) с 
указанием индекса и почтового адреса, ра-
бочего телефона и e-mail;
•	 контактный телефон для обсуждения во-
просов по тексту статьи.


