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АНАЛИЗ НЕФОРМАЛЬНОЙ ЗАНЯТОСТИ В РОССИИ  
И ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАНАХ

THE ANALYSIS OF INFORMAL EMPLOYMENT  
IN RUSSIA AND FOREIGN COUNTRIES

Аннотация. В статье проведен анализ неформальной занятости на примере России и зарубежных стран, изучены 
методы борьбы с данным явлением в разных странах. На основе проведенного анализа выделены ключевые 
факторы, способствующие развитию неформального рынка труда. 

Д.В. Зубайдуллина, доцент кафедры 
Экономической теории и анализа

Стерлитамакский филиал Уфимского 
университета науки и технологий, 
Стерлитамак, Россия

D. V. Zubaydullina, associate professor,  
Economic theory and analysis department

Sterlitamak Branch of Ufa University  
of Science and Technology,  
Sterlitamak, Russia

Abstract. The article analyzes informal employment on the example of Russia and foreign countries, studied methods 
of combating this phenomenon in different countries. On the basis of the analysis, the key factors contributing to the 
development of the informal labor market have been identified.

Ключевые слова: неформальная занятость, теневая эко-
номика, рынок труда, бюджет, социальная защита насе-
ления

Key words: informal employment, shadow economy, labor 
market, budget, social protection of population

Введение
Неформальная занятость продолжает быть 

актуальной проблемой для России, затрудняю-
щей ее социально-экономическое развитие. 

К основным негативным последствиям раз-
витого теневого рынка труда относятся:

—	сокращение доходов бюджета страны, 
что приводит к необходимости снижения расхо-
дов, в т.ч. на развитие экономики, инвестицион-
ного климата в стране, расходы на военные и со-
циальные нужды и др.;

—	снижение уровня социальной защиты 
населения: пенсия, право на ежегодный оплачи-
ваемый отпуск, пособия по временной нетрудо-
способности и др.

К положительной функции теневого секто-
ра в сфере занятости можно отнести только то, 
что неформальная занятость смягчает послед-
ствия рецессий и финансовых кризисов, в ходе 
которых уволенные работники находят времен-
ные источники существования в более гибком не-
формальном секторе.

Анализ неформальной занятости в России
Для анализа неформальной занятости в 

России рассмотрим динамику показателя «Доли 

неформально занятых на рынке труда в России» с 
2011 по 2021 гг. (рисунок 1). 

Рассматривая динамику неофициального 
рынка труда в России с 2011 по 2021 гг., можно от-
метить небольшую динамику в сторону повыше-
ния: в 2011 году показатель неформально занятых 
составил 18,2 % (19,6 мужчин и 16,8 % женщин), в 
2021 году — 20,3 % (21,8 мужчин и 18,7 % женщин) 
от общего количества трудовой силы. Данную тен-
денцию небольшого увеличения доли неформаль-
но занятых можно объяснить следствием расши-
рения рынка за этот период, однако, как видно по 
данным статистики, данная проблема остается не-
решенной, т.к. показатель неофициально занятых 
не снижается, а, напротив, увеличивается. 

К причинам развитого неформального 
рынка труда в России относят:

—	низкую правовую культуру населения;
—	невозможность устроиться по договор-

ной форме (большая конкуренция, маленькая за-
работная плата, нежелание работодателя выпла-
чивать налоги);

—	на нелегальном рынке труда более гиб-
кий график работы, а также возможность полу-
чить дополнительный доход;
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—	устройство на работу без высокого уров-
ня образования, квалификации[9].

Основная часть отраслевой структуры не-
формальнозанятых в России приходится на [3]:

—	торговлю и бытовое обслуживание — 
35,3 %; 

—	сельское хозяйство — 16,4 %; 
—	строительство —10,7 %; 
—	промышленность — 10,5 %; 
—	транспортировка и хранение — 10,4 %.
К основным методам сокращения доли не-

формально занятых в экономике, применяемых в 
России в настоящее время, относятся:

—	переход на безналичную форму расче-
тов, с помощью которой можно отслеживать дви-
жение денежных средств через банки;

—	внедрение налога на самозанятых, кото-
рый отличается простотой регистрации и оплаты, 
а также низкой процентной ставкой. С помощью 
внедрение данного налога планируется, что из 
«тени» выйдут, прежде всего, сфера услуг, а имен-
но услуги по перевозке пассажиров, строитель-
ные работы, косметические и другие виды услуг;

—	повышение уровня финансовой грамот-
ности населения, в рамках которой для граждан 
объясняются основные преимущества официаль-
но зарегистрированной работы.

Анализ неформальной занятости за рубежом
Рассмотрим зарубежные особенности не-

формального сектора на рынке труда. Неформаль-
ная занятость, прежде всего, характерна для стран 
с развивающимся рынком: 70 % всех занятых в 
развивающихся странах работают в неформаль-
ном секторе, в развитых странах данный показа-

тель равен 18 % [14]. Наибольший показатель тене-
вого сектора приходится на Африку (около 80 %). 

К основным причинам высокого уровня 
неформальной занятости стран Африки мож-
но отнести:

—	низкий уровень образования;
—	высокие темпы роста населения, при ко-

тором официальный рынок труда не способен 
обеспечить достаточно рабочих мест;

—	преимущественно теневой характер ве-
дения бизнеса с целью неуплаты налогов, все ра-
ботники которого автоматически становятся не-
формально занятыми;

—	высокий уровень коррупции, который 
влияет в том числе на процесс принятия на ра-
боту и др.

Схожая ситуация обстоит в странах Юж-
ной Азии, где, по данным Всемирного банка, око-
ло 90 % всего бизнеса является теневым и 80 % ра-
ботников относятся к неформальному сектору. 
Особенностью теневого сектора в данном регионе 
является то, что наибольший процент неформаль-
но занятых приходится на женщин (95 % женщин 
работают неофициально) [12]. По данным Все-
мирного банка, одна из основных причин, по ко-
торой женщины в странах Южной Азии остают-
ся занятыми только в неформальной экономике, 
связана с отсутствием инфраструктуры для рас-
ширения экономических возможностей женщин. 
Без возможностей для получения образования и 
надлежащей технической подготовки женщины 
не могут конкурировать за рабочие места на фор-
мальном рынке труда и в конечном итоге оказы-

Рисунок 1 — Динамика показателя неформально занятых на рынке труда в России  
с 2011 по 2021 гг, % (составлено автором по данным [10])
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ваются в зависимости от неформальной эконо-
мики. Другими причинами того, что женщины в 
этих регионах не могут формально участвовать в 
экономике, являются культурные и социальные  
нормы, такие как патриархальные социальные 
структуры, которые не позволяют женщинам в 
полной мере участвовать в рынке труда. Напри-
мер, в Пакистане, чтобы зарегистрировать биз-
нес, женщина должна указать имя отца или мужа 
в присутствии свидетеля [12].

Среди способов снижения уровня нефор-
мально занятых в странах данного региона, поми-
мо повышения уровня образования и повышени-
ем контроля за неформальным сектором, является 
также переход к безналичной форме заработной 
платы. Согласно отчету Global Findex за 2021 год, в 
Бангладеш на 7 % увеличилось количество владель-
цев цифровых счетов среди женщин, что на треть 
сократило финансовый гендерный разрыв в стране.

Рассмотрим также особенности неформаль-
ного рынка труда на примере развитых экономик. 
Среди европейских стран Италия обладает доста-
точно большим уровнем теневой экономики (23,7 % 
рынка). Территориально теневая экономика рас-
пространена шире в южны х регионах (в 2 раза 
выше), чем в северных [6]. К основным секторам, в 
которых наиболее распространена неформальная 
занятость, относятся: сельское хозяйство, сфера ус-
луг, промышленность. Основными причинами ши-
рокого распространения теневого рынка занятости 
в Италии являются: 

—	высокий уровень безработицы, побужда-
ющий устраиваться на неофициальный заработок;

—	сезонность работ (сельское хозяйство, 
некоторые виды сферы услуг);

—	национальные особенности, в которых 
присутствует элемент уважения к тем, кто смог 
избежать уплаты тех или иных налогов.

В октябре 2022 года Правительство пред-
ставило национальный план развития экономи-
ки, включающий в себя Программу по борьбе с 
неофициальной занятостью в стране. В рамках 
данной Программы предлагаются новые нормы 

регулирования договоров аутсорсинга и субпо-
дряда, а также меры по борьбе с социальным дем-
пингом[15].

Широкое распространение неформальной за-
нятости наблюдается также в Болгарии (27,7 %) [13]. 
Особое распространения неформальной занятости 
наблюдается в сферах «Торговля, ремонт автомо-
билей и мотоциклов», «Строительство», «Сельское, 
лесное и рыбное хозяйство», «Транспорт, склади-
рование и почта», «Отельерство и рестораторство», 
«Добывающая промышленность»[5].

В целях противодействия неформальной за-
нятости Правительством Болгарии предлагаются 
различные меры по реформированию трудового 
законодательства, среди которых можно выделить 
предложение по изменению оплаты взносов по ме-
дицинскому страхованию: вместо работодателей 
взносы будут оплачивать сами работники. Ожида-
ется, что это предложение уменьшит в значитель-
ной степени интерес работодателя в неформальной 
занятости и повысит экономический интерес ра-
ботника не только работать, располагая трудовым 
договором, но и, чтобы все страховые отчисления 
удерживались с полной суммы зарплаты-брутто [5].

На основе анализа неформальной занято-
сти в России и за рубежом можно выделить ос-
новные факторы, способствующие развитию дан-
ного явления (рисунок 2).

Выводы
Таким образом, теневая экономика оказыва-

ет преимущественно негативное влияние на эконо-
мику в целом и социальную защиту населения. Рас-
смотрев особенности неформальной занятости в 
России и за рубежом, были выделены макроэконо-
мические и микроэкономические факторы, способ-
ствующие развитию данного явления. Изучив ин-
струменты борьбы с неформальным рынком труда 
в разных странах, можно сделать вывод, что для 
снижения показателя неформально занятых необ-
ходимо: создание выгодных условий для перехода 
на официальную регистрацию занятости (напри-
мер, упрощенные налоговые режимы), а также раз-
витие финансовой и правовой культуры населения.

Рисунок 2 — Факторы, способствующие развитию неформальной занятости
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Abstract. The purpose of the study is to study the state regulation of the consumer lending market. To achieve this goal, 
the article attempts to solve the following problems:  consider the conditions for the development of the consumer lending 
market in the Russian Federation;  to study the dynamics of lending to individuals;  to determine the methods of state 
regulation of consumer lending in the face of increased uncertainty. The work used economic and statistical research 
methods. The state of the consumer lending market as part of the financial market of the Russian Federation is considered. 
The definition of consumer lending is given. The dynamics of incomes of the population of the country is considered. the 
share of wages in the incomes of citizens is determined. The dynamics of income and savings of individuals in the Perm 
Territory is considered. The conclusion is made about the growth of the population's expenses and the decrease in financial 
assets. The decrease in the growth of money in the hands of the population is determined. The growth rates of deposits 
(deposits) of the population of the Perm Territory are considered. An increase in the rate of funds in the ruble accounts 
of citizens was revealed. The conclusion is made about the multidirectional growth rates of foreign exchange funds in the 
accounts of the population. A decrease in the attractiveness of savings in foreign currency for the population of the Perm 
Territory compared to savings in domestic currency was revealed. The dynamics of debt on loans to individuals in credit 
institutions of the Perm Territory is considered. The conclusion is made about the increase in debt on loans. The social 

Аннотация. Целью исследования является изучение государственного регулирования рынка потребительского 
кредитования. Для реализации поставленной цели в статье предпринята попытка решения следующих задач: 
рассмотреть условия развития рынка потребительского кредитования в Российской Федерации;  изучить дина-
мику кредитования физических лиц;  определить методы государственного регулирования потребительского 
кредитования в условиях возросшей неопределённости. В работе использовались экономико-статистические ме-
тоды исследования. Рассмотрено состояние рынка потребительского кредитования как части финансового рынка 
Российской Федерации. Дано определение потребительского кредитования. Рассмотрена динамика доходов на-
селения страны. определена доля оплаты труда в доходах граждан. Рассмотрена динамика доходов и сбережений 
физических лиц Пермского края. Сделан вывод о росте расходов населения и уменьшения финансовых активов. 
Определено сокращение прироста денег на руках населения. Рассмотрены темпы роста вкладов(депозитов) на-
селения Пермского края. Выявлен рост темпов средств на рублевых счетах граждан. Сделан вывод о разнонаправ-
ленности темпов роста валютных средств на счетах населения. Выявлено снижение привлекательности хранения 
сбережений в иностранной валюте для населения Пермского края по сравнению со сбережениями в отечествен-
ной валюте. Рассмотрена динамика задолженности по кредитам физических лиц в кредитных организациях 
Пермского края. Сделан вывод об увеличении задолженности по кредитам. Рассмотрена социальная значимость 
потребительского кредитования. Определена роль потребительского кредита в развитии экономики страны. 
Названы риски от неоправданного роста объемов потребительского кредитования для населения и кредитных 
организаций. Определены причины востребованности у населения услуг микрофинансовых организаций. Рас-
смотрена динамика кредитования населения микрофинансовыми организациями в 2022 году. Определено из-
менение структуры займов. Выявлено увеличение доли среднесрочных займов при одновременном сокращении 
доли краткосрочных займов. Рассмотрен показатель динамики среднего размера краткосрочных и среднесроч-
ных займов. Рассмотрено предложение по введению количественных ограничений в виде макропруденциаль-
ного лимита. Определено понятие долговой нагрузки как соотношение всех платежей по кредитам и доходов 
заемщика. Названы особенности применения показателя долговой нагрузки в банках с универсальной лицензией 
и в микрофинансовых организациях. Определены возможные положительные и отрицательные результаты от 
введения количественных ограничений в виде макропруденциального лимита. 
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Введение
В последнее десятилетие одной из значи-

тельных проблем финансового рынка Россий-
ской Федерации стала проблема развития по-
требительского кредитования, объемы которого 
увеличивались высокими темпами. Потребитель-
ское кредитование — это кредитование населе-
ния для удовлетворения потребительских нужд 
(оплата товаров, работ, услуг). Рынок потреби-
тельского кредитования развивался быстры-
ми темпами, и его исследовали многие авторы. 
Общие вопросы потребительского кредитова-
ния изучали Киреева Е.В. и Басонгова Д.А. [7, 1]. 
Связь потребительского кредитования с уров-
нем жизни населения исследовал Катов В.В. [6]. 
Особенности кредитования населения в круп-
нейшем банке России-Сбербанке рассматривает 
Касьянова П.С. [5]. Эпидемия COVID-19 внесла 
свои коррективы в организацию кредитного про-
цесса [2, 4]. Проблемы развития рынка потреби-

тельского кредитования во многом объясняются 
не достаточным уровнем финансовой грамотно-
сти населения, что влияет на поведение граждан, 
порождающее повышенные риски [8, 3]. Государ-
ственный регулятор отслеживает процессы, про-
исходящие на рынке кредитования населения, и 
разрабатывает меры по совершенствованию его 
регулирования, что и является предметом иссле-
дования в данной статье.

Основная часть. Доходы населения Рос-
сийской Федерации выросли с 58614 млрд. руб.  
в 2018 году до 62 701 млрд руб. в 2020 году, т.е. на 
7 %. Доля оплаты труда в структуре доходов за 
этот период выросла с 57 до 58 % [14]. Финансовое 
положение населения различных субъектов РФ 
существенно отличается как по уровню получае-
мых доходов, так и по возможности осуществлять 
сбережения. Рассмотрим динамику расходов и 
сбережений населения на примере Пермского 
края (таблица 1) [11, 12].

significance of consumer lending is considered. The role of consumer credit in the development of the country's economy 
is determined. The risks from unjustified growth in consumer lending for the population and credit institutions are named. 
The reasons for the demand among the population for the services of microfinance organizations are determined. The 
dynamics of lending to the population by microfinance organizations in 2022 is considered. A change in the structure 
of loans was determined. An increase in the share of medium-term loans with a simultaneous reduction in the share of 
short-term loans was revealed. The indicator of the dynamics of the average size of short-term and medium-term loans is 
considered. A proposal was considered to introduce quantitative restrictions in the form of a macroprudential limit. The 
concept of debt burden is defined as the ratio of all payments on loans and the income of the borrower. The features of the 
application of the debt burden indicator in banks with a universal license and in microfinance organizations are named. 
Possible positive and negative results from the introduction of quantitative restrictions in the form of a macroprudential 
limit are determined.

Таблица 1 — Расходы и сбережения населения Пермского края, млрд руб. 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.
2021 г. к 

2016 г.,+/–

Расходы и сбережения, в т.ч. 876,8 893,6 902,4 957,1 939,5 1009,1 132,3

Прирост(уменьшение) финансовых активов 87,7 67,0 26,4 34,2 58,1 7,7 –80,0

Прирост денег 47,2 63,3 44,8 40,6 52,5 29,0 –18,2

Расходы и сбережения жителей Пермского 
края (таблица 1) за период с 2016 по 2021 гг вы-
росли на 132,3 млрд руб. (в текущих ценах). Одна-
ко данный показатель изменился в положитель-
ную сторону только за счет прироста расходов, 
тогда как финансовые активы, включающие при-
рост вкладов, денежных средств на руках, расхо-
ды на покупку ценных бумаг, скота и птицы, из-
менения средств на счетах предпринимателей за 
минусом изменения задолженности по креди-

там, уменьшились на 80 млрд. рублей. Уменьше-
ние финансовых активов произошло, в том числе, 
и за счет уменьшения денег на руках населения на 
18,2 млрд рублей. Однако, часть имеющихся до-
ходов население сберегало, размещая во вклады в 
кредитных организациях (таблица 2) [11, 12].

Вклады (депозиты) физических лиц в Перм-
ском крае (таблица 2), открытые в рублях, за ана-
лизируемый период ежегодно демонстрировали 
темпы роста от минимального (105,4 в 2019 году)  
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до максимального (110,8 в 2021 году). Сред-
ства населения на валютных счетах выросли в  
2019 году и в 2021 году, а в остальные годы рассма-
триваемого периода сократились, что подтверж-
дает большую привлекательность для населения 
хранения сбережений в отечественной валюте. 

Однако при определенных обстоятельствах 
сбережений может не хватать для финансирова-

ния текущих расходов и приходится прибегать к 
кредитованию (рисунок 1) [11, 12].

Данные рисунка 1 показывают, что в  
2016 году задолженность по кредитам физических 
лиц в Пермском крае уменьшилась, а в целом за пе-
риод — увеличилась. При этом в 2019 и 2020 годах 
наметилось некоторое сокращение прироста задол-
женности, но в 2021 году произошел резкий рост.

Таблица 2 — Темпы роста вкладов (депозитов) физических лиц Пермского края (на начало года)

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.

Рублёвые счета 107,9 105,4 107,0 110,8 109,6

Валютные счета 86,0 110,6 93,0 107,2 97,5

Рисунок 1 — Прирост задолженности по кредитам населения Пермского края, млрд руб.

 Многие авторы признают социальную зна-
чимость потребительского кредита, т.к. он обеспе-
чивает рост уровня жизни населения, позволяя 
приобретать товары, которые без использования 
кредита были бы недоступны. С другой стороны, 
потребительский кредит, стимулирующий потре-
бительский спрос вызывает рост производства, 
а значит, создание новых рабочих мест, увеличе-
ние доходов бюджетов всех уровней бюджетной 
системы в виде налоговых поступлений и способ-
ствует экономическому росту.

Однако, наряду с положительным эффек-
том, взрывной рост потребительского кредито-
вания вызывал и обоснованные опасения неко-
торых исследователей, связанные с повышенным 
риском как для самих заемщиков, так и для кре-
диторов (кредитных организаций). По мнению 
Машкиной Н.А. и Гришиной В.В., в условиях, ког-
да располагаемые доходы имеют тенденцию к 
снижению, а потребительский необеспеченный 

кредит становился доступнее, закредитованность 
(соотношение между долговыми обязательствами 
и доходами) населения увеличивалась. Наиболь-
шее опасение у данных авторов вызывает ситуа-
ция с кредитами микрофинансовых организаций 
(МФО), которые специализируются на выдаче за-
ймов. Заемщики, которым банки отказывают в 
получении кредита из-за низкой кредитоспособ-
ности, обращаются в небанковские кредитные 
организации, которые более охотно одобряют 
заявки на кредит, компенсируя риск невозврата 
огромными процентами [9].

В III квартале 2022 года в РФ портфель за-
ймов, предоставляемых МФО увеличился (по-
сле имевшегося ранее сокращения) на 5 % и 
составил в совокупности 364 млрд рублей. В 
структуре займов количество среднесрочных 
займов выросло за счёт сокращения количества 
краткосрочных займов. За III квартал 2022 года 
средний размер краткосрочных займов вырос  
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на 2,3 % с 8,7 тыс. рублей до 8,9 тыс. рублей. 
Средний размер среднесрочных займов за тот 
же период вырос на 24 % с 14,8 до 18,4 тыс. ру-
блей. Средний размер среднесрочных займов 
превышал средний размер краткосрочных зай-
мов в два раза. Задолженность физических лиц 
по необеспеченным потребительским кредитам 
составила 9 млрд рублей [15].

Массовое кредитование населения мо-
жет привести, по мнению Миндлина Ю.Б., к ро-
сту банкротства граждан и снижению устойчи-
вости банковской системы. Банки агрессивно 
продвигают продукты розничного кредитова-
ния, что проявляется в недобросовестности кре-
дитных организаций по отношению к заемщикам. 
Банки игнорируют социальную ответственность 
при привлечении новых клиентов, ориентиру-
ясь на модель «опережающего потребления», ког-
да граждане желают иметь блага, не имея доста-
точных средств для их приобретения. Решение 
проблемы автор видит в изменении отношения к 
этому вопросу со стороны регулятора, т.к. агрес-
сивная кредитная политика кредитных организа-
ций увеличивает риски в банковской системе [10].

Меняющиеся условия экономической жиз-
ни страны способствуют закреплению в пове-
денческой модели части населения РФ установок 
на снижение расходов на потребительские нуж-
ды. До 2020 года население страны с невысокими 
доходами придерживалось завышенных потре-
бительских стандартов, поддерживали демон-
стративный уровень потребления товаров по-
вседневного спроса. Данный подход теряет свою 
привлекательность из-за высокого уровня закре-
дитованности населения и роста ставок ссудного 
процента [13].

Для снижения кредитного риска и риска 
массового банкротства граждан РФ, Централь-
ный банк предполагает в 2023 году ввести количе-

ственные ограничения в виде макропруденциаль-
ного лимита(МПЛ) на выдачу необеспеченных 
кредитов физическим лицам. Ограничения кос-
нуться как банков с универсальной лицензией, 
так и микрофинансовых организаций. В основу 
положен показатель долговой нагрузки (ПДН)-
соотношение всех платежей по кредитам к сред-
ним доходам заемщика. Данный показатель ис-
пользуется для принятия решения о выдаче 
нового кредита, оформления реструктуризации 
старой задолженности и увеличения лимита кре-
дитования по кредитной карте. У банков с уни-
версальной лицензией доля потребительских 
кредитов с показателем долговой нагрузки свыше 
80 % не должна превышать ¼ всех необеспечен-
ных кредитов, данный показатель для долгосроч-
ных кредитов (свыше 5 лет) не должен превышать 
20 %. Для микрофинансовых организаций доля 
займов с показателем долговой нагрузки более 
80 % в общем объеме потребительских займов и 
займов с лимитом кредитования не должна пре-
вышать 35 % [15].

Выводы
Использование макропруденциального ли-

мита позволит снизить риски заемщиков-физиче-
ских лиц с высокой долговой нагрузкой и снизит 
агрессивность политики кредитных организации. 
Некоторые эксперты предрекают, что в результа-
те использования МПЛ снизятся объемы продаж 
из-за снижения потребительского спроса. Одна-
ко надо исходить из того, что любое изменение в 
экономической политике государства приводит 
как позитивным, так и негативным последстви-
ям. Стабилизация рынка потребительского кре-
дитования и рост надежности банковской систе-
мы является более важным результатом, нежели 
возможное снижение потребительского спроса, 
который и так неизбежно снижается в результате 
объективных причин.
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Abstract. Modern organization of the tank farm space, modernization of existing production facilities and maintenance 
of a high level of technical service of the tank farm is a priority in the work of engineers and technical specialists in 
fuel storage. One of the options for the modernization and reconstruction of the tank farm may be the replacement of 
the structural orientation of the tank for storing oil and petroleum products from horizontal tanks to vertical tanks. 
This usually done in order to improve the efficiency, reliability, productivity of the tank farm, to improve the technical 
indicators and the service life of the tanks. Nowadays, many oil storages can afford the reconstruction of the tank farm 
without decommissioning it and without stopping production. All works of reconstruction of oil storages are based on 
the WOP (work organization project). The conversion of oil storages is carried out only if the reconstruction is profitable 
and economically justified. In this articlean approach will be considered to organize the process of reconstruction of an oil 
storage with the replacement of horizontal tanks to vertical ones, in order to increase the stored volumes of commercial 
petroleum products. The materials used in the organization of such reconstruction works, the specifics of such works 
and their sequence will be analyzed, as well as an assessment of the completeness of the existing and current regulatory 
framework.

Аннотация. Современная организация пространства нефтебазы, модернизация имеющихся производственных 
мощностей и поддержание высокого уровня технического сервиса резервуарного парка — приоритетное направ-
ление в работе инженеров и технических специалистов по хранению топлив. Одним из вариантов процесса мо-
дернизации и реконструкции нефтебазы может являться замена конструкционной ориентации резервуара для 
хранения нефти и нефтепродуктов с резервуаров горизонтального исполнения на вертикальные резервуары. Это 
делается для того, чтобы повысить работоспособность, надежность, производительность нефтебазы, добиться 
улучшения технических показателей и срока эксплуатации резервуаров. На сегодняшний день многие нефтеба-
зы могут позволить себе реконструкцию резервуарного парка, не выводя ее из эксплуатации и не останавливая 
производство. Все работы реконструкции нефтебаз основываются на ППР (проект производства работ). Пре-
образование нефтебаз осуществляется только в том случае, если реконструкция будет выгодна и экономически 
обоснована. 
В данной статье будет рассмотрен подход по организации процесса реконструкции нефтебазы с заменой  гори-
зонтальных резервуаров на вертикальные, с целью повысить хранимые объёмы товарных нефтепродуктов. Будут 
проанализированы материалы, использующиеся в организации подобных работ по реконструкции, специфика 
подобных работ и их последовательность, а также проведена оценкаполноты, имеющейся и действующей норма-
тивно-правовой базы.

Ключевые слова: вертикальные стальные резервуары, го-
ризонтальные стальные резервуары, замена резервуара, 
строительство резервуаров, удаление нефтепродуктов, 
полная замена металлоконструкций

Key words: vertical steel tanks, horizontal steel tanks, 
tank replacement, tank construction, oil removal, com-
plete replacement of metal structures

Введение
Выделяется типов резервуаров, предназна-

ченных для хранения углеводородов. Наиболее 
часто используемыми видами резервуаров явля-

ются резервуары горизонтальные стальные (РГС) 
и вертикальные стальные (РВС): они удобны в ис-
пользовании, вместительны, под них разработано 
большое количество стандартизированного обо-

1	 Научный руководитель — Мазур Екатерина Владимировна, ассистент, ФГБОУ ВО Балтийский Федеральный Университет 
им. И. Канта, г. Калининград, Российская Федерация
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рудования [1]. Сравнительный анализ горизон-
тальных резервуаров с вертикальными представ-
лен в таблице 1.

Также стоит отметить, что к емкостям, 
предназначенным для хранения нефти и нефте-
продуктов, представляется ряд требований по 
пожарной безопасности. Размещать их необходи-
мо, соблюдая все установленные нормы, так как 
нефтебаза является опасным производственным 
объектом.

Реконструкция, как и модернизация объ-
ектов нефтебазы будет иметь смысл, если реали-
зуемые капиталовложения компенсируются в за-
планированные сроки, которые не превышают 
нормативный срок, установленный для рассма-
триваемой отрасли [2].

Чтобы понять срок окупаемости нефтеба-
зы, необходимо учитывать фактор, показываю-
щий величину ее грузооборота. Следовательно, 
прежде чем начинать работы по реконструкции 
нефтебазы, необходимо проанализировать дан-
ные, которые отражают показатель перспектив-
ности развития данного района, установить обо-
рачиваемость топлива в резервуарном парке и в 
целом рассчитать технико– экономическую целе-
сообразность данных мероприятий. 

В случае, если установлена целесообраз-
ность модернизационных мероприятий или ре-
конструкции, то руководство резервуарного парка 
переходит ко второму этапу — поиску и сравне-
нию альтернативных вариантов реконструкции 
либо модернизации. Одной из наиболее часто ре-
шаемых проблем в рамках реконструкции резер-
вуарных парков является замена ранее широко 
распространенных групп горизонтальных резер-
вуаров на вертикальные или мягкие. Часто РВС 
представляют из себя наиболее эффективный и 
экономичный способ хранения нефтепродуктов в 

больших объемах. В тех случаях, когда требуется 
увеличить объем нефтебазы или территория не-
фтебазы ограничена свободным местом, преиму-
щество получают вертикальные резервуары [3].  
В случае если место ограничено хорошей альтер-
нативой могут быть мягкие резервуары.

В настоящем исследовании мы рассмотрим, 
как и на основе каких нормативных документов, 
при помощи каких технических и технологиче-
ских решений осуществляется анализ альтерна-
тив по реконструкции резервуарного парка с за-
меной горизонтальных резервуаров.

Особенности использования и размеще-
ния горизонтальных, вертикальных и мягких ре-
зервуаров

В резервуарных парках могут использовать-
ся емкости для хранения углеводородов разных 
типов. При хранении больших объемов нефтепро-
дуктов можно столкнуться с рядом трудностей.  
К ним непосредственно относятся такие пробле-
мы, как неспособность выдерживать большие 
объемы давления, короткая длительность эксплу-
атирования емкостей, под влиянием нефтепро-
дуктов, которые хранятся в них. Во избежание по-
добного рода проблем, резервуары конструируют 
из высокопрочной стали, а также покрывают их 
антикоррозионным покрытием. Резервуары го-
ризонтальные стальные (РГС) применяются для 
хранения относительно небольших объемов не-
фтепродуктов. Данный вид емкостей может раз-
мещаться на земле, под землей и комбинирован-
ным методом, когда основная часть резервуара 
расположена под землей, на поверхности земли 
видна горловина.

Вертикальные стальные резервуары (РВС) 
занимают намного меньше площади на тер-
ритории нефтебазы, чем горизонтальные. Как 
правильно их устанавливают, когда требуется 

Таблица 1 — Сравнительный анализ типов стальных резервуаров

РВС РГС

Преимущества Недостатки Преимущества Недостатки

Данный вид резервуаров могут быть 
изготовлены для хранения в разных 
условиях окружающей среды, а 
также под любое содержимое;   

Для размещения требуется, как 
правило, небольшая территория, 
при этом без ущерба объема 
хранимого нефтепродукта;   

Существует немалый выбор типа 
РВС;   

Простота в монтировании.

1. Деформации 
днища по периметру 
резервуара;   

2. Равномерные 
и неравномерные 
осадки основания;   

3. Вмятины на 
нижнем поясе стенки  

1. Обеспечивают полную 
сохранность жидкостей 
независимо от внешних 
условий;   

2. Корпус РГС 
изготавливается в 
заводских условиях, 
что исключает брак при 
монтаже на полевой 
площадке. 

1. Занимают большой 
участок в резервуарном 
парке;    

2. Сложность в возведении;   

3. Подвергаются нагрузке 
от собственной массы

Стандарт: ГОСТ 31385-2016 Стандарт: ГОСТ 17032-2010
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хранить большие объемы нефтепродуктов. Вер-
тикальные резервуары по конструктивным осо-
бенностям бывают:

—	РВС — резервуары со стационарной 
крышей;

—	РВСП — резервуары со стационарной 
крышей с понтоном;

—	РВСПК — резервуары с плавающей  
крышей. 

При выборе какой резервуар устанавливать 
на предприятии в зависимости от хранимого не-
фтепродукта, а также на температуру вспышки 
и давление насыщенных паров нефтепродуктов. 
Рассмотрим варианты резервуаров, используе-
мых в настоящее время, а также их эксплуатаци-
онные особенности.

Применяются также мягкие резервуа-
ры для нефти и нефтепродуктов, они как прави-

ло небольшого объема и изготовлены на основе 
специального полимерного материала. В напол-
ненном виде такой резервуар напоминает по-
душку. Пустой резервуар обладает небольшим 
весом и занимает минимум места. Для производ-
ства используется прочный полимерный матери-
ал, обладающий высокой стойкостью к износу. 
Большинство моделей резервуаров могут исполь-
зоваться при температуре от –60 до +80 °С. Они 
обладают малым весом и компактными размера-
ми, поэтому пустые резервуары невероятно лег-
ко доставлять к месту назначения. Это позволяет  
в максимально сжатые сроки организовать усло-
вия для хранения нефти. При этом сделать это 
можно на любом грунте и типе местности.

Размещение каждого из типов резервуаров 
в пределах нефтебазы продиктовано норматив-
ными требованиями, обусловленными пожарной 
безопасностью, санитарными нормами, техни-
ческими и технологическими регламентами [4].  
В таблице 2 отразим не только вместимость групп 
наземного типа резервуаров, но и расстояние от 
стенки одного резервуара до стенки другого, ко-
торые размещены в одной группе. 

Прежде чем размещать резервуары на тер-
ритории нефтебазы, ее необходимо спроектиро-
вать и распланировать установку объектов так, 
чтоб расстояние между резервуарами было не ме-
нее следующих показателей:

—	60 м — при номинальном объеме резер-
вуаров 20000 м3 и более;

—	40 м — при номинальном объеме до  
20 000 м3.

Требуется делать обвалование каждой груп-
пы резервуаров, это необходимо для того чтобы 
предотвратить при разгерметизации резервуа-
ра, а также выбросе жидкости при экологических 
авариях растекание жидкости за пределы данно-
го участка.

В результате, в случае, если на территории 
нефтебазы имеются отдельные резервуары или 
группы резервуаров модернизация и ремонт ко-
торых не представляется возможной, либо эко-
номически не целесообразна, то с учетом ниже-
приведенных требований и с учетом площади 
территории, высвобождаемой из-под демонти-
руемых резервуаров, можно провести работы по 
локальной реконструкции и замене. На текущий 
момент, чаще всего встречаются ситуации, когда 
устаревшие группы горизонтальных резервуаров 
заменяют либо на вертикальные (при наличии со-
ответствующего пространства), либо на мягкие 
резервуары.

Однако безусловно проблема выбора опти-
мального решения по реконструкции части ре-
зервуарного парка не сводиться только к опре-
делению перечня заменяемых резервуаров и 
вида вновь возводимых, а также учета размеров 
территории,попадающей под реконструкцию [5]. 

а)	 б)	 в)
а — горизонтальные (РГС), б — вертикальные (РВС), в — мягкие

Рисунок 1 — Резервуары
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Вопрос поиска альтернатив гораздо более ком-
плексный и включает в себя поиск и сравнение не 
только вариантов исполнения и размещения ре-
зервуаров, но и вида обвязки, используемого ма-
териала, используемых устройств сокращения по-
терь и так далее. Перейдем к анализу факторов, 
влияющих на выработку альтернативных реше-
ний и, собственно, к проблеме подбора наиболее 
оптимальных новых резервуаров вместо рекон-
струируемой горизонтальной группы.

Факторы, влияющие на подбор новых ре-
зервуаров при реконструкции горизонтальных 
групп.

Представим ряд организационно-техноло-
гических факторов, которые должно учитывать 
руководство предприятия:

—	если хранилище территориально ограни-
чено, целесообразнее использовать вертикальные 
резервуары ввиду меньшей отчуждаемой площа-
ди;

—	вертикальные резервуары легче эксплуа-
тировать, чем горизонтальные;

—	на вертикальные резервуары, легче уста-
навливать понтоны, так как стенки емкости со 
всех сторон будут иметь одинаковые значения;

—	система потерь при больших и малых 
дыханиях. Для сравнения, возьмем РВС 1000 м3 и 
РГС 1000 м3, если при условии, что резервуар бу-
дет наполнен на половину, т.е. на 500 т, то газовое 
пространство в вертикальном резервуаре будет 
примерно равна 250 м3, когда в горизонтальном 
резервуаре это значение будет доходить до 385 м3;

—	когда необходимо за короткий период 
времени увеличить объем хранилища, выгоднее 
использовать мягкие резервуары;

—	мягкие резервуары мобильнее и могут 
быть установлены и убраны существенно быстрее 
чем капитальные сооружения (РВС и РГС);

—	климатические условия местности. В 
районах с суровым климатом мягкие резервуары 
использовать не эффективно, они быстрее теряют 
тепло чем резервуары типа РВС, процесс запара-
финивания нефтепродуктов идет быстрее. Боль-
ше удельных затрат на подогрев резервуара;

—	при строительстве резервуара, конструк-
цию стоит выбирать из утвержденных типовых 
проектов. Для того, чтобы построить на нефтеба-
зе резервуар под индивидуальные размеры, необ-
ходимо специальное обоснование и утверждение;

Таблица 2 — Требования к размещению наземных резервуаров

Тип 
резервуара

Единичный 
номинальный объем 

резервуаров в 
группе, м3

Температура 
вспышки 

хранимого 
нефтепродукта

Допустимая общая 
номинальная 

вместимость группы, м3

Минимальное 
расстояние между 

резервуарами  
в группе

Стандарты 

РВС

≤50 000

Нефть и 
нефтепродукты 
с температурой 
вспышки выше 

45°С

120 000
0,75D, но не более 

30 м

ГОСТ 
31385-
2016

> 50 000

Нефть и 
нефтепродукты 
с температурой 
вспышки 45°С и 

ниже

80 000
0,75D, но не более 

30 м

РВСП
= 50 000

Независимо от 
вида жидкости

200 000 30 м

> 50 000 120 000
0,65D, но не более 

30 м

РВСПК
≥50 000

Независимо от 
вида жидкости

200 000 30 м

> 50 000 120 000
0,5D, но не более 

30 м

РГС ≥100

Нефть и 
нефтепродукты 
с температурой 

вспышки  
≤65 и ≥90

1,5 — 1,8 м
ГОСТ 

17032-
2010

Мягкие 
резервуары

≥500

Нефти — не выше 
30 °С, керосинов 

и дизельных 
топлив — не 
выше 40 °С.

ГОСТ  
1510-84
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—	для того, чтобы была возможность од-
новременно осуществлять прием и отпуск нефте-
продукта, выполнять ремонт, отстой, подогрев 
нефтепродуктов и др., для каждого вида нефте-
продукта стоит предусматривать не менее 2 емко-
стей на нефтебазе.

—	Для каждой нефтебазы подбор резерву-
аров осуществляется отдельно в зависимости от 
вида хранимого нефтепродукта, площади терри-
тории, назначения и т.д., при этом во время под-
бора новых резервуаров для замены старых групп 
следует руководствоваться нормативными доку-
ментами (таблица 3).	

Помимо организационно-технологических 
факторов, влияющих на выбор решения по ре-
конструкции резервуаров следует остановиться 
на экономических и эксплуатационных параме-
трах. Так выбор конкретного типа резервуаров и 
их размещения за вместо выводимой из эксплу-
атации горизонтальной группы с точки зрения 
экономики может быть продиктован:

—	интенсивностью оборота резервуаров и 
частоты слива-наливных операций по парку;

—	перечнем хранимого вида топлив в ре-
зервуарном парке и числом договоров на услуги 
по размещению углеводородов в парке;

—	требованиями регионального рынка не-
фтепродуктов;

—	стоимостью поставки, строительства 
либо монтажа резервуаров различного типа.

В плане эксплуатации резервуаров, на при-
нятие конечного решения по конфигурации заме-
няемой группы может повлиять:

—	наличие или отсутствие базы для обслу-
живания и ремонта резервуаров данного типа;

—	конфигурация трубной обвязки и насо-
сного парка;

—	конфигурация нефтеналивных эстакад и 
их размещение;

—	использование на нефтебазе специали-
зированных систем удаленного контроля и на-
блюдения, пожарного обеспечения и возмож-
ность расширения данной инфраструктуры на 
новые резервуары определенного типа.

В целом все вышеуказанные факторы учи-
тываются в оценке альтернатив. Перейдем к по-
строению деревьев альтернативных решений по 
реконструкции резервуарного парка с целью за-
мены группы горизонтальных резервуаров, а так-
же разработаем итерационную схему, позволя-
ющую осуществлять последовательную оценку 
оптимальности рассматриваемой альтернативы.

Разработка древа альтернативных решений 
для замены группы горизонтальных резервуаров

Реализация процесса реконструкции услов-
но состоит из ряда этапов: сбора исходных дан-
ных, предпроектных работ и поиска альтернатив, 
проектирования, закупок, строительства и вво-
да в эксплуатацию. Приведем весь перечень ме-
роприятий (рисунок 2). Как видно из представ-

Таблица 3 — Стандарты, регламентирующие размещение, эксплуатацию, ремонт и строительство резервуаров

Стандарты Российские Зарубежные 

Правила 
размещения

ГОСТ 31385-2016. Резервуары вертикальные 
цилиндрические стальные для нефти  
и нефтепродуктов

APISTANDARD 650. Welded oil storage tanks

Правила 
эксплуатации 

ГОСТ Р 58623-2019. Магистральный 
трубопроводный транспорт нефти и 
нефтепродуктов. Резервуары вертикальные 
цилиндрические стальные.  
Правила технической эксплуатации

ISO 14224. Reliability and maintenance data (Rev)

Правила 
ремонта

ГОСТ Р 58404-2019. Станции и комплексы 
автозаправочные. Правила технической 
эксплуатации

API 653. Tank inspection, repair, alteration and 
reconstruction

Правила 
хранения

ГОСТ 1510-2022. Нефть и нефтепродукты.  
Маркировка, упаковка, транспортирование  
и хранение

ISO 19901-1. Metocean design and operating 
considerations

Стандарты на 
строительные 
материалы  
и технологии

ГОСТ 31385-2016. Резервуары вертикальные 
цилиндрические стальные для нефти и 
нефтепродуктов. Общие технические условия 
ГОСТ 17032-2010. Резервуары стальные 
горизонтальные для нефтепродуктов.  
Технические условия

ISO 21809-1. Polyolefin coatings  
(3-layer PE and 3-layer PP) 
ISO 21809-2. Fusion-bonded epoxy coatings 
ISO 21809-3. Field joint coatings (Rev) 
ISO 21809-4. Polyethylene coatings (2-layer PE) 
ISO 21809-5. External concrete coatings (Rev)
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ленной схемы — стадия предпроектных работ, 
т.е. поиск оптимальной схемы по реконструкции 
и замене горизонтальной группы резервуаров за-
нимает одно из ключевых мест. При этом в ходе 
поиска оптимального решения одновременно не-
обходимо и определиться с видом новых резер-
вуаров, с их габаритами, материалом, исполнени-
ем, оснащением [6]. Одновременно происходит и 
стоимостная оценка, сравнение возможных капи-
тальных затрат на проведение самих работ и пла-
нируемых затрат на обслуживание.

На стадии рассмотрения альтернативных 
решений происходит процесс «итерации», т.е. по-
следовательного рассмотрения различных вари-
антов компоновки новой группы резервуаров за 
вместо прежней, включая различное размещение 
резервуаров, различное их исполнение и сравне-
ние стоимостей по закупке и возведению. 

Однако до самой итерации и сравнения - 
альтернативы вырабатываются следующим об-
разом (рисунок 3). Проводиться комплексная об-
работка исходных данных, а далее по средствам 

ряда математическим методов определяется как 
на данной ограниченной территории с которой 
производиться удаление устаревших РГС могут 
быть размещены наиболее компактно и с наи-
большей вместимостью с сохранением условий 
размещения согласно действующим нормативно-
техническим регламентам и стандартам резервуа-
ры различного типа [7]. 

После решения такого рода математиче-
ских задач формируется перечень альтернатив-
ных вариантов для последующей итерации по 
средствам экономической оценки и определения 
оптимального технического решения [8]. Укруп-
ненно итерационный процесс по выбору опти-
мального вида резервуаров и схемы размещения 
может быть представлен следующим образом 
(рисунок 4).

Выбор оптимальной альтернативы по ре-
конструкции горизонтальных резервуаров дол-
жен базироваться на «измеряемых» критери-
ях для принятия решений. Одним из таких 
критериев в частности является срок окупаемости  

1 — формирование участка и его отвод; 2 — первичный бизнес-план по нефтеналивной базе; 3 — сбор исходных 
данных по площадке (метеорологические, геологические, экологические, гидрогеологические, свойства грунтов и 
др.); 4 — поиск данных и решение задач по оптимизации структуры нефтебазы; 5 — маркетинговое исследование 
локального рынка по хранению и сбыту нефтепродуктов; 6 — анализ рынка оборудования и обзор альтернатив; 
7 — решение задачи по оптимальному размещению резервуаров на площадке с учетом нормативных требований; 
8 — решение задачи по размещению обвязки резервуаров и сопутствующих объектов; 9 — разработка проекта на 
строительство или реконструкцию (стадия П); 10 — экспертиза; 11 — разработка проекта (стадия Р); 12 — объявление 
тендера на закупку; 13- строительство; 14 — экспертиза; 15 — ввод в эксплуатацию; 
А — выработка альтернативных решений предпроектной стадии

Рисунок 2 — Процесс реконструкции и замены горизонтальной группы резервуаров
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1 — маркетинговое исследование локального рынка по хранению и сбыту нефтепродуктов; 2 — анализ рынка 
оборудования и обзор альтернатив; 3 — решение задачи по оптимальном у размещению резервуаров на площадке 
с учетом нормативных требований; 4 — решение задачи по размещению обвязки резервуаров и сопутствующих 
объектов; 5 — создание сводной модели по оптимизации процесса размещения оборудования нефтебазы; 6 — задача 
о ранце; 7 — обратная задача максиминного размещения объектов; 8 — метод оптимальной упаковки; 9 — сравнение 
полученных результатов по итогу применения различных методов математической обработки данных; 10 — выработка 
альтернатив для рассмотрения

Рисунок 3 — Процесс формирования возможных решений по реконструкции группы горизонтальных резервуаров

С — Себестоимость, Эуг — условно-годовая экономия, К — капитальные вложения, Кдоп — дополнительные затраты

Рисунок 4 — Дерево поиска оптимального решения из альтернативных (итерационный процесс)
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дополнительных капитальных вложений (затрат 
на реконструкцию) [9]. Он может быть вычислен 
по следующей формуле (1):

где Тн — нормативный срок окупаемости, кото-
рый определяется в среднем для работ такого 
типа в 5–10 лет.

Еще одним критерием выступают получен-
ные значения приведенных затрат по различным 
альтернативным вариантам — Зпр (2):

	 (2)

где Ен — нормативный коэффициент эффектив-
ности. Он показывает, какая часть капитальных 
вложений должна окупаться за один год.

Также важным критерием для принятия 
окончательного решения из всего перечня альтер-
натив является получаемый после реконструкции 
тот или иной годовой экономический эффект [9]. 
Годовой экономический эффект (Эг) рассчиты-
вается для определения величины преимущества 
наилучшего варианта в сравнении с альтернатив-
ным по всем видам затрат (как текущего, так и 
единовременного характера). Для этого использу-
ется следующая формула (3):

	 (3)

Таким образом, сравнивая годовые экономи-
ческие эффекты, можно определить, какая из аль-
тернатив по реконструкции (с заменой на резервуа-
ры какого типа, какого размера, в каком исполнении 
и количестве), будет наиболее эффективна для кон-
кретной группы горизонтальных резервуаров. 

Выводы 
Рассмотренная проблема разработки аль-

тернатив и поиска оптимального решения по ре-
конструкции группы горизонтальных резервуаров 
с их заменой является классической задачей опти-
мизации. Следует отметить, что наличие большо-
го количества факторов, необходимых для учета 
(поскольку речь идет и о технической, и об эконо-
мической составляющих), усложняет ее решение. 

В итоге фактически необходимо сначала на 
основе имеющихся стандартов и нормативных 
требований сформировать сами альтернативы 
(виды используемых за вместо горизонтальных 
резервуаров, объемы, материалы). Далее допол-
нить полученные альтернативы путем различно-
го размещения резервуаров в ограниченном про-
странстве реконструируемой горизонтальной 
группы (решение математических задач о ранце, 
либо максиминного размещения объектов, либо 
оптимальной упаковки). И наконец из сформиро-
ванных альтернатив итерационным способом пу-
тем сравнения и сопоставления экономических 
критериев выбрать оптимальный.
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ПРОБЛЕМА ОБЕСПЕЧЕНИЯ УСПЕШНОГО ВЗАИМООТНОШЕНИЯ 
ИНСТИТУТОВ И РАБОТОДАТЕЛЕЙ В РЕСПУБЛИКЕ БАШКОРТОСТАН

THE PROBLEM OF ENSURING A SUCCESSFUL RELATIONSHIP
INSTITUTES AND EMPLOYERS IN THE REPUBLIC OF BASHKORTOSTAN

Abstract. Today, one of the most discussed and debated topics is the interaction of employers and educational organiza-
tions. There are some communication failures, a disconnect in the relationship between employers and higher education 
institutions. 
Nowadays, there is an acute problem of employment for university graduates, as well as the realization of their qualified 
potential. Graduates are often unable to realize themselves in the face of professionals due to lack of work experience and 
lack of necessary professional training. After graduation, certified specialists, entering the labor market, are in a confused 
state, faced with difficulties. Statistics show that theoretical knowledge alone is not enough when applying for a job. How-
ever, in companies, an important and mandatory condition is the length of service in the specialty, which should be from 
one year to 3 years and above. In most cases, young specialists are rejected precisely because of lack of work experience.

Аннотация. В нынешнее время одна из наиболее обсуждаемых, дискутируемых тем — взаимодействие рабо-
тодателей и образовательных организаций. Наблюдаются некие коммуникационные сбои, потеря связи между 
работодателями и высшими учебными заведениями. 
В наши дни для выпускников вузов остро стоит проблема трудоустройства, также реализация их профессио-
нального потенциала. Выпускники зачастую не в силах реализовать себя как профессионалы из-за отсутствия 
опыта работы и нехватки необходимой профессиональной подготовки. После окончания вуза дипломирован-
ные специалисты, выходя на рынок труда, находятся в растерянном состоянии, сталкиваются с трудностями. 
Как показывает статистика, одних теоретических знаний при устройстве на работу недостаточно. Однако в 
компаниях, важным и обязательным условием является стаж по специальности, который должен составлять 
от года до 3-х лет и выше. В большинстве случаев молодым специалистам отказывают именно из-за отсутствия 
опыта работы.
Взаимопонимания между работодателями и молодыми специалистами недостаточно, необходимо взаимодей-
ствие. Только системное партнерство, совместная деятельность, ориентированная на решение важных задач, 
позволит вузам и компаниям, предприятиям конструктивно работать вместе. Выпускники высших учебных за-
ведений, студенты 4, 5 курса являются объектом исследования. Предмет — трудности дипломированных специ-
алистов, возникающие при поиске работы. Целью работы является анализ кадров, адаптация выпускников вузов 
при трудоустройстве, потребность в молодых специалистах со стороны предприятий. Исследования в данной 
работе проводились аналитическим методом.
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По данным Федеральной налоговой служ-
бы республики Башкортостан по состоянию на 
10.11.2022 г. зарегистрированы 126 348 органи-
заций. Доля вакансий, размещенных работодате-
лями, для молодых специалистов составила 29 % 
(с учетом идентификации на начало года) [6]. 
Конкурс выпускников ВУЗов при трудоустрой-
стве составил 7 человек на одно место, так же 
как в 2021 г.

В 2022 году численность занятой молоде-
жи к концу года достигнет значения 1708,97 тыс. 
человек, или 101,4 % по сравнению с 2018 годом 
(1685,29 тыс. чел). Анализ динамики численности 
граждан, которые обратились в центр занятости, 
и уровень трудоустройства за 2021–2022 гг. пока-
зывают активное уменьшение безработных граж-
дан, в том числе выпускников вузов и рост трудо-
устройства за год на 22,6 % (рисунок 1). 

Mutual understanding between employers and young professionals is not enough, interaction is necessary. Only a sys-
tematic partnership, joint activities focused on solving important tasks, will allow universities and companies, enterpris-
es to work constructively together. Graduates of higher educational institutions, 4th and 5th year students are the object 
of research. The subject is the difficulties of certified specialists that arise when looking for a job. The purpose of the work 
is the analysis of personnel, the adaptation of university graduates in employment, the need for young specialists from 
enterprises. The research in this work was carried out by an analytical method.

В период с 01.01.2022 по 30.10.2022 гг. боль-
шую потребность в специалистах регион испытал 
в области земледельческого, рыбного хозяйства 
по профилям: тракторист, комбайнер, специалист 
по ремонту сельхозтехники, также строительные 
компании и предприятия, в которых необходи-
мы водители автомобилей, 49 % от общего спроса 
пришлось на данную рабочую силу [2].

В таблице 1 показано распределение сво-
бодных рабочих мест в наиболее востребованных 
видах экономической активности предприятий —
работодателей в Башкортостане.

 Анализ данных таблицы 1 показывает, 
что необходимость в кадрах стабильно, фунда-
ментально растет у организаций, которые за-

нимаются добычей полезных ископаемых, в об-
рабатывающих отраслях, розничной и оптовой 
торговле, а также в видах предпринимательской 
активности — финансовая и страховая деятель-
ность, информация и связь, гостиницы и ресто-
раны. Высокий спрос на работников горной про-
мышленности, нефтяников объяснятся тем, что 
республика Башкортостан расположена на стыке 
Европы и Азии, которые соединяются трансси-
бирской магистралью; является хорошо населен-
ным районом, также в достаточном количестве 
есть водные ресурсы, необходимые для горнодо-
бывающей промышленности. Рост спроса на фи-
нансовую деятельность на 0,2 % обусловлен мно-
гообразием отраслевого строения экономики. 

Рисунок 1 — Динамика главных показателей рынка труда в процентном соотношение 
(рисунок составлен авторами)
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Башкортостан имеет мощный топливно-энерге-
тический комплекс, который является объектом 
привлечения инвестиций. 

Ежегодно перечень востребованных спе-
циальностей существенно не меняется. У рабо-
тодателей значительную потребность вызывают 
следующие профессии: нефтяники, строители, 
техники, водители, инженеры, повара, пекари, 
преподаватели, врачи, машинисты продавцы, сле-
сарь-сантехник, бухгалтер.

Учреждения социальной инфраструкту-
ры (здравоохранение, наука и культура, образо-
вание) терпят недостаток в специалистах, так как 
оплата труда значительно ниже, чем в производ-
ственной сфере.

В центр занятости городов и районов ре-
спублики в 2022 г. за содействием в трудоустрой-
стве обратились 68 тыс. дипломированных специ-
алистов в возрасте 18–29 лет, что составляет 40 % 
от общего числа населения, которое находится в 
поисках работы. Выпускники ВУЗов составляют 
39 % в числе граждан, не имеющих работу [6].

Изменения условий рынка труда ведут к 
тому, что студенты не имеют достоверной инфор-
мации о востребованных специальностях. Пото-
му не так давно предприятия-работодатели нача-

ли задумываться о профориентации студентов. 
Профессиональная ориентация — система науч-
но обоснованных мероприятий, направленных 
на подготовку молодёжи к выбору профессии  
(с учётом особенностей личности и потребно-
стей народного хозяйства в кадрах), на оказание 
помощи в профессиональном самоопределении 
и трудоустройстве [3]. Цель профориентации — 
донести до ребят информацию, диплом — это 
лишь часть успеха, а получение востребованной 
профессии, которая будет содействовать интере-
сам — высшая награда. 

По версии крупнейшей российской компа-
нии «HeadHunter» — обширная база поиска рабо-
ты / сотрудников, шесть ВУЗов Республики Баш-
кортостан вошли в топ лучших по России. Как 
сообщает новостной канал Ufa1: «Учебные заве-
дения оценивались по нескольким параметрам: 
популярность вуза в своем регионе, востребо-
ванность у работодателей, стаж, количество тру-
доустроенных выпускников и их ожидания по 
зарплате. Всего в список вошли 372 российских 
вуза. Башкирские учреждения заняли такие ме-
ста: 39 место — УГНТУ (Нефтяной университет 
обогнал даже МГТУ им. Н. Э. Баумана, который 
занял 43 строчку); 70 место — БГУ; 101 место — 

Таблица 1 — Тенденция распределения трудовых ресурсов в востребованных видах экономической  
деятельности организаций [6–7]

Вид экономической деятельности
2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.

Кол-во % Кол-во % Кол-во % Кол-во % Кол-во

Сельское и лесное хозяйство, охота 131 316 7,7 129 385 7,6 129 260 7,6 128 659 7,5 129 367

Добыча полезных ископаемых 36 975 2,2 42 329 2,5 44 569 2,6 45 663 2,7 46 749

Обрабатывающее производство 254 451 14,9 252 548 14,8 251 303 14,7 252 798 14,8 253 988

Обеспечение электроэнергией, 
газом и паром; кондиционирование 
воздуха

38 414 2,2 37 402 2,2 37 358 2,2 37 292 2,2 36 914

Водоснабжение 18 067 1,1 15 802 0,9 14 780 0,9 13 750 0,8 13 613

Строительство 163 122 9,5 161 530 9,5 161 369 9,4 161 050 9,4 159 440

Торговля оптовая и розничная; 
ремонт автотранспортных средств  
и мотоциклов

308608 18,1 312 149 18,3 314 462 18,4 316 088 18,5 318 724

Транспортировка и хранение 111 096 6,5 121 539 7,1 122 272 7,2 123 509 7,2 124 963

Гостиницы и рестораны 44 352 2,6 50 842 3,0 51 891 3,0 51 989 3,0 52 169

Информация и связь 29 082 1,7 30 430 1,8 30 458 1,8 30 522 1,8 30 582

Финансовая, страховая деятельность 25 158 1,5 27 671 1,6 28 699 1,7 28 758 1,7 28 813

Операции с недвижимым 
имуществом

47 975 2,8 49 670 2,9 49 721 2,9 49 822 2,9 49 922

Гос. управление и обеспечение 
военной безопасности; соц. 
обеспечение

73 366 4,3 71120 4,2 70 049 4,1 69 811 4,1 68 110

Образование 125 500 7,3 120 461 7,0 118 337 6,9 118 100 6,9 117 918

Здравоохранение и социальные услуг 110 451 6,5 109 352 6,4 109 239 6,4 109 019 6,4 108 929

Прочие 36 274 2,1 36 240 2,1 36 201 2,1 36 100 2,1 36 001
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УГАТУ; 140 место — БГАУ; 165 место — БГПУ; 240 
место — БГМУ» [4]. Так образом, благодаря ста-
тистике на сайте «HeadHunter» можно отследить 
востребованные профессии и отправить резюме 
на интересующие вакансию. Студенты УГНТУ, по 
мнению «HeadHunter», являются конкурентоспо-
собными в глазах работодателя на рынке труда. 

В нынешнем году в Башкирии продолжает-
ся деятельность по трудоустройству граждан, не 
имеющих социальные гарантии на работу, цен-
трами занятости. Стажировка молодых специа-
листов в республике осуществляется с 2009 года. 
Молодым специалистам стажировка позволя-
ет получить практический опыт, также показать 
себя как профессионалов и в дальнейшем быть 
более конкурентными на рыке специальностей.  
В период с 2009 по 2021 гг. 16 тысяч будущие про-
фессионалы прошли стажировку на предприяти-
ях, в 2022 году — 365 человек. Стажировка длит-

ся не более 6 месяцев, что позволяет погрузится 
в рабочие процессы и изучить предприятие из-
нутри. Работодатели видят перспективных моло-
дых выпускников, которые в дальнейшим войдут 
в ряды профессионалов [5].

 Таким образом, совместно с республикой 
ВУЗам необходимо создавать центры развития 
карьеры для поддержки выпускников при трудо-
устройстве. Системное партнерство, ориентиро-
ванное на решение важных задач на рынке тру-
да, позволит вузам и компаниям, предприятиям 
конструктивно и эффективно работать вместе. 
На профессиональном рынке поможет повысить 
конкурентоспособность будущего молодого спе-
циалиста, улучшит рейтинг ВУЗа и локализует 
его как социально-ответственное образователь-
ное учреждение, а также станет одним из важных 
признаков для абитуриентов при выборе высшего 
учебного заведения. 
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Аннотация. В условиях интеграции в международные мирохозяйственные связи, которые активно генерирова-
лись на протяжении последних двадцати лет, российские субъекты хозяйствования вынуждены придерживаться 
международных правил формирования финансовой отчетности. Одним из последних трендов международной 
отчетности стала интегрированная отчетность, в которой комплексно отражается бизнес-система организации, 
стиль управления и характеристики менеджмента, состояние внешней и внутренней среды функционирования, 
финансовое положение организации, социальные и экологические программы. Интегрированная отчетность,  
в совокупности с финансовой отчетностью, является основным источником информации для инвесторов с це-
лью принятия решения о возможности вложения своих капиталов. Преимуществом интегрированной отчетно-
сти является комплексное отражение всех аспектов деятельности организации, однако в силу отсутствия четких 
унифицированных правил ее составления, данные, отраженные в такой отчетности, не отличаются прозрачно-
стью и достоверностью, и также не позволяют в полной мере сопоставить показатели организаций одной отрасли 
с целью оценки результатов их деятельности.
Целью статьи является исследование основных перспектив и проблем формирования интегрированной отчетно-
сти в практике составления годовой отчетности отечественных компаний. Исследуются предпосылки создания 
интегрированной отчетности в мировой практике составления отчетности, определены основные критерии от-
личия корпоративной отчетности от интегрированной отчетности. В ходе исследования выявлены цели и задачи 
формирования интегрированной отчетности, основные аспекты, которые должны быть отражены в интегриро-
ванной отчетности. Рассмотрены причины внедрения интегрированной отчетности в практику хозяйственной 
деятельности российских крупных компаний, и проблемы, с которыми сталкиваются российские компании при 
составлении интегрированной отчетности.
При написании статьи использовались методы системного анализа изучения предпосылок создания и практики 
применения интегрированной отчетности, обобщение опыта составления интегрированной отчетности россий-
скими компаниями, описание основных проблем, с которыми сталкиваются российские компании при составле-
нии интегрированной отчетности.
В результате исследования выявлено, что интерес со стороны российских крупных компаний к формированию 
интегрированной отчетности постоянно увеличивается, что вызвано их нарастающей интеграцией в мировые 
хозяйственные связи. Однако внедрение практики формирования интегрированной отчетности в практику рос-
сийских компаний сталкивается с такими проблемами, как несоответствие российских информационных систем 
к формированию интегрированной отчетности, отсутствие экономических работников соответствующей квали-
фикации, отсутствие системности в правилах составления интегрированной отчетности.
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Abstract. In the context of integration into international world economic relations, which have been actively generated over 
the past twenty years, Russian business entities are forced to adhere to international rules for the formation of financial 
statements. One of the latest trends in international reporting has become integrated reporting, which comprehensively 
reflects the organization's business system, management style and management characteristics, the state of the external and 
internal operating environment, the financial position of the organization, social and environmental programs. Integrated 
reporting, together with financial reporting, is the main source of information for investors in order to make a decision on 
the possibility of investing their capital. The advantage of integrated reporting is a comprehensive reflection of all aspects 
of the organization's activities, however, due to the lack of clear unified rules for its preparation, the data reflected in such 
reporting are not transparent and reliable, and also do not allow to fully compare the performance of organizations in the 
same industry in order to evaluate the results. their activities.
The purpose of the article is to study the main prospects and problems of the formation of integrated reporting in the 
practice of compiling annual reports of domestic companies. The prerequisites for the creation of integrated reporting 
in the world reporting practice are investigated, the main criteria for distinguishing corporate reporting from integrated 
reporting are determined. The study identified the goals and objectives of the formation of integrated reporting, the main 
aspects that should be reflected in integrated reporting. The reasons for the introduction of integrated reporting into the 
practice of economic activity of Russian large companies, and the problems that Russian companies face when compiling 
integrated reporting, are considered.
When writing the article, the methods of system analysis were used to study the prerequisites for the creation and practice 
of using integrated reporting, summarizing the experience of preparing integrated reporting by Russian companies, and 
describing the main problems that Russian companies face when compiling integrated reporting.
As a result of the study, it was revealed that the interest on the part of Russian large companies in the formation of integrated 
reporting is constantly increasing, which is caused by their growing integration into world economic relations. However, the 
introduction of the practice of preparing integrated reporting into the practice of Russian companies faces such problems as 
the inconsistency of Russian information systems with the formation of integrated reporting, the lack of economic workers 
with appropriate qualifications, and the lack of consistency in the rules for compiling integrated reporting.

Ключевые слова: интегрированная отчетность, финан-
совое положение, стратегия развития, международная 
отчетность

Key words: integrated reporting, financial position, 
development strategy, international reporting

Современные глобальные мировые рыноч-
ные процессы диктуют необходимость ориента-
ции на международные требования к раскрытию 
отчетности. При этом в международной системе 
финансовой отчетности давно пришли к выво-
ду, что только финансовых отчетов о результатах 
деятельности для оценки результатов и перспек-
тив деятельности недостаточно. Для того, чтобы в 
полной мере дать оценку возможностям субъекта 
хозяйствования обеспечивать стабильное функ-
ционирование, наращивать активы и капитал, не-
обходимо также получить понимание о внутрен-
них процессах в компании, а также о действиях 
компании по обеспечению стабильного развития. 
Кроме того, необходимо иметь представление о 
стратегии устойчивого развития компании и про-
межуточных результатах реализации мер, пред-
усмотренных стратегией развития.

С целью раскрытия указанной информации 
была внедрена система нефинансовой отчетности, в 
которой отражаются результаты деятельности ком-
пании по трем основным направлениям: экономи-
ческим, социальным и экологическим параметрам.

Такая информация имеет важное значение 
как для внешних пользователей, принимающих 

решение относительно инвестирования в кон-
кретную компанию, так и для внутренних поль-
зователей — высшего руководства, которое осу-
ществляет непосредственное руководство всеми 
аспектами деятельности компании.

Поскольку объем информации, предостав-
ляемой в нефинансовой отчетности, достаточно 
велик, было предложено формировать интегри-
рованную отчетность, в которой отражены все 
аспекты деятельности организации.

По своей сущности, интегрированная от-
четность представляет собой информацию, ко-
торая отражает процессы, нацеленные на реа-
лизацию стратегии в направлении обеспечения 
устойчивого развития. В ней отражены основные 
аспекты корпоративного управления; стратегиче-
ских планов по созданию сбалансированного эко-
номического, социального и экологического раз-
вития; деятельность и перспективы организации 
в краткосрочной, среднесрочной и долгосрочной 
перспективе.

Интегрированный отчет, по сути, выступа-
ет информационным источником, который обе-
спечивает заинтересованных пользователей дан-
ными как финансового характера, так и сведениях 
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о стратегии компании, ее достижениях, стиле кор-
поративного менеджмента, и характере взаимос-
вязи между ними. Интегрированный отчет по-
зволяет получить представление об имеющейся в 
организации бизнес-модели, направлениях дости-
жения создания стоимости.

Такая информация представляет интерес 
для потенциальных инвесторов, поскольку по-
зволяет не только анализировать финансовое 
положение организации, но и ее способность в 
будущем генерировать финансовые потоки, соз-
давать стоимость в краткосрочной, среднесроч-
ной и долгосрочной перспективе. Исключитель-
но финансовой отчетности для потенциального 
инвестора недостаточно, поскольку она отража-
ет только ретроспективные данные о результатах 
хозяйственной деятельности в пошлых периодах.

Чтобы удовлетворить потребность внешних 
и внутренних пользователей в многоаспектной ин-
формации, в августе 2010 года был создан Между-
народный совет по интегрированной отчетности 
(International Integrated Reporting Committee — 
IIRC), который выпустил Стандарт об интегриро-
ванной отчетности.

Первая версия «Международной концеп-
ции интегрированной отчетности» была опубли-
кована в 2013 году. Впоследствии международный 
стандарт был обновлен в 2021 году. Концепция 
ее создания базируется на необходимости фун-
даментальных изменений в методах управления 
организациями и предоставлении полной разно-
сторонней информации заинтересованным поль-
зователям [2].

Основной целью интегрированной отчет-
ности декларируется объяснение заинтересован-
ным пользователям рынка капитала механизма 
создания организацией своей стоимости.

Помимо этого, интегрированная отчет-
ность должна решать следующие задачи:

—	повышение качества предоставляемой  
в отчетности информации для потенциальных 
инвесторов с целью более эффективного распре-
деления капитала;

—	формирование максимально эффектив-
ного подхода к построению корпоративной от-
четности, основой которой является отчетность 
различного уровня, раскрывающая факторы, ока-
зывающие существенное влияние на способность 
организации в будущем создавать стоимость;

—	повышение уровня ответственности и 
эффективности стратегического менеджмента в 
направлении управления ресурсами и капиталом;

—	обеспечение понимания взаимосвязи 
между стратегическим менеджментом, ресурсами 
и капиталами;

—	поддержание интегрированного мышле-
ния, содействие принятию решений и действий, на-
правленных на создание стоимости в краткосрочной, 
среднесрочной и долгосрочной перспективе [2].

Единой формы интегрированного отчета 
не существует. Его составление базируется на со-
блюдении принципов, разработанных Междуна-
родным комитетом по интегрированной отчетно-
сти (IIRC):

—	стратегическая направленность; 
—	ориентация на будущее; 
—	структурированность и четкость инфор-

мации; 
—	адаптация к изменениям и учет интере-

сов заинтересованных сторон; 
—	краткость, надежность и существенность. 
Между обычной корпоративной отчет-

ностью и интегрированной отчетностью Ко-
митетом IIRC было выделено восемь различий 
между ними, что позволяет и пользователям, и 
составителям отчетности определить особенно-
сти составления интегрированной отчетности 
(таблица 1).

Таблица 1 — Основные отличия между корпоративной и интегрированной отчетностью [2]

Параметр Обычная отчетность Интегрированная отчетность

Надежность Ограниченное раскрытие информации Большая прозрачность

Контроль за ресурсами Финансовыми Всеми видами капитала

Структура Отрывочная Системная

Сфокусированность На прошлых событиях, на финансах
На прошлом и на будущем во взаимосвязи,  
на стратегии

Временные рамки Краткосрочный период
Краткосрочный, среднесрочный  
и долгосрочный период

Способность к 
адаптации

Низкая, четкое следование правилам
Высокая, реагирование  
на конкретные обстоятельства

Стиль изложения Избыточная, сложная информация Наиболее существенные краткие сведения

Технологии Бумажные документы Применение ИТ-технологий
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По мнению специалистов IIRC, основным 
отличием интегрированной отчетности от обыч-
ной финансовой отчетности является возмож-
ность сфокусироваться на ресурсах (факторах 
производства), потребляемых и производимых 
компанией – финансовых, производственных, че-
ловеческих, интеллектуальных, природных и со-
циальных [5].

Рассматривая основные сведения, которые 
должны быть отражены в интегрированной от-
четности, необходимо отметить следующие ее по-
лезные свойства исходя из обязательных сведе-
ний, которые должны быть в ней указаны:

—	общая характеристика компании позво-
ляет определить профиль деятельности компа-
нии и выявить влияние специфики организации 
на финансовые показатели, сформировать про-
гноз возможных отклонений в финансовых пока-
зателях;

—	информация о результатах деятельно-
сти позволяет определить способность компании 
выполнять запланированные в стратегии разви-
тия показатели, установить основные тренды раз-
вития в будущих периодах, сформировать коли-
чественные и качественные факторы влияния на 
бухгалтерскую финансовую отчетность;

—	информация о стратегии развития в кра-
ткосрочной, среднесрочной и долгосрочной пер-
спективе является основой для моделирования 
положения организации в текущем и будущем 
периодах, составить прогноз изменений показа-
телей финансовой отчетности, составить пред-
ставление о тех или иных статьях финансовой от-
четности;

—	информация о способах управления ри-
сками, которая позволяет откорректировать мне-
ние пользователя информации об основных фи-
нансовых показателях деятельности организации 
(платежеспособности, финансовой устойчивости 
и рентабельности) и их изменении при наступле-
нии рискового события;

—	информация о социальных и корпора-
тивных параметрах компании позволяет прове-
сти анализ качества кадрового состава, способно-
сти компании поддерживать заданные параметры 
трудовых ресурсов, дать оценку возможности по-
тери контроля на уровне топ-менеджмента, опре-
делить стиль управлении в компании;

—	информация об экологической деятель-
ности позволяет дать оценку эффективности ме-
роприятий, которые проводит организация для 
обеспечения экологичности производства, сокра-
щения негативного влияния производственных 

процессов на окружающую среду, возможных ри-
сков возникновения дополнительных издержек 
для повышения экологичности производства;

—	информация о финансовом положении 
и основных положения учетной политики позво-
ляет определить финансовое состояние организа-
ции и провести анализ с учетом данных бизнес-
среды организации;

—	информация о положении компании на 
рынке определяет ее конкурентоспособность и 
способность обеспечения устойчивой позиции на 
рынке присутствия, а также возможности расши-
рения рынков сбыта и повышения востребован-
ности продукции или услуг среди покупателей;

—	прочая информация позволяет проа-
нализировать и скорректировать показатели по 
специфическим направлениям [7].

Таким образом, интегрированная отчет-
ность позволяет увязать бизнес-модель органи-
зации, внешнюю и внутреннюю среду, возмож-
ности и риски, стратегию и предварительные 
результаты ее реализации, что дает полную кар-
тину о результатах ее деятельности и устойчивом 
положении.

Результаты анализа интегрированной от-
четности является основанием для определения 
ключевых факторов, которые могут повлиять на 
успешное развитие компании и разработки эф-
фективных решений высшим менеджментом для 
обеспечения устойчивого развития организации.

Российские компании стали активно вне-
дрять интегрированную отчетность с 2021 года, 
когда была создана Российская региональная сеть 
по интегрированной отчетности (РРС) как одна 
из элементов инфраструктуры МСИО [1].

Среди основных проблем, которые связа-
ны с формированием интегрированной отчетно-
сти российскими организациями, следует отме-
тить следующие:

—	отсутствие системы нормативно-право-
вого регулирования порядка составления инте-
грированной отчетности. Российские компании, 
при составлении интегрированной отчетности, 
руководствуются официальным переводом Меж-
дународного стандарта интегрированной отчет-
ности. Как отмечают специалисты в сфере бухгал-
терского учета и отчетности, многие положения 
данного стандарта имеют расплывчатые форму-
лировки, носят рекомендательный характер и не 
дают четкого представления о порядке составле-
ния отчета, выборе критериев данных для форми-
рования каждого раздела отчета и четкой логики 
его составления;
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—	недостаточная развитость информаци-
онно-аналитического программного обеспече-
ния, которое необходимо для аккумулирования и 
систематизирования информации для составле-
ния интегрированной отчетности, что не позво-
ляет качественно составлять такую отчетность;

—	недостаток квалифицированного персо-
нала, имеющего навыки и способности составлять 
интегрированную отчетность, для чего необходи-
мо создавать систему образования и специальной 
подготовки, которая в России только начала раз-
виваться;

—	низкая экономическая грамотность спе-
циалистов, формирующих интегрированную от-
четность, поскольку такая отчетность предус-
матривает соблюдение принципов и методов 
МСФО, которые в российской практике бухгал-
терского учета либо не применяются вовсе, либо 
применяются только в крупных компаниях, функ-
ционирующих на международном рынке;

—	отсутствие или недостаточная разви-
тость в организациях системы контроллинга и 
управленческого учета, агрегированные данные 
которых могут быть использованы для составле-
ния интегрированной отчетности [5].

Рассматривая перспективы применения 
интегрированной отчетности в Российской Фе-
дерации, следует отметить, что ее применение 
останется в рамках крупных компаний, кото-
рые функционируют на международном рынке, 
а акции которых котируются на международных 
фондовых рынках. Трудоемкость и отсутствие 
унифицированных правил составления интегри-
рованной отчетности делают ее неактуальной для 
тех компаний, которые функционируют только в 
рамках российского рынка. 

Как отмечает В.А. Тупчиено, в результа-
те имеющихся проблем в учетно-аналитической 
системе российских компаний, только 2 % отече-
ственных компаний предоставляют интегрирован-
ный отчет, 4 % публикуют двухтомник, состоящий 
из традиционного отчета и отчета по устойчиво-
му развитию, а 22 % предоставляют годовой отчет 
с включенной в него информацией об устойчивом 
развитии. Все же остальные либо предоставляют 
традиционный годовой отчет, либо вообще не пре-
доставляют подобного рода отчет [6].

Основными секторами экономики, кото-
рые формируют интегрируют интегрированную 
отчетность, являются производственная и фи-
нансовая отрасли экономики, на долю которых 
приходится более 50 % составленных интегриро-
ванных отчетов. При этом по данным Российской 

региональной сети по интегрированной отчетно-
сти (РРС), в общей структуре публичной отчет-
ности доля интегрированных отчетов составляет 
2,5 % (18 компаний) [6].

В основном, интегрированная отчетность 
предназначена для привлечения инвестиций. 
Внутренние инвестиции в нашей стране развиты 
достаточно слабо, а для российских инвесторов 
основным индикатором для принятия решения 
об инвестировании является полученная при-
быль, и состояние активов и обязательств. Стра-
тегические планы организации, ее социальные и 
экологические программы для российских инве-
сторов не представляют никакого интереса.

С точки зрения привлечения иностранных 
инвестиций, в современных условиях полити-
ческого кризиса, санкций и контрсанкций, дан-
ные интегрированной отчетности любой крупной 
компании не смогут стать тем стимулом, который 
способен заинтересовать иностранного инвестора 
вкладывать средства в российское предприятие.

С учетом того, что интегрированная отчет-
ность предусматривает внедрение систем кон-
троллинга и управленческого учета, создания 
новых систем внутрифирменной отчетности раз-
личных подразделений, а также совершенство-
вания взаимосвязи между ними, на которые, в 
условиях кризиса, компании вряд ли пойдут, в 
перспективе не стоит ожидать расширения коли-
чества субъектов хозяйствования, которые будут 
внедрять интегрированную отчетность.

Н.Ю. Архипенко отмечает, что медленное 
внедрение интегрированной отчетности в россий-
скую практику вызвано тем, что для большинства 
компаний интегрированная отчетность не пред-
ставляет интереса, поскольку для них недоступны 
иностранные инвестиции и рынки сбыта, поэто-
му они не могут получить выгоды от формирова-
ния интегрированной отчетности. Одновременно 
с этим, составление интегрированной отчетности 
требует значительных затрат в связи с необходи-
мостью разработки и совершенствования стра-
тегии компании, консолидации финансовой и 
нефинансовой информации, что для многих рос-
сийских компаний является нецелесообразным. 
Таким образом, не видя пользы от интегрирован-
ной отчетности и прогнозируя значительные из-
держки для ее внедрения, многие российские ком-
пании отказываются от ее внедрения [1].

По мнению М.А. Миславской, внедрение 
интегрированной отчетности в российскую прак-
тику бухгалтерского учета и отчетности на сегод-
няшний день не является актуальным. Интегри-



БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ И АУДИТ

2023, №1
31

рованная отчетность является полезной с точки 
зрения получения информации о социальных и 
экономических показателях развития конкрет-
ной организации, что позволяет исключить прио-
ритет интересов определенной группы пользова-
телей в ущерб обществу [3].

Однако при этом, М.А. Миславская отмечает, 
что в сфере бухгалтерского учета наблюдается об-
щее снижение уровня грамотности экономических 
работников, что связано с усложнением методик, 
вызванных внедрением МСФО. Возможность ис-
пользования альтернативных методик учета и оцен-
ки одних и тех же объектов приводит к искажению 
отчетных данных, возможности их модификации. 
Это приводит к сложностям в сопоставимости дан-
ных субъектов экономики одной сферы деятельно-
сти и сходнях условий хозяйствования [3].

Кроме того, несовершенство современных 
требований международной системы отчетности, 
такие как уместность и правдивое представление, 
имеют декларативный характер. Это вынужда-
ет работников бухгалтерской службы постоянно 
изобретать новые учетные и отчетные направле-
ния, чтобы обеспечить прозрачность и достовер-
ность финансовой информации [3].

Существующие на сегодняшний день мето-
дики бухгалтерского учета дополняют друг друга, 
однако, для того чтобы показатели финансовой 
отчетности отражали действительное положение 
дел организации, необходимо придерживаться 
единого методологического подхода ко всем без 
исключения объектам учета [3].

При этом М.А. Миславская полагает, что в 
Международной концепции интегрированной от-
четности нарушено основное условие достовер-
ности формирования финансовой отчетности —  
системность. Информация, которая не имеет 
системного характера, даже при условии стро-
го соблюдения требований нормативных актов, 
является искаженной и недостоверной. Управ-
ленческие решения, которые принимаются на ос-
новании данных такой отчетности, будут непро-
фессиональными и неэффективными, а общество 
будет вынуждено искать новые формы отчетно-
сти и более совершенной системы учета фактов 
экономической действительности [3].

Поэтому необходимо отметить, что широ-
кое распространение интегрированной отчетно-
сти, для повышения прозрачности отчетности 
российского бизнес-сообщества, не является пер-
спективным. Такая отчетность по-прежнему бу-
дет составляться крупными компаниями, рабо-
тающими на международных рынках, однако для 
тех компаний, которые работают исключительно 
на российских рынках, интегрированная отчет-
ность не будет насущной необходимостью. 

Итак, интегрированная отчетность явля-
ется информационным источником для внеш-
них и внутренних пользователей, которые заин-
тересованы во вложении инвестиций в компанию 
и для высшего менеджмента крупных компаний. 
Интегрированная отчетность предназначена для 
обобщения данных о финансовых, социальных 
и экологических показателей деятельности орга-
низации, для понимания стиля управления ор-
ганизацией и системы взаимосвязи между под-
разделениями, для оценки стратегии развития 
организации и промежуточных результатов до-
стижения ее целей. Для составления интегриро-
ванной отчетности необходимо руководствовать-
ся Международной концепцией интегрированной 
отчетности, в которой отражены основные прин-
ципы ее составления. В российской практике фи-
нансовой отчетности интегрированную отчет-
ность составляют в основном компании, которые 
работают на международных рынках и стремят-
ся привлечь иностранные инвестиции. Однако в 
сложившихся на сегодняшний день условиях по-
литического кризиса и санкций, перспективы по-
лучения иностранных инвестиций, несмотря на 
наличие интегрированной отчетности, отрица-
тельны. С точки зрения рядовых российских ор-
ганизаций создание интегрированной отчетно-
сти не вызывает особого интереса, поскольку для 
российских инвесторов основным индикатором 
успешности компании является ее прибыль, со-
стояние активов и обязательств. Одновременно с 
этим, отсутствие системности и четких правил ее 
составления, унифицированных форм интегри-
рованной отчетности снижает ее важность, как 
источника объективной информации, для эконо-
мистов и аналитиков.
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Аннотация. Статья посвящена изучению использования блокчейн-технологий в системе бухгалтерского учета и 
аудита. В статье обоснована роль в повышении эффективности организации системы бухгалтерского учета и ау-
дита за счет применения блокчейна. Внедрение цифровых технологий в учетный процесс и аудиторскую деятель-
ность позволяет экономить время, сокращаются трудозатраты, уменьшается количество совершения ошибок.

Abstract. The article is devoted to the study of the use of blockchain technologies in the accounting and auditing system. 
The article substantiates the role in improving the efficiency of the organization of the accounting and auditing system 
through the use of blockchain. The introduction of digital technologies in the accounting and auditing system allows to 
save time, labor costs are reduced, and the number of errors is reduced.
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Введение 
В современном мире идет цифровизация 

экономики. Сегодня практически все предприя-
тия и физические лица используют современные 
цифровые технологии. Каждый человек может 
получить электронные справки различного рода, 
государственные и муниципальные услуги, а так-
же оплатить налоги.

Сегодня популярность блокчейна очень 
сильно выросла. Внедрение блокчейна поменяла 
и экономическую среду, и дала возможность раз-
вивать новые технологии по управлению бизне-
сом. Блокчейн представляет собой базу данных 
децентрализованного типа и позволяет в режиме 
реального времени проводить проверку и переда-
чу информации пользователям [13].

Цифровой регистр (база данных), который 
хранится в виде системы блока данных называ-
ется блокчейном. Каждый из новых видов бло-
ков содержит в себе определенную информацию 

о предстоящих блоках, но которая определенным 
образом зашифрована.

Внедрение системы блокчейн дает преиму-
щества бухгалтерским службам, а именно: 

—	снижение случаев и количества возник-
новения ошибок. При этом многие функции вы-
бираются автоматически, уменьшается вероят-
ность совершения ошибки за счет человеческого 
фактора; 

—	минимизация расходов – блокчейн по-
вышает эффективность работы отдела бухгалте-
рии, снижая трудозатраты сотрудников отдела 
бухгалтерской службы; 

—	возникновение возможности снижения 
вероятности мошеннических действий со сторо-
ны сотрудников;

—	уменьшение затрат на время проведения 
аудиторской проверки (программа позволяет ав-
томатизировать многие возможности для прове-
дения аудита и проверок) [8].
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Блокчейн чрезвычайно полезен в инду-
стрии учетно-аналитической работы, он посте-
пенно интегрируется с процедурами учетно-ана-
литической работы. Например, это действия от 
обеспечения целостности бухгалтерских записей 
и до рабочих документов аудиторской проверки. 

Внедрение использования блокчейн техно-
логии в бухгалтерский процесс позволяет заду-
маться над повышением квалификации бухгал-
терских работников. В таблице 1 представлены 
особенности применения в бухгалтерском учете 
технологии блокчейн.

Таблица 1 — Особенности применения в бухгалтерском учете технологии блокчейн

Особенность Характеристика и содержание особенности

Использование тройной записи, 
что означает проведение записи 
по дебету, кредиту и с записью в 
каком-либо международном или 
государственном регистре учета

Имеется доступ постоянный к отчетности организаций для контролирующих 
и регулирующих органов. Это предоставляет дополнительную возможность 
прозрачности ведения деятельности и контроля. Кроме того, дает  
возможность снижения рисков различного характера.

Цифровая аудиторская проверка
Возможность проведения аудиторской проверки на каждом этапе технологии 
производства продукции. 

Умные контракты с 
поставщиками и покупателями

Электронная цифровая подпись экономит во многом время и трудовые затраты. 
Умные контракты дают возможность автоматизации платежей, отгрузок и др. 
необходимых операций.

Облачное хранение (фреш 
технология)

Экономия средств и безопасность баз данных без использования локальных 
серверов и обновления программных обеспечений.

Упрощение отражения учета 
активов организации

Процесс движения активов в организации происходит в данной программе  
как транзакция. Поэтому есть возможность следить за движением в формате 
онлайн-времени.

Применение транзакций 
для ведения расчетов с 
контрагентами 

Данная технология дает возможность формировать и списывать дебиторскую  
и кредиторскую задолженность одновременно, и не понадобится каждый  
раз подтверждать факт транзакции. 

Упрощается процесс управления 
всеми видами ресурсов 
предприятия 

Это достигается за счет безопасности в работе с программой блокчейн.

Снижение возможности 
коррупционных действий и 
дополнительных расходов 
предприятия 

Возможность ведения всех фактов хозяйственной жизни прозрачно  
в онлайн формате.

За счет внедрения блокчейна можно до-
стичь высокой скорости обработки документов 
автоматизировано, что дает возможность не ли-
стать бумажные носители. 

Кроме этого, блокчейн можно будет приме-
нять и в процессе прогнозирования, и в управлен-
ческом учете, за счет автоматизации процессов 
составления бюджетов, что также даст возмож-
ность увеличивать эффективность ведения фи-
нансово-хозяйственной деятельности предприя-
тиями [10]. 

Система учета сегодня имеет большие объ-
емы данных для обработки и поэтому, чтобы 
провести аналитические процедуры, структури-
ровать данные необходимо много усилий и вы-
сококвалифицированный персонал. Аудиторам 
приходится тратить множество времени для об-
работки данных. Поэтому и стоимость аудитор-
ских услуг сегодня очень высока.

Внедрение системы блокчейн даст возмож-
ность аудиторам стать конкурентоспособнее в 

своей отрасли, поможет сократить время на обра-
ботку данных. Это достигается за счет того, что 
стандартизация и группировка данных позволит 
снизить трудоемкость работ при проведении про-
верок бухгалтерской (финансовой) отчетности 
клиентов [9]. 

В таблице 2 представлены приоритетные 
направления и проблемы применения блокчейн в 
практике учета и аудита.

Кроме того, существуют определенные про-
блемы правового, кадрового и т.д. характера, ко-
торые представлены в таблице 3.

Из таблиц 2–3 видно, что могут возникать 
определенные проблемы при внедрении техно-
логии блокчейн, однако стандартизация и гра-
мотное использование данной технологии сведет 
проблемы к минимальному уровню. 

Поскольку система бухгалтерского учета и 
отчетности, а также аудита наиболее консерва-
тивна, то для них требуется особый подход к вне-
дрению цифровых технологий и вложение ресур-
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сов на проведение переподготовки и повышения 
квалификации кадров. Преимуществом в данном 
случае обладают те организаций, которые владе-
ют современными информационно-коммуника-
ционными технологиями. 

Применение на практике технологии блок-
чейн позволяет вести все операции с максималь-
ной прозрачностью как в части учета, так и в ча-
сти аудита, а также фиксировать момент и время 
создания всех данных, документов, регистров и 
др. рабочих документов. Применение и внедрение 
блокчейн дает бухгалтерам возможность гаранти-
ровать полную сохранность и безопасность всех 
бухгалтерских данных и документов собственни-
кам и остальным пользователям бухгалтерской 
информации [7]. 

Выводы 
Итак, основное достоинство применения 

технологии блокчейн в учетной деятельности —
это прозрачность всех операций, постоянство ра-
боты и эффективность работы блоков, а бухгал-
терские службы смогут продвигать свою роль как 
доверенные лица по аналитике и учету. 

Внедрение блокчейн в работу бухгалтер-
ских служб и аудиторов позволит минимизиро-
вать учетные и аудиторские риски, своевремен-
но принимать управленческие решения, а также 
воздействовать на все бизнес-процессы, которые 
происходят в деятельности экономических субъ-
ектов. Все это даст возможность в условиях циф-
ровизации гармонизировать учетную и аудитор-
скую деятельность в нашей стране.

Таблица 2 — Приоритетные направления и проблемы применения технологии блокчейн  
в аудиторской и бухгалтерской практике

Возможности применения технологии Проблемы при внедрении и использовании

Анализ первичной документации 
Сотрудники могут ошибочно вносить неверную 

информацию

Анализ бизнес — процессов и бизнес — модели 
предприятия

Неполное внесение информации о происходящих  
бизнес-процессах в организации

Оценка и проверка системы внутреннего контроля Неполная информация о предприятии

Проведение анализа контрагентов предприятия 
Сотрудники могут не представлять полную  

информацию о контрагентах 

Использование и внедрение в государственные 
структуры 

Отсутствие желания компании представлять  
прозрачные данные 

Таблица 3 — Проблемы внедрения блокчейн в систему бухгалтерского учета и аудита организации

Проблема Сущность проблемы

Правовая
Не все нормативно-правовые акты сегодня отвечают требованиям системы учетно-аналитической 
работы, а также системы контроля как на федеральном, так и на региональном уровне 

Обучения 
Уровень подготовки специалистов и студентов в данной области не направлен на знание 
информационных технологий в области цифровизации учета и аудита и не отвечает требованиям 
современного мира

Кадровая
Дефицит высококвалифицированных специалистов в области бухгалтерского учета  
и аудита со знанием цифровых технологий в области экономики 

Поддержки 
инвестиций 

Имеются риски для инвесторов при вложении средств в разработки и управление системы 
менеджмента и учетных технологий

Восприятия Некоторые специалисты противопоставляют цифровой учет и профессию бухгалтера
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Abstract. Information technology is now an integral part of the business operations of millions of companies around the 
world. The purpose of the research described in this article is to study information systems in the context of organization 
management, namely the impact of automation on management decision-making. The aspect of management information 
systems (MIS) and their impact on business decisions is also considered.

Аннотация. Информационные технологии в настоящее время являются неотъемлемой частью бизнес-операций 
миллионов компаний по всему миру. Цель проведения исследования, описанного в данной статье, заключается 
в изучении информационных систем в разрезе управления организацией, а именно влияние автоматизации на 
принятие управленческих решений. Также рассматривается аспект информационных систем управления (MIS) и 
их влияние на бизнес-решения.
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ния, исследования, информация, данные, конкурент-
ное преимущество, организация
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За последние два десятилетия деловой мир 
претерпел значительные преобразования, глав-
ным образом благодаря информационным и циф-
ровым технологиям. Информационные техноло-
гии в настоящее время являются неотъемлемой 
частью бизнес-операций миллионов компаний по 
всему миру. Бизнес-функции, начиная от управ-
ления персоналом и заканчивая финансами, мар-
кетингом и обслуживанием клиентов, зависят от 
производительности IT-ресурсов. Цифровые тех-
нологии помогли людям и организациям увели-
чить свою производительность и повысить ус-
ловия жизни людей. Однако в деловом мире его 
значение многократно возросло, поскольку IT и 
цифровизация ускорили процесс принятия реше-
ний и улучшили бизнес-процессы, включая про-
изводство и маркетинг, упростив обработку дан-
ных для бизнес-менеджеров и руководителей.

В начале двадцатого века деятельность по 
сбору информации была почти полностью посвя-

щена составлению отчетов о финансовом состоя-
нии организации. Поскольку управленческие на-
выки, развитые в экономике, были представлены 
под общими заголовками управленческого учета 
для оценки эффективности всех компонентов ор-
ганизации в рыночной экономике.

Ранняя информационная система была 
ориентирована исключительно на функции фи-
нансового и управленческого учета. Следует от-
метить, что основным первоначальным эффек-
том внедрения компьютера в организации стало 
увеличение объема рутинной канцелярской ра-
боты и возможностей обработки данных, доступ-
ных для бухгалтерской функции.

Разработка и внедрение информацион-
ной системы часто полностью находились в ве-
дении бухгалтерии. Концепции информацион-
ной системы, предназначенной для выполнения 
широкого спектра управленческих функций, ча-
сто уделялось мало внимания. Основное внима-
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ние было сосредоточено на работе, связанной с 
внедрением новой компьютерной финансовой и 
бухгалтерской системы в управленческие про-
цессы организации.

Идея информационной системы для при-
нятия управленческих решений возникла еще 
до использования компьютеров, что расшири-
ло возможности организации по внедрению та-
кой системы. Эволюцию концепции MIS можно 
обобщить по четырем основным направлени-
ям развития системы. Существуют управленче-
ский учет, наука управления, теория управления 
и компьютеризация. Действительно, концепцию 
MIS можно рассматривать как существенное рас-
ширение этих концепций [1].

Руководству требуется полная информа-
ция, относящаяся к проблеме или актуальному 
вопросу, в нужное время, чтобы принимать эф-
фективные решения. Правильный сбор, обработ-
ка и предоставление нужной информации менед-
жеру в нужное время не только снижают риск 
принятия неправильных решений, но и являют-
ся эффективным методом контроля. Сложности, 
связанные с деловой и экономической деятельно-
стью, а также объемные правительственные по-
становления создают необходимость предостав-
ления правильной информации руководителю 
организации [6]. 

Информационные системы представляют 
собой комбинацию запланированных процедур, 
надлежащим образом разработанных форм, соот-
ветствующей организационной структуры и ме-
неджеров, способных использовать полученные ре-
зультаты для оказания им помощи в управлении и 
использовании имеющихся ресурсов (рисунок 1).

Выходные данные информационных си-
стем делятся на две группы:

—	обычные отчеты или документы по опе-
рациям — это те, которые требуются для испол-
нения бизнес-соглашений, например, платеж-
ные ведомости, счета-фактуры, отправляемые 
клиентам, заказы на поставку, отправляемые по-
ставщикам, и заказы на выполнение работ, от-
правляемые на завод, списки ежедневников или 
стандартные письма;

—	управленческая информация в форме 
отчетов, которые представляют собой резюме 
или выдержки из обработанных данных, напри-
мер, анализ затрат на рабочую силу, анализ про-
даж, отчеты о запасах.

Большинство сфер нашей экономики, от 
музыкальной индустрии до производства, бан-
ковского дела, розничной торговли и обороны, в 
настоящее время полностью зависят от современ-
ных систем обработки информации. Развитие ин-
формационных технологий предоставляет ком-
паниям новые возможности, такие как: интернет; 
доступ к корпоративным базам данных; мобиль-
ные вычисления; усовершенствованная телеком-
муникационная структура.

Информационные системы также рассма-
триваются как ценный стратегический ресурс, 
который может помочь организации получить 
конкурентное преимущество

Уровни принятия решений и информа-
ция, необходимая для их поддержки, могут быть 
проанализированы на трех уровнях — стратеги-
ческом, тактическом и оперативном. Информа-
ционные системы организации должны быть вы-
строены таким образом, чтобы удовлетворять 

Рисунок 1 — Информационные системы
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информационные потребности этих различных 
уровней управления.

Стратегический уровень требует инфор-
мации из внутренних и внешних источников для 
планирования долгосрочных стратегий организа-
ции. Внутренняя информация - как количествен-
ная, так и качественная — обычно предоставляет-
ся в обобщенной форме, часто на разовой основе.

Тактический уровень управления требу-
ет информации и инструкций со стратегического 
уровня управления вместе с обычной и регуляр-
ной количественной информацией с оперативно-
го уровня управления. Информация должна быть 
в обобщенной форме, но достаточно подробной, 
чтобы обеспечить тактическое планирование ре-
сурсов и рабочей силы.

Оперативный уровень управления требует 
информации и инструкций от тактического уров-
ня управления. Он связан с повседневным выпол-
нением задач, и большая часть информации полу-
чается из внутренних источников. Информация 
должна быть подробной и точной [2].

Система управленческой информации ста-
ла ценным инструментом для облегчения приня-
тия решений во всей отрасли. Она заполнила зна-
чительный пробел и способствует повышению 
операционной эффективности и производитель-
ности в масштабах всей организации. Без MIS об-
работка большого количества данных и преобра-
зование их в полезную информацию оставались 
бы невозможными.

Это также является основной причиной 
растущего интереса к MIS. Существует и другой 
фактор, который приводит к более широкому ис-
пользованию MIS внутри организаций. Более вы-
сокая конкуренция в эту эпоху требуется, чтобы 
менеджеры и бизнес-лидеры принимали более 
быстрые и эффективные решения. Из-за усиле-
ния конкуренции, а также более высоких опера-
ционных нагрузок менеджеры должны быстрее 
принимать решения на основе имеющихся у них 
данных и информации. Это стало возможным 
благодаря использованию информационных си-
стем управления [3].

Изменения в технологиях и новые иннова-
ционные бизнес-модели изменили общественную 
жизнь и деловую практику. Смартфоны, соци-
альные сети, текстовые сообщения, электронная 
почта, вебинары стали важными инструмента-
ми бизнеса, потому что именно там можно найти 
клиентов, поставщиков, коллег. 

Предприятия используют информацион-
ные технологии для определения быстро меня-

ющегося потребительского спроса и реагирова-
ния на него, сокращения запасов до минимально 
возможного уровня и достижения более высо-
кого показателя операционной эффективности. 
Цепочки поставок стали более динамичными, и 
компании всех размеров зависят от оптимальных 
запасов, чтобы сократить накладные расходы и 
быстрее выйти на рынок [4]. 

Таким образом, MIS может быть источни-
ком конкурентного преимущества, поскольку, 
чем быстрее цикл принятия решений, тем лучше 
ваш операционный цикл и тем конкурентоспо-
собнее ваш бизнес. Конкурентоспособность биз-
неса зависит от эффективности бизнес-решений. 
Усиление конкуренции в бизнес-индустрии тре-
бует, чтобы решения принимались более быстры-
ми темпами и, чтобы операционный поток не был 
затруднен. В быстро меняющейся среде менедже-
ры могут быть вынуждены принимать решения 
мгновенно или рисковать потерять свою долю 
рынка [7]. Им нужны данные и инструменты, ко-
торые эффективно и действенно удовлетворяют 
их информационные потребности. MIS действует 
как катализатор, ускоряя весь рабочий процесс, 
помогая принимать решения с помощью дан-
ных и информации. Точные данные и информа-
ция необходимы руководителям на всех уровнях 
организации для принятия правильных решений 
и повышения эффективности работы организа-
ции. Однако потребности на каждом уровне мо-
гут отличаться. Информационные потребности 
различаются между верхним и нижним уровнями 
управления [5].

Руководителю в основном потребуется яс-
ная, точная, поддающаяся количественной оцен-
ке и внутренняя информация. Напротив, на выс-
шем уровне менеджерам потребуется в основном 
внешняя информация, которая является обоб-
щенной и ориентированной на будущее. Причи-
на в том, что тип решений, принимаемых менед-
жерами на разных уровнях, может различаться. 
Однако MIS играет жизненно важную роль на 
каждом уровне, и иногда различные информаци-
онные системы должны быть объединены в одну, 
чтобы удовлетворить информационные потреб-
ности всей организации.

Облачные технологии помогают предпри-
ятиям решать множество проблем, связанных с 
вычислениями и хранением данных. Несколько 
отраслей, помимо технологической отрасли, до-
бились более быстрого роста с помощью облач-
ных технологий. Помимо более быстрого при-
нятия решений и ускорения бизнес-процессов, 
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компании используют облачные вычисления для 
решения широкого спектра задач. Наличие об-
лачной MIS также может устранить некоторые 
общие проблемы, с которыми сталкиваются пред-
приятия. Обслуживание локальных ИТ-систем 
может увеличить эксплуатационные расходы биз-
неса. Тем не менее, облачная MIS не только безо-
паснее, но и намного проще в доступе.

Хотя MIS очень полезна для менеджеров и 
всей организации, на пути ее внедрения также 
может быть несколько препятствий, в том чис-
ле сопротивление со стороны персонала, как это 

происходит в большинстве случаев технологи-
ческих изменений. Ограничения, как правило, 
те же, что и в случае большинства ИТ-систем. 
MIS меняет несколько вещей внутри организа-
ции, от организационной культуры до струк-
туры власти и требований к навыкам, а также 
стиля работы. Могут возникнуть проблемы, по-
скольку неправильное внедрение MIS может 
столкнуться с сопротивлением со стороны со-
трудников. Высшее руководство должно быть 
осторожным как во время создания, так и во 
время внедрения MIS.
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АУДИТ НА БАЗЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ: ПРЕИМУЩЕСТВА,  
НЕДОСТАТКИ, ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ

AUDIT BASED ON DIGITAL TECHNOLOGIES: ADVANTAGES, DISADVANTAGES,  
PROSPECTS FOR DEVELOPMENT

Abstract. The article reviews the application of big data and blockchain technologies in auditing activities, analyzes the 
advantages and shortcomings of technologies. Based on the analysis, the author provides recommendations for their 
improvement.

Аннотация. В статье рассматривается применение технологий больших данных и блокчейна в аудиторской 
деятельности, анализируются преимущества и недостатки технологий, и на этой основе предлагаются 
рекомендации по их совершенствованию.

Ключевые слова: технология больших данных, блок-
чейн, аудиторская деятельность, цифровизация, ауди-
торские данные

Key words: technology of big data, blockchain, audit activi-
ties, digitalization, audit data

Введение
В эпоху больших данных аудиторские дан-

ные характеризуются огромным объемом, разно-
образными, низкой плотностью значений данных 
и быстрой циркуляцией данных. Эти характери-
стики создают риски для безопасности аудитор-
ских данных. Существуют значительные пробле-
мы с достоверностью данных аудита. Блокчейн 
с его прозрачностью, безопасностью, неизменя-
емостью и возможностью отслеживания может 
эффективно решить эти проблемы.

Большие данные, блокчейн и другие новые 
ИТ-технологии в последние годы оказали влия-
ние на различные отрасли. Аудиторская отрасль 
как отрасль, требующая большого количества 
данных, становится более эффективной при под-
держке технологии больших данных и блокчейна.

Чтобы определить, как эти технологии мо-
гут повлиять на изменения в нашей жизни, необ-
ходимо понять их сущность и взаимосвязь.

Существует множество различных опреде-
лений понятия «большие данные», одно из них 
широко распространено — согласно IBM (один из 
крупнейших в мире производителей и поставщи-
ков аппаратного и программного обеспечения), 
большие данные можно описать в моделях «5V» 
[14] — V: Volume - объём, Variety — разнообразие, 
Velocity — скорость, Veracity — достоверность и 
Value - ценность. Характеристика больших дан-
ных в модели «5V» представлена в таблице 1.

Термин «блокчейн» впервые появился в 
статье  Сатоси Накамото «Bitcoin: A Peer-to-Peer 
Electronic Cash System» [15], а применение техно-
логии блокчейна пришлось на 2017–2018 гг., при-
чем биткоин стал квинтэссенцией криптовалю-
ты. Технология блокчейн — это вспомогательная 
технология, лежащая в основе биткойна, но это 
не единственное применение данной технологии.   
Технологии блокчейна также применяют в других 
областях.
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Самым большим преимуществом техноло-
гии блокчейна является децентрализация.  Это 
более надежные данные, доверие между сторона-
ми сделки и большая прозрачность информации, 
постоянное сохранение данных для сделок без не-
обходимости вмешательства третьей стороны, а 
также возможность проводить сделки с меньши-
ми затратами и с большей эффективностью.

Быстрое развитие технологии больших дан-
ных позволило значительно снизить затраты на 
аудит и повысить его эффективность. Во-первых, 
технология больших данных создала условия для 
хранения большого объема информации, что по-
зволило аудиторам работать удаленно с больши-
ми массивами данных в любом месте, а не толь-
ко в офисе или в проверяемой организации, а это 
в свою очередь позволяет снизить управленческие 
расходы как для аудиторской фирмы, так и стои-
мость договора на оказание аудиторских услуг для 
проверяемой организации. Во-вторых, благодаря 
технологии больших данных, помогающей ауди-
торам хранить детализированные данные об ауди-
руемом лице, затраты на получение аудиторских 
доказательств значительно снижаются, и срав-
нить значимые финансовые и нефинансовые дан-

ные об аудируемом лице становится относитель-
но проще, что означает значительное сокращение 
времени на выполнение аналитических процедур 
и повышение их точности [1]. Наконец, использо-
вание технологии больших данных позволит зна-
чительно сократить расходы на хранение аудитор-
ских документов на бумажных носителях.

Аудит на базе больших данных отличается 
от традиционной модели аудита. Руководствуясь 
международными стандартами аудита и в связи 
с невозможностью проверить отражение в уче-
те аудируемого лица всех фактов хозяйственной 
жизни, в традиционной модели аудиторы чаще 
всего проводят аудит на выборочной основе, но 
аудиторская выборка, как правило, подвержена 
аудиторскому риску [2]. С помощью технологии 
больших данных аудиторы смогут увеличить раз-
мер проверяемой совокупности и избежать оши-
бок выборки, тем самым повышая качество ау-
дита. Аудиторские проверки в эпоху больших 
данных будут иметь более полные и точные ау-
диторские доказательства, а ограниченный объем 
аудита значительно сократится. 

Эпоха больших данных повышает откры-
тость и прозрачность данных аудируемых лиц. 

Таблица 1 — Характеристика больших данных

Характеристика Описание. 

Volume — объём Огромный объем сбора, хранения и вычислений данных.

Variety — разнообразие
Большие данные относятся к разнородным данным. Они могут быть представлены  
в виде структурированных, неструктурированных и полуструктурированных данных.

Velocity — скорость Высокая скорость накопления данных.

Veracity — достоверность
Данные, собранные с помощью технологии больших данных, обладают характеристиками 
высокого качества и достоверностью.

Value — ценность
Ценность отдельных фрагментов данных может быть невелика, их необходимо 
преобразовать в ценные и значимые данные.

Рисунок 1 — Рабочий процесс технологии больших данных и блокчейна
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Помимо аудиторов, в отдельных случаях даже об-
щественность сможет получить доступ к большо-
му количеству информации, которую компании 
ранее скрывали. В таких условиях становится все 
менее возможным изменять бухгалтерскую ин-
формацию путем ее искажения и мошенничества 
для достижения незаконных целей. Это позволит 
повысить качество бухгалтерской информации 
компаний и снизить вероятность сокрытия ком-
паниями недостоверной финансовой информа-
ции, а также уменьшить аудиторский риск и более 
эффективно защищать интересы инвесторов [3].

Но, существует ряд рисков, связанных с ау-
дитом в условиях больших данных.

Большие данные имеют высокие скорости 
обработки и распространения. Это приводит к 
тому, что данные могут выйти из-под контроля 
аудитора, хотя ценность отдельной части данных 
невелика, но, когда они объединяются с другими 
данными, их ценность становится очень высокой.

Такая ситуация повышает риск того, что 
аудитор может нарушить конфиденциальность, 
предусмотренную законодательством и этически-
ми принципами.

Во-первых, существует риск того, что дан-
ные могут быть скомпрометированы, а послед-
ствия нарушения безопасности могут привести к 
серьезным последствиям.

Во-вторых, в процессе сбора данных, если 
ошибочные или измененные данные аудита попа-
дают в базу данных, это может нарушить весь про-
цесс аудита и привести к неудачному результату.

И наконец, инвесторы нанимают надеж-
ных третьих лиц, таких как аудиторские фир-
мы, для проведения аудиторских проверок, 
чтобы не быть обманутыми акционерами, руко-
водством компании и иметь глубокое понима-
ние бизнеса компании. Однако это по-прежнему 
не исключает возможности недобросовестных 
сделок между аудиторами и компаниями. Хотя 
технология больших данных повысила эффек-
тивность аудита, она не предотвращает воз-
никновение мошеннических схем с финансовой 
отчетностью и выдачей заведомо ложных ауди-
торских заключений.

Блокчейн — это доверенные распределенные 
базы данных с устойчивыми к взлому характери-
стиками, использующие криптографические прин-
ципы, механизмы хранения баз данных и консен-
суса [4]. Блокчейн представляет собой структуру 
данных, которая создает цифровую книгу транзак-
ций, практикуя открытость и прозрачность в де-
централизованной сети компьютеров. 

Такая структура использует криптографи-
ческие алгоритмы для того, чтобы транзакции 
могли совершать те, кто находится в сети, и по-
зволяет корректировать бухгалтерскую книгу без 
централизованного управления [5]. 

Со временем технология блокчейн просо-
чится во все виды социально-экономической де-
ятельности и окажет огромное влияние на гло-
бальную торговлю и мировую экономику. 

Основными характеристиками блокчейна 
являются [6]:

—	распределенность: блокчейн децентра-
лизован, и ни один компьютер не может хранить 
всю информацию;

—	открытость и прозрачность: участники 
транзакций блокчейна скрыты, но каждый может 
видеть все транзакции;

—	прослеживаемость: дата и время всех 
операций записываются в открытом виде;

—	стойкость: благодаря консенсусу и циф-
ровым записям блокчейн не допускает ошибок,  
и записи могут храниться долгое время.

Благодаря этим характеристикам технология 
блокчейн позволяет внести следующие усовершен-
ствования в аудит на фоне больших данных:

—	безопасность данных: традиционный ме-
тод централизованного хранения данных может 
быть легко взломан, а иногда происходить утеч-
ка данных, что приведёт к потерям стоимости, как 
для предприятий, так и для пользователей. А так-
же, если произойдет стихийное бедствие, оно так-
же может привести к необратимой потере данных.

Функция распределенного бухгалтерского 
учета блокчейна удовлетворяет спрос на безопас-
ное хранение данных: благодаря применению тех-
нологии шифрования, каждый узел имеет свой 
собственный закрытый ключ, и хакерам крайне 
сложно использовать компьютеры для взлома за-
крытого ключа, что позволяет эффективно пре-
дотвратить кражу данных [7];

—	повышение достоверности данных: про-
слеживаемость блокчейна позволяет фиксиро-
вать в блокчейне каждый этап сбора данных, 
транзакцию, обращение, а также расчет и анализ, 
что обеспечивает беспрецедентный уровень до-
верия к качеству данных и гарантирует правиль-
ность результатов анализа данных.

Для аудиторов технология блокчейн обе-
спечивает целостность данных электронных до-
кументов с помощью хэш-алгоритмов и циф-
ровых отпечатков пальцев, прослеживаемость 
аудиторского следа, автоматизацию процесса ау-
дита и проверяемость транзакций, поскольку 
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учет транзакций совместно подтверждается раз-
личными узлами перед размещением и не может 
быть подделан после размещения;

—	повышение доступности данных ауди-
та: по мере ввода данных в блокчейн из различ-
ных отделов компании, данные на блокчейне по-
падают в базу данных и обеспечивают поддержку 
данных для аудиторской деятельности посред-
ством анализа и прогнозирования; в то же время, 
эти анализы могут поддерживать другие функции 
на блокчейне, позволяя наиболее эффективно ис-
пользовать данные [8].

Новые технологии открывают новые воз-
можности для аудиторской деятельности, но при 
этом возникают и определенные проблемы.

Поскольку технология блокчейн появи-
лась лишь в последние несколько лет, большин-
ство предприятий мало что о ней знает, особенно 
в сфере бухгалтерского учета и аудита. 

Кроме того, дорогостоящее программное 
обеспечение, которое может эффективно обра-
батывать как объем, так и анализ, будет сдержи-
вать многие аудиторские фирмы во внедрении 
инструментов аналитики больших данных. Это 
привело к тому, что большинство компаний по-
прежнему относятся к такой новой технологии с 
недоверием [9].

В связи с быстрым развитием отрасли ин-
формационных технологий, государственные 
нормы регулирования информационной отрас-
ли развиваются с отставанием, поэтому ответ-
ственность за определенные нарушения не опре-
делена, из-за этого затруднен надзор за отраслью. 
При проведении аудита больших данных, данные 
для аудита обычно хранятся у третьей стороны, и 
существует риск того, что аудиторы могут укло-
ниться от ответственности за аудит из-за измене-
ний в методологии аудита [10].

В отрасли аудита, помимо независимости 
и профессиональной компетентности, которые 
требуются от аудиторов, от них также требует-
ся владение аналитическими, вычислительными 
и прогностическими навыками больших данных 
[11]. Появление новых требований к аудиту боль-
ших данных привело к необходимости обучения 
аудиторов в целях улучшения их навыков умения 
анализировать. Аудиторы, привыкшие к старой 
модели аудита, могут с трудом принять или вре-
менно не принять новую модель аудита.

Для долгосрочного развития предлагает-
ся следующая стратегия развития аудита на фоне 
больших данных.

1. Ускорение внедрения соответствующих 
новых аудиторских политик и 

разработатка системы аудита.
Проблема отставания нормативно-пра-

вового регулирования использования больших 
данных является препятствием широкому рас-
пространению технологий больших данных и 
блокчейна в аудите. Если аудиторские процедуры 
адаптируются под новую технологию, то и стан-
дарты аудита должны двигаться аналогичным об-
разом. Таким образом, возникает необходимость 
в совершенствовании существующих стандартов 
аудита в целях решения этих проблем [12].

2. Усиление регулирования отрасли.
Отрасль регулирования аудита в эпоху 

больших данных является достаточно требова-
тельной и сложной. Однако без отраслевого ре-
гулирования рынок аудита может превратиться 
в беспорядок. Поэтому укрепление отраслевого 
надзора и управления является фундаментальной 
частью применения больших данных в сфере ау-
дита, включая нормативный надзор со стороны 
отраслевых ассоциаций и отраслевое саморегули-
рование [13].

3.Аудиторские фирмы должны разрабаты-
вать долгосрочные стратегии. 

Эпоха больших данных — это новое видение, 
которое изменит то, как люди работают, живут и 
даже думают. В этой трансформации тот, кто обла-
дает сильным анализом данных и вычислительной 
мощностью, выиграет конкуренцию в будущем. 

Поэтому в эпоху больших данных для ауди-
торских компаний важно поставить долгосрочные 
стратегические цели и интегрировать восприятие 
больших данных в общие стратегические цели ком-
пании, чтобы получить долгосрочные выгоды.

Выводы
Таким образом, большие данные — коли-

чество, блокчейн — качество. Они дополняют 
друг друга. 

Эти две технологии связаны между собой 
и могут повысить эффективность в обеспечении 
безопасности данных, хранении данных, цирку-
ляции данных и обмене данными. В то же время, 
применение этих двух технологий в аудиторской 
деятельности имеет такие недостатки, как высо-
кая стоимость разработки и обслуживания, от-
сутствие законодательной базы и недостаточное 
количество соответствующих специалистов. Ис-
пользование новых технологий в аудиторской де-
ятельности все еще нуждается в изучении и со-
вершенствовании.
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Abstract. Information technologies have radically changed our lives, as a result of which the work of an accountant or 
analyst cannot be carried out without the help of modern programs. These programs significantly reduce the amount 
of time an accountant spends on tasks and increase the accuracy of results, which helps the rapid development of the 
enterprise.

Аннотация. Информационные технологии кардинально изменили нашу жизнь, в результате чего работа 
бухгалтера или аналитика не может быть осуществлена без помощи современных программ. Данные программы 
существенно сокращают количество времени, которое бухгалтер тратит на выполнение задач, и увеличивают 
точность результатов, что помогает быстрому развитию предприятия.
Ранее профессия бухгалтерский учет уже претерпевала изменения в результате развития технологий, 
что повлекло за собой к переменам в требованиях к новым работникам. В настоящее время чтобы быть 
востребованным бухгалтером недостаточно простознать бухгалтерский учет, надо иметь продвинутые навыки 
работы с компьютером, опыт работы в современных программах, уметь быстро анализировать большой объем 
информации и многое другое.
Бухгалтер ежедневно обрабатывает огромное количество информации, для ускорения данного процесса 
существует Big Data. Big Data — это разнообразные данные, поступающие с более высокой скоростью, объем 
которых постоянно растет. Таким образом, три основных свойства Big Data — это разнообразие, высокая 
скорость поступления и большой объем.Когда сотрудник взаимодействует с покупателями/клиентами и 
получает от них ценную обратную связь, Big Data накапливает большие объемы данных о клиентах, которые 
можно в дальнейшем использовать для выявления закономерностей, что позволит компании улучшить свой 
продукт или услугу. Аналитические процессы Big Data значительно облегчат бухгалтерские задачи, и имеют 
немало преимуществ, включая способность лучше прогнозировать оценки, непрерывность деятельности и 
распознавание мошенничества.
Еще одним инструментом, который существенно облегчит работу бухгалтеров, является XBRL. XBRL — 
расширяемый язык бизнес-отчетности. Это основанный на XML язык для разметки финансовых данных, 
помогающий эффективно и точно их обрабатывать, а также совместно их использовать. Инициатива XBRL 
позволяет множеству компаний, занимающихся разработкой программного обеспечения для планирования 
ресурсов предприятия, и международным бухгалтерским организациям создавать глобальную финансовую 
отчетность.
Цель данной статьи — проанализировать, как информационные технологии повлияли на работу бухгалтеров и 
аналитиков, и что повлечет за собой данные изменения. Для реализации этой цели были поставлены следующие 
задачи, представленные ниже.
1. Проанализировать существующую информацию в литературе и интернете на счет внедрения информационных 
технологий в профессию бухгалтерский учет и аналитик.
2. Изучить преимущества использования Big Data и XBRL в бухгалтерском учете и аналитике.
3. Определить возможные последствия использования современных технологий в бухгалтерском учете и 
аналитике.
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Введение
Успешность деятельности экономических 

субъектов в современных условиях все в большей 
степени зависит от их информированности и спо-
собности эффективно использовать информацию 
о своих внутренних ресурсах и внешней рыноч-
ной среде. Выработка рациональных решений на 
различных уровнях системы управления требу-
ет обработки больших объемов данных, сложных 
процедур их сопоставления, анализа, интерпре-
тации. Таким образом, происходят кардинальные 
изменения в сфере получения, обмена и обработ-
ки информации, в которых современные техноло-
гии находятся на первом плане.

Как справедливо, на наш взгляд, отмеча-
ет П. Самуэльсон — американский экономист, 
специализировался на макроэкономике: бухгал-
терская информация представляет собой упо-
рядоченный комплекс данных, всесторонне от-
ражающих все показатели деятельности, и дает 
возможность внутренним и внешним пользова-
телям принимать обоснованные решения как при 
управлении производственно-хозяйственной и 
финансовой деятельностью предприятия, так и 
при установлении инвестиционных и договорных 
отношений. Наш век — это век машин. Но он яв-
ляется также и веком учета [9].

Об актуальностиданной темы также от-
метила Л. И. Хоружий сказав, что сегодня функ-
ции бухгалтера не ограничиваются составлени-
ем и представлением бухгалтерской отчетности: 
«В сфере их ответственности находится также 
управленческая, налоговая, статистическая от-
четность, отчетность в фонды обязательного госу-
дарственного страхования, <…> взаимодействие 
с другими службами организации, с внешними 
и внутренними контролирующими органами, с 
кредитными организациями. Таким образом, со-
временный практикующий бухгалтер — это мно-
гогранный специалист, обладающий профессио-
нальными компетенциями целого ряда смежных 
профессий — финансистов, экономистов, юри-
стов, менеджеров и т.д. А значит, содержание про-
фессии бухгалтера качественно изменилось»

Главной целью бухгалтерского учета являет-
ся обеспечение учетной информацией собственных 
и сторонних пользователей в соответствии с зако-
ном или потребностями в информации. Данная 
цель достигается путем идентификации, записи, 
обработки, обобщения и сообщения о различных 
событиях организации [1]. Однако с технологиче-
скими изменениями бухгалтерский учет трансфор-
мируется во что-то больше, чем простая запись, 
обобщение и отчетность по операциям.

Previously, the accounting profession has already undergone changes as a result of the development of technology, which 
led to changes in the requirements for new employees. Currently, to be a sought-after accountant, it is not enough just to 
know accounting, you need to have advanced computer skills, experience in modern programs, be able to quickly analyze 
a large amount of information and much more.
An accountant processes a huge amount of information every day, Big Data exists to speed up this process. Big Data is a 
variety of data arriving at a higher speed, the volume of which is constantly growing. Thus, the three main properties of 
Big Data are diversity, high rate of receipt and large volume. When an employee interacts with customers/customers and 
receives valuable feedback from them, Big Data accumulates large amounts of customer data that can be further used to 
identify patterns that will allow the company to improve its product or service. Big Data analytical processes will greatly 
facilitate accounting tasks, and have many advantages, including the ability to better predict estimates, business continuity 
and fraud detection.
Another tool that will significantly facilitate the work of accountants is XBRL. XBRL is an extensible business reporting 
language. It is an XML-based markup language for financial data, which helps to process them efficiently and accurately, as 
well as share them. The XBRL initiative allows a variety of companies involved in the development of enterprise resource 
planning software and international accounting organizations to create global financial statements.
The purpose of this article is to analyze how information technology has affected the work of accountants and analysts and 
what these changes will entail. To achieve this goal , the following tasks were set.
1. Analyze the existing information in the literature and the Internet due to the introduction of information technology in 
the profession of accounting and analytics.
2. Explore the benefits of using Big Data and XBRL in accounting and analytics.
3. To determine the possible consequences of the use of modern technologies in accounting and analytics.
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Технологии в бухгалтерском учете
Технологии являются активом для всех 

предприятий из-за улучшенных коммуника-
тивных навыков, которые они обеспечивают.  
Технологии предоставили множество инструмен-
тов, повышающих эффективность любого бизне-
са, в том числе бухгалтерского учета. Это помога-
ет выполнить задачу управленческого бухгалтера 
по предоставлению наиболее точной и своевре-
менной информации.

Бухгалтерская работа в том виде, в каком 
мы ее знаем, должна быть подготовлена к тому, 
чтобы столкнуться с множеством изменений в 
ближайшие годы из-за этих новых технологий, и 
эти изменения могут быть сложными, но в то же 
время открывают много потенциальных возмож-
ностей в профессии.

В целом, развитие технологий уже вызва-
ло изменения в профессии бухгалтера. Тенденции 
найма, потребности в образовании и рост кон-
салтинговой стороны бухгалтерского учета — вот 
лишь некоторые из последствий, которые техно-
логии оказали на бухгалтерскую профессию. Они 
не обязательно могут быть признаны как преиму-
щества или недостатки. Однако ясно, что эти воз-
действия, а также преимущества и недостатки за-
ставляют изменить бухгалтерскую профессию.  
В ответ бухгалтерская профессия должна соот-
ветствовать этим изменениям, иначе профессия 
может быть заменена подрастающим поколением 
конкурентов.

Развитие технологий не означает, что бух-
галтеров можно заменить, просто они должны 
будут обладать новым пластом знаний, по срав-
нению с предыдущим поколением. В целом, бух-
галтеры потребуют навыки критического и стра-
тегического мышления, а также навыки общения. 
Как результат, бухгалтеры станут больше похожи 
на консультантов и аналитиков [2].

Профессиональный бухгалтер обязан не 
только своевременно и в полном объеме реги-
стрировать факты хозяйственной жизни, но и 
отвечать за достоверность бухгалтерской ин-
формации. Карьерные возможности бухгалтера 
повышаются, если он обладает знаниями не толь-
ко в области бухгалтерского учета, но и в сфере 
IT-технологий:

—	бухгалтерскими навыками в сочетании 
со знанием компьютера;

—	продвинутыми навыками работы с ком-
пьютером в области бухгалтерского учета;

—	знанием новых разработок в этой области;

—	умением быстро анализировать инфор-
мацию, которую подсчитал компьютер и ликви-
дировать ошибки.

Big Data в бухгалтерском учете
В настоящее время одной из самых попу-

лярных тем в бухгалтерии являются Big Data и их 
возможности, которые они предлагают. Базы дан-
ных содержат так много информации, что часто 
невозможно найти что человек ищет. Здесь в игру 
вступает аналитика Big Data. Аналитика Big Data 
представляет собой процесс проверки, очистки, 
преобразования и моделирования больших дан-
ных с целью находить и получать полезную ин-
формацию и закономерности, а также делать вы-
воды и резервные копии решения.

Одним из плюсов работы с базой Big Data, 
является то, что они предлагают компаниям це-
новые преимущества, когда речь идет о хранении, 
обработке и анализе больших объемов данных. 
Мало того, инструменты больших данных также 
могут определять эффективные и экономичные 
способы ведения бизнеса, что значительно сэко-
номит бухгалтеру время на решение какой-либо 
задачи [13]. 

Отрасль логистики представляет собой от-
личный пример, демонстрирующий преимуще-
ство больших данных в снижении затрат. Обычно 
стоимость возврата товара в 1,5 раза превышает 
фактическую стоимость доставки. Аналитика Big 
Data позволяет компаниям минимизировать за-
траты на возврат продукта, прогнозируя вероят-
ность возврата продукта. Они могут оценить, ка-
кие продукты с наибольшей вероятностью будут 
возвращены, что позволит компаниям принять 
соответствующие меры для сокращения потерь 
при возврате.

Инструменты Big Data могут существенно 
повысь эффективность работы. Когда сотрудник 
взаимодействует с покупателями/клиентами и 
получает от них ценную обратную связь, BigData 
накапливает большие объемы данных о клиентах. 
Затем эти данные можно анализировать и интер-
претировать для выявления значимых закономер-
ностей, скрытых внутри (вкусы и предпочтения 
клиентов, болевые точки, покупательское поведе-
ние и т. д.), что позволяет компаниям создавать 
персонализированные продукты/услуги.

Аналитика Big Data может выявлять и ана-
лизировать последние тенденции рынка, позво-
ляя компании идти в ногу с конкурентами на 
рынке. Еще одно преимущество инструментов 
больших данных заключается в том, что они мо-
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гут автоматизировать рутинные процессы и за-
дачи. Это высвобождает драгоценное время со-
трудников, которое они могут посвятить задачам, 
требующим когнитивных навыков.

Аналитические процессы Big Data значи-
тельно облегчат бухгалтерские задачи, и имеют 
немало преимуществ, включая способность луч-
ше прогнозировать оценки, непрерывность дея-
тельности и распознавание мошенничества. Big 
Data способна сэкономить деньги предприятия и 
освободить работников от рутинной работы, да-
вая возможность потратить драгоценное время 
на решение глобальных проблем, что приведет к 
развитию компании.

Влияние XBRL на бухгалтерский учет
Одним из важных практических шагов в 

стандартизации форматов подготовки отчет-
ности может стать внедрение единых форма-
тов представления отчетности XBRL (eXtensible 
Business Reporting Language). XBRL предлагает 
значительные преимущества на всех этапах биз-
нес-отчетности и анализа. Преимущества вид-
ны в автоматизации, экономии средств, более 
быстрой, надежной и точной обработке данных, 
улучшенном анализе и более высоком качестве 
информации и принятия решений. Все типы ор-
ганизаций могут использовать XBRL для сокра-
щения затрат и повышения эффективности об-
работки деловой и финансовой информации [11]. 
Поскольку XBRL является расширяемым и гиб-
ким, его можно адаптировать к широкому кругу 
различных требований. Все участники цепочки 
поставок финансовой информации могут полу-
чить выгоду, независимо от того, являются ли они 
составителями, отправителями или пользовате-
лями бизнес-данных.

XBRL позволяет производителям и потре-
бителям финансовых данных переключать ресур-
сы с дорогостоящих ручных процессов, обычно 
связанных с длительным сравнением, сборкой и 
повторным вводом данных. Они могут сосредото-
чить усилия на анализе с помощью программного 
обеспечения, которое может проверять и обраба-
тывать информацию XBRL.

Изменения в платежной системе
Развитие интернета стало отправной точ-

кой для перемен в платежных системах по всему 

миру. Изменения включают переходы в фазу че-
ков и увеличение курса на использование кре-
дитных и дебетовых карт [16]. Но самое зна-
чительное изменение платежных систем — это 
рост электронного банкинга и многочислен-
ные сопутствующие платежные платформы. Ис-
пользование интернет-банкинга имеет множе-
ство преимуществ:

—	повышение уровня прозрачности в сделки; 
—	упрощение процесса платежей, который 

экономит время и деньги;
—	полная автоматизация сделок. 
Использование онлайн транзакций значи-

тельно упрощает жизнь бухгалтерам. К сожалению, 
даже самый защищенный онлайн банк может под-
вергнуться атаке со стороны мошенников, но дан-
ный недостаток меркнет перед количеством преи-
муществ, поэтому предприятия и идут на риск.

Выводы
Преимущества внедрения цифрового бух-

галтерского учета в организациях превалиру-
ют над сопутствующими им проблемами, одна-
ко, следует отдавать отчет в том, что понадобится 
ряд существенных мер, способствующих пере-
ходу к полной цифровизации, включающих как 
подготовку квалифицированных кадров, так и 
внедрение самих информационно-коммуникаци-
онных технологий, в том числе подготовку необ-
ходимого оборудования, ресурсов, информаци-
онной базы.

Как и в любом другом случае, существу-
ют затраты и выгоды, связанные с использовани-
ем технологий в бухгалтерской профессии. Но, 
как показывает время, выгоды перевешивают за-
траты, и нет причин бояться или сопротивлять-
ся технологическим изменениям. Аналитика, ав-
томатизация и коммуникационные программы 
могут оказать явное положительное влияние на 
способность бухгалтера эффективно и качествен-
но выполнять работу. Таким образом, современ-
ные технологии могут принести большую пользу 
бухгалтеру и клиенту при надлежащем обучении. 
Среди профессионалов распространено мнение 
о том, что в большинстве случаев технологии 
улучшают скорость  и результативность работы, 
и пока их работе ничего не угрожает, они будут 
адаптироваться соответственно.
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